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DOSEZKI V POSLOVANJU

. |
proizvodnja avtomobilov/prodaja v kosih
Cisti prihodki od prodaje v 000 EUR
- domacitrg v 000 EUR
- tuji trgi v 000 EUR
- delez izvoza vV %
e ——————

nalozbe v osnovna sredstva v 000 EUR

EBITDA’ v 000 EUR

EBIT? v 000 EUR

Cisti poslovni izid v 000 EUR

sredstva v 000 EUR

- stalna sredstva v 000 EUR

- gibljiva sredstva v 000 EUR

kapital v 000 EUR

rezervacije in obveznosti v 000 EUR
zaposleni? 31.12.

dodana vrednost na zaposlenega* v 000 EUR

-

sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih

A WN
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poslovni izid iz rednega delovanja + finan¢ni odhodki — finan¢ni prihodki
konec leta 2019 je bilo po storitvenih pogodbah angaziranih Se 272 delavcev za delo v proizvodnji, v letu 2018 jih je bilo 414
priizracunu je upostevano Stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur

2019

1.799.102
29.613

1.769.490

98.4
60.032

100.368

24.168
532.927

297.722

169.183

363.744

59,3

2018
|
209.375

1.771.342

16.489

1.754.853

99,1

112.269

122.269

35.325

33.616

476.455

309.735

166.720

179.606

296.850

3.115

731

poslovni izid iz rednega delovanja - finan¢ni prihodki + finan¢ni odhodki + amortizacija + prevrednotovalni poslovni prihodki pri neopredmetenih dolgoro¢nih
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LASTNISTVO DRUZBE IN DELNICA

Druzba je od 3. februarja 2004 v 100-odstotni lasti druzbe Renault, s.a.s., Francija.

Podatki o delnici:

31.12.2019 31.12.2018

skupno Stevilo delnic v kosih 550.810 550.810

nominalna vrednost delnice v EUR 100,00 100,00

knjigovodska vrednost delnice v EUR 307 326

Cisti poslovni izid na delnico v EUR 43,88 61,03
e —————— ——
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POMEMBNI DOGODKI v
LETU 2019

BLESCECE LETO
ZAGONOV

Med dogodki, ki so zaznamovali
poslovanje v letu 2019, gre zago-
tovo izpostaviti zagon proizvodnje
clia 5, ki smo ga v tovarni poznali
pod kodno oznako BJA. Z uradno
predstavitvijo novega modela na
avtomobilskem sejmu v Zenevi so
se v tovarni omilile zahteve glede
zaupnosti, pripravljati pa smo se
zacCeli na serijsko proizvodnjo in
s tem tudi uradno otvoritev nove
pridobitve. Ta je v prisotnosti pred-
sednika vlade Republike Slovenije
Marjana Sarca, ministra za gospo-
darski razvoj in tehnologijo Zdrav-
ka Pocivavska in drugih visokih
gostov ter seveda zaposlenih v Re-
vozu potekala 3. julija in pritegnila
veliko zanimanje tako medijev kot
SirSe javnosti. Poseben dogodek,
dan Revoza, je podjetje za svoje
zaposlene in njihove najblizje or-
ganiziralo 13. julija, testne voznje
za predstavnike medijev pa so bile
konec avgusta.

V zacetku leta je vodstvo podjetja
s socialnimi partnerji sklenilo so-
cialni sporazum, ki je med drugim
dolocil tudi dvig plac od 4,5 do 5,2
%. Za podrocje kakovosti pa je bila
zastavljena celoletna kampanja
pod geslom 0 napak. Marca je pod-
jetje tradicionalno povabilo svoje
jubilante z 10, 20, 30 in 40 let de-
lovne dobe na svecan dogodek v
njihovo Cast. V maju pa se je lahko
pohvalilo s svojo novo spletno stra-
njo.
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Kljub temu, da je pil projekt BJA v zelo zahtevnem zaklju¢nem obdobju, je
maja bil prav tako uspesno zakljucen projekt twingo, faza Il, tako da je stekla
serijska proizvodnja tega prenovljenega modela. Junij je bil v znaku druzbe-
ne odgovornosti, v okviru t. i. tedna Mobilize smo v tovarni med drugim gos-
tili Jelko Kurnik, vodjo projekta BJA — proizvod v Renaultovem razvojnem
centru v Parizu.

V poletnih mesecih je bil narejen pomemben korak pri ureditvi novih par-
kirisC in kolesarnic na razli¢nih vhodih v tovarno. Revoz se je uvrstil med tri
finaliste natecaja Financ za tovarno leta ter s svojim novim modelom, cliom
5, nastopil kot generalni sponzor pomembnega dogodka v lokalnem okolju
- novomesSkem polmaratonu.

Oktobra se je zgodil Se zadnji pomemben zagon proizvodnje prenovljenega
modela - tokrat smarta forfour, ki je odslej le Se v svoji elektri¢ni razlicici.
IstoCasno v tovarni potekajo ze nekateri novi projekti — na primer prehod na
LED razsvetljavo in projekt elektricnega twinga skupaj z novim obratom za
sestavo baterij.

Revoz je leto 2019 zakljucil z nekoliko nizjimi proizvodnimi kolicinami kot
leto poprej, in sicer je bilo izdelanih 199.139 vozili, od tega je bilo 32.572
cliov Cetrte generacije, 43.312 cliov pete generacije, 92.302 twingov, 24.726
smartov forfourin 6.221 smartov forfour EV.

POMEMBNI DOGODKI PO ZAKLJUCKU
OBRACUNSKEGA OBDOBIJA

Zacetek leta 2020 je mocno zaznamovala kriza, ki jo je povzrocila pandemija
Covid-19, zaradi Cesar je bila 17. marca, potem ko ni bilo ve¢ mogoce zagoto-
viti varnega dela, proizvodnja v Revozu prekinjena.

S postopnim zagonom proizvodnje smo zaceli 28. aprila, konec maja pa je
bila sprejeta odlocitev o ukinitvi polovi¢ne noCne izmene in prehodu na
obratovanje v dveh izmenah. Posledi¢no smo prekinili pogodbeno razmerje
s 450 delavci.
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POROCGILO PREDSEDNIKA
NADZORNEGA SVETA ZA
LETO 2019

SPREMLJANJE .
POSLOVANJA DRUZBE

Nadzorni svet druzbe Revoz, d.d.
se je v letu 2019 sestal na dveh
rednih sejah. Obravnaval je poslo-
vanje za leto 2018, vodenje druzbe
pa je spremljal in nadzoroval skozi
celo leto. Na osnovi rednih porocil
in poroCanja ¢lanov uprave je svo-
jo pozornost posvetil naslednjim
vprasanjem:

= nacrtom druzbe Revoz in matic-
ne druzbe Renault ter njihove-
mu uresnicevanju;

= sprotnemu spremljanju splo-
Snih in ekonomskih razmer v
Sloveniji in Evropi;

= sprotnemu spremljanju rezulta-
tov poslovanja druzbe in matic-
ne druzbe v letu 2019;

= vprasanjem, ki se nanasajo na
uresniCevanje razvojnih projek-
tov v Revozu.

POTRDITEV LETNEGA
POROCILA IN
POROCILA O ODNOSIH
DO POVEZANIH DRUZB

Nadzorni svet je na Sestinosemde-
seti seji maja 2019 v skladu z dolo-
Cili Statuta druzbe Revoz, d.d., inv
skladu z dolocili 282. ¢lena Zakona
0 gospodarskih druzbah preveril
revidirano letno porocilo uprave
za poslovno leto 2018 in Porocilo o
odnosih do povezanih druzb.

Ugotovil je, da letno porocilo vse-
buje vse potrebne informacije o

poslovanju v letu 2018 ter da je sestavljeno v skladu z dolocili Zakona o go-
spodarskih druzbah in Slovenskih racunovodskih standardov.

Nadzorni svet je ugotovil, da je na vsaki seji sprejel pisna porocila o poslova-
nju druzbe med dvema sejama skupaj z ocenami poslovanja v naslednjih ob-
dobjih in s podrobnimi obrazlozitvami ter da je uprava pri svojem delovanju
upoStevala vsa stalis¢a in usmeritve, ki jih je podal nadzorni svet.

Nadzorni svet je na seji preveril tudi Porocilo o odnosih do povezanih druzb.

Na osnovi preveritve letnega porocila in porocila o odnosih do povezanih
druzb je nadzorni svet skupscini druzbe predlagal sprejetje letnega porocila
za leto 2018 in Porocila o odnosih do povezanih druzb v obliki, kot sta bila
predlozena.

PREVERITEV SESTAVE BILANCNEGA DOBICKA IN
PREDLOG UPORABE

Nadzorni svet je preveril sestavo bilan¢nega dobicka druzbe, ki ga je pred-
lozila uprava v revidiranem letnem porocilu in racunovodskih izkazih za leto
2018.

Bilancni dobicek, ki je 31. decembra 2018 znasal 33.612.149,78 evra, sestav-
ljajo:

= Cisti poslovniizid poslovnega leta 2018 (Cisti dobicek)
33.615.674,61 evra

= prenesene izgube, ustvarjene v preteklih letih
3.524,83 evra

Uprava in nadzorni svet druzbe sta v predlogu uporabe bilan¢nega dobicka
druzbe uposStevala razvojne nacrte druzbe Revoz in finan¢ni tok v naslednjih

treh letih ter predlagala, da se bilanc¢ni dobicek v znesku 33.612.149,78 evra
izplaca lastniku Renault s.a.s. kot dividende.

Lopez Ramon Y Cajal Jose Antonio

Letno porocilo REVOZ 2019 / 7
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POROCGILO PREDSEDNIKA

UPRAVE

USPESNO POSLOVANJE KLJUB STEVILNIM
ZAGONOM NOVIH PROJEKTOV

Revoz je poslovno leto 2019 zakljucil z zelo dobrimi rezultati. Proizvodne ko-
licine so bile sicer za okoli 10 % nizje kot let poprej, kar pa je bilo za leto, v
katerem so bili nac¢rtovani trije vecji zagoni nove proizvodnje, povsem pri-
Cakovano. Skupni prihodki so presegli milijardo sedemsto tiso¢ evrov in so
bili zaradi ugodnejSega razmerja v stopnji opremljenosti posameznih razlicic
celo nekoliko visji kot leto poprej. Delez izvoza v Revozovi proizvodnji ostaja
na enaki ravni, in sicer 98,4 %, tako da se je konec lanskega leta Revoz po-
novno, tako kot leto poprej, izkazal kot najvecji slovenski izvoznik.

V letu 2019 so prednostne usmeritve podjetja temeljile na pred tremi leti za-
Crtani viziji @REV0Z2020, vsak dan ustvarjam naso prihodnost, ki je dolo-
Cila pet stebrov: #ZadovoljstvoKupca #NajvisjaUcinkovitost #Digitalizacija
#SpodbudnoDelovnoOkolje in #JazSemRevoz. Doseganje ambicioznih ciljev
za leto 2019 je bilo tezavno zaradi intenzivnega obdobja zagonov proizvo-
dnje povsem novega modela BJA in dveh prenovljenih modelov.

Izjemne dosezke smo tudi na ustrezen nacin nagradili, in sicer s sve¢ano
otvoritvijo nove proizvodnje 3. julija, ki so se je udelezili vsi klju¢ni delezniki,
ter z nadvse prisrc¢no prireditvijo za vse zaposlene in njihove druzine — dne-
vom Revoza.

StrateSke usmeritve podjetja za leto 2020 so opredeljene v t.i. matriki TQM

(ang. »Total Quality Management«), ki jo razsirjamo od najvisje do najnizje
organizacijske ravni. In sicer so to:

DA/I/\_I REVOZA 2019
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= preboj na podrocju kakovosti
(kampanja 2020 - leto kakovo-
sti);

= na podrocju fizicnih kazalcev
povrniti se na pogodbene vred-
nosti COGS/VTU BJA;

= uspesSen zagon obrata za sesta-
vo baterij in projekta R4S EV
(elektri¢ni twingo);

= optimizacija obratovanja v 2 iz-
menah in pol od marca dalje;

= boljSa umestitev v okviru ran-
kinga QCTP.

V letu 2020 bomo tako vse svoje
sile usmerili v stabilnost ucinkovi-
tega poslovanja in zadovoljstvo na-
Sih kupcev ter si z novim modelom
- elektri¢cnim twingom in povsem
novim procesom sestave baterij, ki
ga doslej v tovarni Se nismo pozna-
li, prizadevali postaviti nov mejnik
v poslovanju podjetja. Vse pa bo
seveda mocno odvisno od razvoja
krize, povezane s Siritvijo koronavi-
rusa, ki se kot veliko tveganje na-
poveduje v zacetku leta.

Kaan Ozkan
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PREDSTAVITEV
DRUZBE

OSEBNA IZKAZNICA

Ime druzbe

REVOZ, podjetje za proizvodnjo in komercializacijo avtomobilov Novo mesto, d.d.

SkrajSano ime

REVOZ, d.d.

Sedez Belokranjska cesta 4, 8000 Novo mesto
Telefon 00 386 7 331 5000

Telefaks 00386 7 331 4597

E-posta info.revoz@renault.si

Spletna stran

WWW.revoz.si

Osnovna dejavnost

proizvodnja motornih vozil, delov in dodatne opreme

Akt o ustanovitvi

Pogodba o vlaganju in ustanovitvi meSanega podjetja z dne 17. 07.1990

Registrski vlozek

1/01196/00, Okrozno sodiS¢e Novo mesto

Matic¢na Stevilka

5405084

ID za DDV

S151520877

Osnovni kapital

55.081 tiso¢ evrov

Delnice

550.810 delnic z nominalno vrednostjo 100,00 evrov

Kapitalske povezave

0d 3. februarja 2004 je druzba v 100-odstotni lasti druzbe Renault, s.a.s., Francija

Revoz nima héerinskih in kapitalsko povezanih druzb ter oseb doma in v tujini.

Obvladujoca druzba

RENAULT, s.a.s, 13-15 Quai Alphonse Le Gallo, 92513 Boulogne Billancourt, Francija

Spletni naslov

www.renault.com

Letno porocilo Skupine

Renault

http://www.renault.com/fr/groupe/pages/groupe.aspx

Letno porocilo REVOZ 2019 / 9
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IZJAVA O UPRAVLJANJU
DRUZBE

Upravljanje v Revozu deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, ki svoje funkcije opravlja pod
nadzorstvom nadzornega sveta. Temelji na zakonodaji Republike Slovenije, internih aktih druzbe in ustaljeni dobri
praksi.

VELJAVNOST KODEKSOV

V poslovnem letu 2019 druzba sicer ni sprejela nobenega kodeksa o upravljanju. Zaradi navedenega predmetno
letno porocilo ne vsebuje izjave o skladnosti s kodeksom. Uprava in nadzorni svet Revoza, d.d., izjavljata, da je letno
porocilo z vsemi sestavnimi deli, sestavljeno in objavljeno v skladu z ZGD-1 ter SRS.

Organi upravljanja druzbe so:
= uprava,

= nadzornisvetin

= skupscina delnicarjev.

UPRAVA

Naloge uprave:

= organizira in vodi dejavnosti druzbe;

= sklicuje seje skupscine;

= (etrtletno poroCa nadzornemu svetu o poslovanju druzbe;

= predlozi letno porocilo o poslovanju druzbe skupaj z revizorjevim poroc¢ilom nadzornemu svetu in hkrati prilozi
tudi predlog za uporabo bilan¢nega dobicka, ki ga bo predlozila skupscini.

Upravo sestavlja pet clanov. Mandat clanov uprave traja stiri leta in potece dne 26.06.2020.

Sestava uprave v letu 2019:

= Kaan Huseyin Ozkan, predsednik uprave;

= Anton Zvonko Kink, ¢lan uprave in direktor Direkcije ¢loveskih virov;
= Joze Bele, ¢lan uprave in direktor Proizvodne direkcije;

= Philippe Bex, ¢lan uprave in tehnicni direktor;

= Andreja Plankar, clanica uprave in direktorica Financne direkcije.

Clani uprave zastopajo druzbo samostojno.

10 / Letno porocilo REVOZ 2019
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Joze Bele, ¢lan uprave in direktor Proizvodne direkcije

Kaan Huseyin Ozkan, predsednik uprave

Andreja Plankar, ¢lanica uprave in direktorica Financne direkcije
Anton Zvonko Kink, ¢lan uprave in direktor Direkcije ¢loveskih virov
Philippe Bex, ¢lan uprave in tehni¢ni direktor

Letno porocilo REVOZ 2019 / 17
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NADZORNI SVET

Glavna naloga nadzornega sveta je nadzor poslovanja in vodenja poslov
druzbe. Nadzorni svet tudi izbere in imenuje ¢lane uprave in da skupscini
predlog za imenovanje revizorja. Med upravo in nadzornim svetom poteka
stalen dialog. V skladu s statutom se nadzorni svet redno sestaja.

Sestava nadzornega sveta je dolo¢ena s statutom druzbe. Clani nadzornega
sveta so izvoljeni za dobo 5tirih let in so lahko ponovno izvoljeni. Nadzorni
svet sestavlja pet ¢lanov, ki jih potrdi skupscina.

Za svojo funkcijo v nadzornem svetu ¢lani ne prejemajo placil in drugih ugo-
dnosti.

Sestava nadzornega sveta v letu 2019:
= LopezJuan Antonio RamonY Cajal, predsednik in predstavnik kapitala;
= Jose Vicente de Los Mozos,
¢lan in predstavnik kapitala;
= Jean Christophe Kugler,
¢lanin predstavnik kapitala do 31.3.2019;
= Philippe Jean-Claude Buros, ¢lan in predstavnik kapitala od 1.4.2019;
= Slavko Pungersic,
¢lan in predstavnik zaposlenih;
= AleS Perse,
¢lan in predstavnik zaposlenih.

SKUPSCINA DELNICARIJEV

V skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah je skupscina delnicarjev naj-
visji organ druzbe. Skupscina odloca o sprejetju letnega porocila, uporabi
bilantnega dobicka, imenovanju in razreSevanju ¢lanov nadzornega sveta
in uprave, podelitvi razreSnice ¢lanom uprave, spremembah statuta, ime-
novanju revizorja, ukrepih za povecanje in zmanjsanje kapitala, prenehanju
druzbe in statusnem preoblikovanju. Skupscina se sklice tako pogosto, kot
to zahtevajo interesi druzbe oziroma najmanj enkrat letno.

V letu 2019 sta bili izvedeni dve seji Skupscine, in sicer izredna skupsc¢ina v
maju 2019 ter redna skupscina v juniju 2019.

Na izredni seji skupscine dne 15.5.2019 je bil sprejet sklep o razreSitvi ¢lana

12 / Letno porocilo REVOZ 2019

Nadzornega sveta gospoda Jeana
Christopha Kuglerja in imenovanje
novega Clana Nadzornega sveta
gospoda Philippa Jean-Clauda Bu-
rosa.

Dne 6.6.2019 smo imeli redno le-
tno skupscino, na kateri se je Skup-
S¢ina seznanila z revidiranim let-
nim porocilom druzbe za poslovno
leto 2018 in s porocilom nadzorne-
ga sveta.

Sprejeti so bili naslednji sklepi:

= sprejem Letnega porocila Upra-
ve za poslovno leto 2018 in Po-
roCila o odnosih do povezanih
druzb,

= sklepanje o uporabi bilancnega
dobicka za poslovno leto 2018,

= sklepanje o razresnici ¢lanom
Uprave in Nadzornega sveta za
poslovno leto 2018,

= pooblastilo predsedniku Uprave
glede sklepov skupscine.

NOTRANJE KONTROLE
IN UPRAVLJANE
TVEGANJ V POVEZAVI
Z RACUNOVODSKIM
POROCANJEM

Notranje kontrole so usmeritve in
postopki, ki jih je druzba vzpostavi-
lainjihizvaja na vseh ravneh, da bi
obvladala tveganja, ki so povezana
z ratunovodskim porocanjem. Na-
men notranjih kontrol je zagotoviti
ucinkovitost in uspesnost delova-
nja, zanesljivost racunovodskega
porocanja in skladnost z veljavnimi
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zakoni ter drugimi zunanjimi in no-
tranjimi predpisi.

Racunovodsko kontroliranje teme-
lji na nacelih resni¢nosti in delitve
odgovornosti, na kontroli izvajanja
poslov, azurnosti evidenc, uskla-
jenosti stanja, izkazanega v po-
slovnih knjigah in dejanskega sta-
nja, locenosti evidenc od izvajanja
poslov, strokovnosti racunovodij in
neodvisnosti. Racunovodske kon-
trole so tesno povezane s kontro-
lami na podrocju informacijskih £ : )
tehnologij, ki med drugim zagota- T RSl O VBV
vljajo omejitve in nadzor dostopov L. j
do omrezja, podatkov, aplikacij ter
popolnost in to¢nost zajemanja in
obdelovanja podatkov.

AT
$73"

ZUNANJA REVIZIIA

Skupscina je na svoji redni seji dne
6. junija 2019 pooblastila upravo,
da angazira neodvisno revizijsko
druzbo, ki je doloCena za Skupino
Renault za revizijo ra¢unovodskih
izkazov za leto 2019, in sicer revizij-
sko hiSo KPMG Slovenija, d.o.o.

Letno porocilo REVOZ 2019 / 13
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ORGANIZIRANOST DRUZBE
V LETU 2019

Sluzba industrijske
logistike

Financna direkcija

Sluzba kakovosti
tovarne

Sluzba za komuniciranje
in javne zadeve

UPRAVA Direkcija ¢loveskih virov
in sluzba za inzeniring
Proizvodna direkcija
Nabava

Departma presernice

Departma za l
ucinkovitost

Sluzba vzdrzevanja
tovarne

Tehni¢na direkcija

Departma karosernice

Departma lakirnice

Departma montaze
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MEJNIKI V ZGODOVINI
DRUZBE

Sodelovanje z British
Motor Company in
50'a proizvodnja DKW-jev.

leta 70-a

leta

¥ B

Led
e v -
ol A

Tovarna IMV nastane iz
prvotnega Agroservisa,
obrata za popravila
kmetijske mehanizacije,
in nato Moto Montaze,
podjetja za sestavo lahkih
gospodarskih vozil.

IMV leta 1972 sklene pogodbo o dolgorocni proizvodni
kooperaciji z Renaultom in istega leta zacne proizvodnjo
renaulta 4.

Leta 1979 izvozi Renaultu prvih deset tisoc vozil.
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V Revozu, preoblikovanem v
delniSko druzbo, se poveca delez
Renaulta v kapitalu s prvotnih
20,20 odstotka na 54 odstotkov
in kasneje na 66,68 odstotka.

Aprila 1993 zacetek proizvodnje
cliain leta 1998 clia 2.

80-a

i RENAUTT
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J wa  leta
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r -, }»
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Leta 1989 ustanovitev Revoza,
podjetja za proizvodnjo in
komercializacijo vozil, na podlagi
skupnih vlaganj IMV-ja in Renaulta
in zaCetek proizvodnje renaulta 5.

1. junija 2002 se komercialna
dejavnost Revoza zdruZi v okviru
komercialne podruznice Renault
Slovenija, medtem ko Revoz ohrani
svoje pristojnosti na industrijskem
podrodju.
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2004

Renault odkupi preostali delez v
Revozovem kapitalu in postane
njegov edini delnicar.

Slovenska vlada odobri pomoc¢
za projekt proizvodnje vozila
X44 (novi twingo).
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Renault potrdi
projekt proizvodnje
naslednika modela
twinga v Revozu.

)

Predsednik Renaulta Carlos Ghosn februarja objavi
ambiciozen plan rasti Zaveza Renault 2009.

0d junija dalje Revoz uspesno opravi vse etape uvajanja
novega vozila twingo in zacne s proizvodnjo prvih
preskusnih vozil.
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2007

Revoz uspesno pridobi vsa soglasja
za zacetek serijske proizvodnje in
komercializacije novega twinga.

Z delom v treh polnih izmenah in
postopnim zviSevanjem dnevnih kolicin

L

Iz Revoza zapelje med kupce prvi Sportni
model twingo renault sport, ki ga ne
izdeluje specifi¢na tovarna Dieppe, ampak
maticna tovarna, kjer nastaja tudi serijsko
vozilo.

V zacetku novembra se Revoz prilagodi
zmanjsanemu povprasevanju in preide na
delo v dveh izmenah in pol, a kljub temu
doseze 2. najboljsi proizvodni rezultat v
svoji zgodovini.

Revoz ne samo zagotovi potrebne kolicine
vozil za zaCetek komercializacije, ampak
tudi prestopi prag 200.000 vozil letno in
leto 2007 zakljuci z 200.164 izdelanimi

vozili.

ZahvaljujoC spodbudam za nakup novih
avtomobilov v Stevilnih evropskih
drzavah tovarna obratuje skoraj vse leto
s polno zmogljivostjo, v treh izmenah,

in konec leta zakljuci z absolutnim
proizvodnim rekordom 212.680 izdelanih
vozil. Obenem potekajo intenzivne
priprave na proizvodnjo novega modela
renault wind.
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2010

-

-

Aprila predsednik Zveze
Renault Nissan Carlos Ghosn
in predsednik upravnega
odbora Daimlerja Dieter
Zetsche objavita obsezno
strateSko sodelovanije,

v okviru katerega naj bi
Revoz od konca 2013 dalje
izdeloval Stirisedeznega
smarta. 1z Revoza pa bo
prihajal tudi naslednik
novega twinga.

12.julija zatne Renault

wind svojo komercialno

pot v Sloveniji, Franciji in
Veliki Britaniji. Gre za prvi
dvosedezni coupe cabriolet
iz novomeske tovarne.
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Tovarna kljub zaostrenim
razmeram nadaljuje z
delom v dveh izmenah

in pol. To visoko raven
aktivnosti zal prekinejo
motnje v oskrbi z deli. Kljub
temu leto zaklju¢imo v
okviru zastavljenih ciljev,
izdelamo 10.000.-ega twinga
renault sport, predstavimo
prenovljenega twinga na
frankfurtski avtomobilski
razstavi in sredi oktobra
pridobimo soglasje za
serijsko proizvodnjo twinga,
faza 2.

2012

Januarja dobi tovarna Se zadnje soglasje, potrebno
za zaCetek komercializacije 2. faze twinga druge

generacije. Zal zaradi ponovnega zaostrovanja razmer na
avtomobilskih trgih prodaja ne stece po pricakovanjih,
konec aprila tovarna preide na dvoizmensko delo. V drugi
polovici leta se kriza $e poglablja, kljub temu pa priprave
na projekt Edison tecejo po nacrtih. Novembra izdelamo
zadnjega clia 2. generacije za evropski trg in leto zaklju¢imo
5 130.947 izdelanimi vozili.
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Povsem v znamenju zacetka
serijske proizvodnje obeh novih
modelov iz programa Edison,
zagona novih proizvodnih
zmogljivosti, zaposlovanja in
prvih prodajnih rezultatov twinga
3. generacije. Za leto 2014 so
znacilni tudi Stevilni dogodki

in obiski, tako za zaposlene kot
za zunanjo javnost, s katerimi

je Revoz na komercialno pot
pospremil svoja dva nova modela.

2013

V tem letu Revoz zakljuci vsa glavna
nalozbena dela za projekt Edison.
Aprila so znani rezultati lestvice tovarn
Zveze Renault Nissan, Revoz je na 1.
mestu. Oktobra se od tovarne poslovi
predsednik uprave Ale$ Bratoz, nasledi
ga Patrice Haettel. V istem mesecu
vlada odobri drzavno spodbudo za
projekt Edison, konec leta 2013 pa je
tudi konec proizvodnje modela wind.
Tovarna je pripravljena na sprejem
dveh novih vozil, naslednika twinga in
naslednika Stirisedeznega smarta.

Revoz se je po veC kot 18 letih
poslovil od clia I, ki je bil v zadnjem
obdobju namenjen predvsem le Se
severno-afriSkemu trgu. Leto je bilo
tudi v znamenju prilagajanja obsega
proizvodnje povprasevanju po
preostalih dveh modelih (twingo Il
in smart forfour). Leto smo zakljucili
z obratovanjem v dveh izmenah in

z dnevno proizvodnjo 550 vozil na
dan.
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V Revozu stece proizvodnja clia 4, ki se

je pridruzil twingu, smartu forfour in
smartu forfour EV kot zelo mocan model in
povzroCil obCuten dvig proizvodnih kolicin
ter mnozicno zaposlovanje. Na mesto
predsednika uprave je namesto Raynalda
Jolyja imenovan Kaan Ozkan.

V okviru partnerstva z nemskim Daimlerjem podjetje prvi¢ stopa
na obetaven kitajski trg. Uspesnost tega koraka se konec leta ze
kaze v obtutnem, 25-odstotnem delezu tega trga. Renault objavi
odlocitev, da od leta 2017 dalje proizvodnjo clia 4 dodeli Revozu
kot tretji tovarni. V Revozu se uspesno zakljuci projekt smarta
forfour EV, prvega elektri¢nega vozila iz te tovarne. Na ¢elu
podjetja Patricea Haettela nasledi Raynald Joly.
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2019

Nekoliko v senci velitastnega zagona
proizvodnje clia 5, ki so ga pospremili
Stevilni slavnostni dogodki za

Revoz v proizvodnji doseze magi¢no zaposlene in v prisotnosti najvisjih
Stevilko 4 milijonov vozil znamke predstavnikov, je v Revozu stekla tudi
Renault, izdelanih v Novem mestu. proizvodnja prenovljenega twinga in

smarta forfour EV.
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CILJI DRUZBE IN NJENO
POSLANSTVO

Glavni cilj druzbe je, da s svojo
ucinkovitostjo ostane v vrhu ne
samo Renaultovih tovarn, ampak
tudi tovarn Zveze Renault Nissan
Mitsubishi in dokaze svojo sposob-
nost prilagajanja v Se tako nepred-
vidljivem gospodarskem okolju.

Poslanstvo podjetja Revoz je proi-
zvajati kakovostne izdelke v pred-
videnih rokih, upoStevajo¢ razmere
na trgu, in pri tem skrbeti za razvi-
janje kompetenc zaposlenih, spod-
bujanje njihove zavzetosti ter pri
svojem delovanju ¢im manj obre-
menjevati okolje.

Vsi viri, vse moznosti in kompe-
tence vsakega posameznika so nas
najboljsi adut, da uspesno uresnici-
mo cilje Revoza na podrocju kako-
vosti, stroskov in rokov. Tudi v letu
2019 so bili prednostni cilji druzbe
varnost, kakovost in konkurenc-
nost. Tovarna si je zadala za cilj, da
se prek omenjenih prednostnih na-
log in ciljev ponovno zavihti v sam
vrh tovarn Zveze Renault Nissan
Mitsubishi.
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MAKROEKONOMSKO

OKOLJE

SPLOSNE GOSPODARSKE RAZMERE V EVROPI

Gospodarska rast evrskega obmocja je leta 2019 stagnirala na nizki ravni.
Cetrtletna gospodarska rast je v tretjem cetrtletju drugi¢ zapored doseg-
la 0,2 odstotka, medletno pa je znasala 1,2 odstotka. Sibka svetovna tr-
govinska menjava je v razmerah povecane negotovosti nadalje vplivala na
stagnacijo aktivnosti v predelovalnih dejavnostih. K medletni rasti BDP sta
Se vedno najvec prispevali zasebna potrosnja z 0,8 odstotne tocke in bruto
investicije v osnovna sredstva s kar 1,7 odstotne tocke.

Razmere na trgih dela ¢lanic evrskega obmocja so bile ugodne. Zaposlenost
medletno raste ze od leta 2014, vendar je bila njena rast v tretjem Cetrtletju
20,9 odstotka najnizja v zadnjih stirih letih. Se naprej se je znizevala anketna
stopnja brezposelnosti, v tretjem Cetrtletju leta 2019 se je na ravni evrskega
obmocja znizala na 7,3 odstotka.

Letna stopnja inflacije v drzavah ¢lanicah EMU, merjena s harmoniziranim
indeksom cen zivljenjskih potrebscin, je bila leta 2019 1,3-odstotna; v dr-
zavah Clanicah EU je bila 1,6-odstotna. Najnizja je bila na Portugalskem
(0,4-odstotna), najvisja, 4,1-odstotna, pa na Madzarskem. Upocasnitev rasti
v primerjavi z letom 2018 je bila predvsem posledica znizanja prispevka cen
energentov in hrane k skupni inflaciji. Cene storitev in industrijskih proizvo-
dov brez energentov so ohranile stopnjo rasti iz preteklih let.

Leto 2019 je bilo za avtomobilske proizvajalce zelo zahtevno. Turbulentno
leto so zaznamovali zacetek prodajne krize na Kitajskem, zahteve Evrop-
ske unije glede izpustov emisij, ki za¢nejo veljati prihodnje leto, drag razvoj
elektricnih avtomobilov in avtonomna tehnologija, ki vse bolj trka na vrata
avtomobilske industrije. Na globalni ravni je bila prodaja, po prvih ocenah,
manjsa kot leta 2018 za okoli tri milijone avtomobilov. Med glavnimi kriv-
Ci za mnozicen padec prodaje je Se vedno trajajo¢ padec priljubljenosti di-
zelskih motorjev.

SPLOSNE GOSPODARSKE RAZMERE V SLOVENIJI

Slovenska gospodarska rast je v letu 2019 ostala nad povprecjem evrskega
obmocja, se paje ob koncu leta nekoliko upocasnila. Po ocenah je BDP v letu
2019 znasal 48 milijard evrov, kar je 4,9 odstotka vec leta 2018. UposStevajoc
tudi inflacijo pa se je BDP povisal za priblizno polovico manj. Medletna rast
znati v skoraj vseh predelovalnih dejavnostih, ki so za Slovenijo najpomemb-
nejSe (kovinska, elektri¢na, strojna industrija, itd.), izjema je le farmacija.

V letu 2019 se je stopnja brezposel-
nosti zmanjSevala. Rast zaposle-
nosti je vzadnjem obdobju izhajala
predvsem iz zaposlovanja tujih dr-
Zavljanov ter deloma iz veclje vklju-
Cenostina trg dela tistih oseb, ki do
sedaj niso aktivno iskale zaposli-
tve. Rast plac se je okrepila pred-
vsem zaradi viSje rasti v javnem
sektorju. K visji povprecni bruto
placi je deloma prispevala tudi dr-
Zava z dvigom minimalne place v
zacetku leta 2019.

Inflacija, ki je skozi leto 2019
veCkrat mocneje zanihala, je v pov-
prec¢ju leta dosegla 1,8 odstotka in
se je tako ohranila na ravni zadnjih
treh let. Medletnarast cenzivljenj-
skih potrebscin je bila v povprecju
leta 1,6-odstotna, kar je podobno
kot leto prej. K njej so skoraj dve
tretjini prispevale cene storitey,
nekaj pa tudi viSje cene hrane in
energije.

V letu 2019 je bilo na slovenskem
trgu skupaj prodanih 84.354 vozil,
od tega 73.193 osebnih avtomobi-
lov in 11.161 lahkih gospodarskih
vozil. Skupna Stevilka prodanih
avtomobilov za bila za 1.190 vozil
manjsa kot v letu 2018, kar je po-
menilo upad za 1,4 odstotka. Re-
nault je brez tezav ubranil drugo
mesto. Za svoj uspeh se lahko zah-
vali cliu, ki je kljub menjavi genera-
cij Se vedno najbolj prodajan avto
na slovenskem trgu, ob bok se mu
je postavil captur.
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SKUPINA RENAULT

Skupina Renault je kljub tezkemu letu uspela doseci rezultate, ki so bili v
skladu z usmerjenimi prilagoditvami. V letu 2019 je prodala 3,8 milijonov
vozil in ustvarila 55.537 milijonov evrov prihodkov. Glede na preteklo leto
je skupna prodaja Skupine Renault v letu 2019 padla za 3,4 odstotka. Trzni
delez v Evropi se je povecal za 1,3 odstotka, medtem pa se je zmanjSeval v
Ameriki in Aziji. Izrazito upadanje je bilo zaznati na Kitajskem. Leto 2019
je bilo izjemno pomembno za prodajo lahkih gospodarskih vozil, saj je le ta
dosegla najvecji obseg od leta 2007. Prodaja Dacie se je po nekaj rekordnih
letih ustalila. Clio potrjuje uspeh svoje nove generacije, saj je postal najbolj
prodajan v zadnjih Stirih mesecih leta. Vodilni na trgu elektri¢ni vozil osta-
ja ZOE, ki je predstavljal 44 odstotkov trga elektri¢nih osebnih avtomobi-
lov z rekordnim Stevilom narocil v zadnjem cCetrtletju leta 2019.

NAPOVEDI

Gospodarska rast v evrskem obmocju bo v letu 2020 pod mocnim vplivom
posledic pandemije koronavirusa. Vecina trenutnih gospodarskih napovedi
predvideva vrh epidemije v prvi tretjini leta, u¢inek virusa na gospodar-
sko rast v letu 2020 pa bo ogromen. Evropska centralna banka pricakuje,
da se bo, zaradi negativnih uc¢inkov pandemije, BDP v evrskem obmocdju v
letu 2020 zmanjsal za od 1,3 do 10 odstotkov, v povprecju bo najverjetnej-
Si upad znasal 5 odstotkov. Med dejavnostmi naj bi bila najbolj prizadeta
trgovina in turizem, negativni pa bodo tudi ucinki padca zaupanja. Znizal
se bo predvsem izvoz ter industrijska in nalozbena aktivnost. Paraliza jav-
nega zivljenja in gospodarstva bosta Evropo pahnila v recesijo ze v prvem
kvartalu, Amerika ji bo sledila v drugem kvartalu leta. Ponovna krepitev
gospodarstva je predvidena Sele proti koncu leta 2020.

V Sloveniji bodo dogajanja, povezana s koronavirusom, na kratek rok precej
poslabsala dinamiko v slovenski storitveni menjavi, predvsem v segmen-
tu turizma in logistike. Imela bo negativen ucinek na potrosnjo, Se pose-
bej trajnih dobrin (na primer novih vozil). Ta del potrosnje se bo verjetno
prestavil na kasnejSe obdobje, ko bo negotovost glede koronavirusa izzve-
nela. Predelovalna dejavnost se bo soocala z izzivi dobave blaga. Tezave
v dobaviteljskih verigah in v zmanjSanih investicijskih aktivnostih lahko
pripeljejo do zmanjSanja povprasevanja po delovni sili. Potrosnja drugih
proizvodov, predvsem hrane, se bo vsaj na kratek rok povecala. Trendi v
trgovini na drobno bodo tako v prvem Cetrtletju 2020 precej pozitivni, v
drugem pa bodo, glede na predvidevanja analitikov GZS, ustrezno Sibkejsi.
Nekatere simulacije kazejo, da se zaradi boja proti Sirjenju koronavirusa

utegne slovenski BDP v letu 2020
zmanjsati med dobrimi 6 % (Ce bo
kriza blazja) in 14 % ali vec¢ (Ce bo
kriza daljsa).
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ANALIZA USPESNOSTI
POSLOVANJA DRUZBE

Uspeéen Zaéetek Leto 2019 je bilo za druzbo Revoz zelo razgibano in uspesno. Intenzivna na-
lozbena dejavnost se je vapriluin juliju 2019 zakljucila z uspesSnim zacetkom

i i i i proizvodnje in prodaje nove faze vozila twingo ter novega modela clio V.
prDlZVOdnJe Clla Vin Druzba je ustvarila rekordne prihodke ter dosegla najvecji izvoz v zgodovini
podjetja.

twinga faza 2
POSLOVNI PRIHODKI

Rekordm pr|h0dk| |n Poslovni prihodki druzbe Revoz so v letu 2019 znasali 1.807.835 tiso¢ evrov
in so bili dober odstotek visji od dosezenih v preteklem letu.
12V0Z S prodajo vozil je druzba ustvarila 1.762.443 tisoC evrov poslovnih prihod-
kov. Twingo je imel, tako kot leta poprej, najvecji delez pri prodaji vozil, druz-
ba je z njim dosegla 710.913 tiso¢ evrov prihodkov oziroma 40 odstotkov.
‘v . . Sredina leta je bila kljutna za zacetek proizvodnje pete generacije modela
anzanje Operatlvne clia, katerega prodaja je konec leta znasala 426.200 tisoc evrov. Clio IV se je
. i vtem letu poslovil iz proizvodnje linije, a hkrati dosegel 16 odstotkov prihod-
marze Zarad| kov od prodaje. Prihodki od prodaje smartov so predstavljali 348.548 tiso¢
evrov prihodkov. Skupaj so prihodki od prodaje vozil presegli prihodke iz leta

Zaostrene konku rence 2018za 30.471 tisoC evrov. Zaradi prodaje drazjih vozil je bila rast prihodkov

za 2 odstotni tocki visja od povecanja fizicne prodaje vozil.

na thomOb”Skem Ostali poslovni prihodki v visini 45.392 tisoC evrov so bili nizji kot leto poprej
za desetino oziroma 4.858 tiso¢ evrov. Med njimi je bila prodaja delov nizja
trgu za 2.233 tisoC evrov ter prodaja odpadne plocevine za 1.967 tisoc evrov.
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800 [ Cisti prihodki od prodaje
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Graf: Cisti prihodki od prodaje druzbe Revoz v letih 2015 -2019 v mio €
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POSLOVNI ODHODKI

Poslovni odhodki so v opazovanem
obdobju znasali 1.781.304 tisoc
evrov. V primerjavi z odhodki leta
2018 so bili visji za 34.408 tisoc
evrov oziroma 2 odstotka, kar je
bilo enako zvisanju na strani pri-
hodkov.

Najvecji delez v strukturi poslovnih
odhodkov so imeli stroSki blaga,
materiala in storitev. V dvanajstih
mesecih leta 2019 so znasali
1.615.632 tisoC evrov, kar je pred-
stavljalo v poslovnih odhodkih 91
odstotkov. Med omenjenimi od-
hodki so se stroSki blaga in mate-
riala povecali za 37.323 tisoc evrov
oziroma 2 odstotka zaradi drugac-
ne strukture proizvodnje.

Stroski dela so znasali 89.898 tisoc
evrov in so predstavljali v strukturi
poslovnih odhodkov 5 odstotkov.
Vrednostno so bili visji za 20 od-
stotkov, kar je bilo posledica dvi-
ga osnovne bruto place v zacCetku
leta, rasti plac iz naslova individu-
alnega napredovanja ter vecjega
Stevila zaposlenih, ki so sodelovali
pri zagonu novega vozila Clio 5 ter
ostalih projektih. Stroske plac je
poveceval tudi visji regres za letni
dopust.

Amortizacija je znaSala 73.206
tisoC evrov, kar je bilo 13.519 ti-
soC evrov manj kot leta 2018. Na
zmanjsanje je vplivala koncana
amortizacija opreme za proizvo-
dnjo predhodnega twinga ter clia
[V v maju oziroma juniju. Amortiza-

Cija opreme za novega clia V se je zaCela avgusta. Delez odpisov v poslovnih
odhodkih je znasal 4 odstotke, kar je bilo odstotno tocko manj kot v istem
obdobju leta poprej.

USPESNOST POSLOVANJA

150 [~

e Cisti dObi¢ ek

EBITDA

100 e ObiCek pred obdavitvijo

1 —J
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Graf: Poslovniizid druzbe Revoz v letih od 2015 do 2019 v mio €

Poslovni izid iz celotnega poslovanja Revoza (EBIT) ustvarjen leta 2019 je
znasal 26.530 tisoC evrov. V primerjavi z letom 2018 je bil slabsi za 8.795
tisoC evrov oziroma 25 odstotkov zaradi manjSih proizvodnih aktivnosti
podjetja ter nizje operativne marze kot posledica zaostrene konkurence na
avtomobilskem trgu. Poslovni izid povecan za amortizacijo in prevrednoto-
valne odhodke (EBITDA) je znasal 100.368 tisoc evrov in je bil manjsi kot leto
poprejza 21.901 tisoc evrov oziroma 18 odstotkov.

Druzba je v poslovni izid leta 2019 vkljucila zmanjSanje terjatev za odloze-
ne davke iz odbitnih zac¢asnih razlik v visini 1.186 tisoC evrov. V primerjavi z
letom poprej je bil izid poslovanja iz naslova odlozenih davkov slabsi za 506
tisocC evrov.

Celotni poslovni izid Revoza oziroma poslovni izid pred obdavcitvijo ustvar-
jen v opazovanem obdobju je znasal 24.169 tisoC evrov. V primerjavi z ena-
kim obdobjem leta 2018 je bil slabsi za 9.447 tisoC evrov.

konosnosti, v primerjavi s petletnim obdobjem je raven kazalnikov povprec-
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na. Cisti poslovni izid v prihodkih druzbe je dosegel 1,3 odstotka, ¢ista do-
nosnost sredstev je znaSala 4,6 odstotkov, Cista dobickonosnost kapitala pa
15 odstotkov.

e (ista dobickonosnost prihodkov

25,0 % [ e (ista dobickonosnost sredstev

e (ista dobickonosnost kapitala

200% [

15,0 %

.__,./Z._\‘\'.\.”

1.3%
)

150% [

100% [

50% [

0,0 %

2015 2016 2017 2018 2019

Graf: Kazalniki dobi¢konosnosti druzbe Revoz v letih 2015 - 2019

SREDSTVA

Konec leta 2019 je znasa bilan¢na vsota druzbe Revoz 532.927 tisoC evrov
in je bila v primerjavi s stanjem v zaCetku leta visja za 56.471 tisoC oziroma
12 odstotkov.

211
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Dolgorocna sredstva Zaloge Krat. poslovne terjatve

Graf: Sestava sredstev druzbe Revoz na zadnji dan leta 2018 in 2019 v mio €

3 / Letno porocilo REVOZ 2019

Neto vrednost neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev
se je zaradi veljega amortizira-
nja kot nalozbenja v letu 2019
zmanjsala za 10.826 tisoC evrov. V
strukturi vseh sredstev podjetja je
predstavljala 55 odstotkov, kar je
9 odstotnih to¢k manj kot na za-
Cetku leta. V opazovanem obdobju
je bilo nabavljeno za 62.246 tisoc
evrov osnovnih sredstev, v vecini
namenjenih pripravam na proizvo-
dnjo novega vozila clio 5 ter nove
faze twinga. Stanje danih avan-
sov se je zmanjSalo za 2.214 tisoc
evrov. Amortizacija je bila obracu-
nana v visini 73.206 tisoc evrov, iz-
locitve so znaSale 631 tisoc evrov.
Sredstva so povecevali tudi dolgo-
ro¢ni najemi dodatnih proizvodno
skladis¢nih povrsin v visini 2.997
tisoC evrov.

KratkoroCna sredstva so znasala
235.070 tisoc¢ evrov in so se glede
na konec leta 2018 povecala za
68.444 tisoC evrov oziroma za 9
odstotkov. Povecanje je bilo posle-
dica vecjih proizvodnih aktivnosti
proti koncu leta 2019 ter viSjega
nivoja opremljenosti vozil. Med
kratkoroc¢nimi sredstvi so bile naj-
viSje terjatve do kupcev. Znasale so
182.986 tisoC evrov in so bile visje
za 58.426 tisoC evrov. Zaloge so
bile visje kot leto poprej za 1.832 ti-
soc evrov, terjatve do drugih pa za
8.186 tisoC evrov.
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KAPITAL IN OBVEZNOSTI
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Kapital podjetja se je v opazovanem obdobju zmanjsal za 10.423 tisocC evrov.
Na znizanje je vplivalo izplacilo dividend v viSini 33.612 tisoC evrov ter pove-
Canje aktuarske izgube v visini 980 tiso¢ evrov. Pozitiven vpliv na kapital je
imel ustvarjeni neto poslovni izid v viSini 25.355 tisoC evrov. Delez kapitala v
strukturivirov sredstev je znasal 32 odstotkov in je bil nizji kot na zacetku leta
za 6 odstotnih tock.

Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti so konec leta znasale 8.568
tisoC evrov in so bile viSje kot na zacCetku leta za 1.462 tisoc evrov. Povecanje
je bilo posledica znizanja diskontne stopnje. Prejeta dotacija iz proracuna je
znasala 5.538 tisoC evrov. V opazovanem obdobju se je zmanjsala za 2.345
tisoC evrov iz naslova Crpanja prejete subvencije za pomoc¢ pri financiranju
projektov twingo in clio 5.

Dolgorocne financ¢ne obveznosti v visini 1.490 tisoc evrov so konec leta pred-
stavljale obveznosti iz naslova dolgoroc¢nih najemov proizvodno skladis¢nih
povrsin.

KratkoroCne obveznosti druzbe so bile v primerjavi s stanjem v zaCetku leta
viSje za 66.297 tisoC evrov in so predstavljale 64 odstotkov bilan¢ne vsote.
Na povecanje so najbolj vplivale visje obveznosti do dobaviteljev iz naslova
rednega poslovanja (skupaj zizdanimi menicami), in sicer za 51.985 tisoc¢ evrov
zaradi vecje proizvodne aktivnost proti koncu tekoCega leta. Obveznosti do
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dobaviteljev za osnovna sredstva
so bile nizje za 13.873 tisoC evrov
zaradi poplacila obveznosti nasta-
lih predvsem v okviru projekta
novega modela clia. Kratkorocne
financne obveznosti so konec leta
znasale 41.342 tisoc evrov, od tega
so predstavljale obveznosti do ma-
ticne druzbe v sistemu zdruzeva-
nja denarnih sredstev 40.587 tisoc.
V primerjavi z zatetkom leta, se je
zadolzenost podjetja povecala za
27.431 tisoC evrov. Ustvarjen pri-
bitek denarnih sredstev v okviru
redne dejavnosti druzbe namrec
ni zadostoval za pokrivanje naloz-
benih dejavnosti v visini 73.800 in
izplacila dividend.

FINANCNI POLOZA)
DRUZBE

Struktura financiranja druzbe Revoz
se je konec decembra leta 2019 gle-
de na zacetek leta poslabsala. Delez
kapitala in ostalih dolgorocnih virov
je v vseh virih sredstev predstavljal
35 odstotkov, kar je bilo 6 odstotnih
tock manj kot na zacetku leta. Kapi-
talska pokritost osnovnih sredstev
je znaSala 58 odstotkov oziroma 1
odstotno tocko manj kot decembra
2018. Kratkoroc¢na pokritost krat-
korocnih obveznosti se je zvisala
iz 60 na 68 odstotkov. Kljub visoki
kratkoro¢ni zadolzenosti druzba
ni bila izpostavljena likvidnostnim
tveganjem. To ji je omogocilo zdru-
zevanje denarnih sredstev z ma-
ticnim podjetjem ter kakovostno
dolgoroCno sodelovanje s stalnimi
dobavitelji.
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POSLOVNI NACRT
ZA LETO 2020

Nacrti Skupine Renault so za leto 2020 zadrzani. Pricakuje se nestabilnost
trgov zaradi vplivov koronavirusa ter zakonodaje CAFE (Program ¢isti zrak
za Evropo). S prodajo vozil z elektri¢nimi in hibridnimi pogoni, s tehnologijo
E-TECH in prodajnimi uspesSnicami kot sta novi clio in captur se bo Skupina
poskuS$ala priblizati poslovnim prihodkom iz leta 2019.

Tudi druzba Revoz vstopa v leto 2020 z zmernim optimizmom, a obenem
pripravljena na pravocasen odziv na dogodke, ki bodo sledili. Druzba Revoz
ocenjuje, da se bo v letu 2020 priblizala Stevilkam iz leta 2019, tako v koli¢ini
proizvedenih vozil kot tudi v financ¢nih kazalcih. Poslovni prihodki se bodo gi-

bali okoli 2 milijardi evrov. Poslovni
izid iz celotnega poslovanja bo zna-
Sal okoli 30.000 tisoC evrov. Druz-
ba nacrtuje, da bo EBITDA v letu
2020 nekoliko presegel 120.000
evrov ter da bo poslovno leto 2020
zakljucila s 27.000 tisoc evri bruto
dobicka. V teh predvidevanjih niso
zajeti vplivi, povezani s pandemijo
koronavirusa.
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PREPLETANJE POKLICEV
ZA UCINKOVIT PROIZVODNI

PROCES

Leto 2019 je bilo v Revozu turbulentno predvsem na podrocju proizvodov:
partner Daimler se je odlocil, da bo model smart for four poslej obstajal le
Se v elektri¢ni razlicici, pa tudi ta je potem, ko je v zaCetku leta luc sveta
ugledal prenovljeni bratranec twingo, v osvezeni obliki zapeljala s proizvo-
dnih trakov konec leta. Clio 4 se je po dobrem letu proizvodnje poslovil in
dobil ve¢ kot zvestega naslednika clia 5. Ob zakljucku leta se je proizvodni
Stevec ustavil pri skupni Stevilki 199.139 izdelanih vozil, kar je bilo za dobrih
10 % manj kot leto poprej (209.375 vozil, izdelanih v letu 2018). Razmerje
med modeli kaze, da je bilo izdelanih najvec twingov (93.302), sledita clio
IV (32.578) in clio V (43.312) ter smart forfour (24.726) in smart EV (6.221).
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100.000 =
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Clioll @ Twingoll @ Wind Edison @ Twingo Il Smart ForFour SmartEV @ Cliolv @ ClioV

za Renaultova modela Francija, Italija in Nemcija, medtem ko sta smartova
modela namenjena predvsem v Nemcijo, Italijo in na Kitajsko.

@® Francija @® Francija

@® Nemcija ® Italija

@ Italija @® Nemcija

@ Nizozemska @ Spanija
Belgija Belgija

® Japonska ® Nizozemska
Slovenija Portugalska
Ostali trgi ® Avstrija

V zadnjem obdobju proizvodnja Re-
voza v duhu digitalne revolucije In-
dustrija 4.0 dozivlja temeljit prepo-
rod na podrocju digitalizacije. Gre
za uporabo najsodobnejSe opreme
in tehnologij tako v proizvodnem
procesu (uvajanje projekta digita-
lizirano delovno mesto, uporaba
kamer, nadzornega centra, laser-
jev, 3D merjenja, 3D tiskalnikov ...)
kot tudi izven njega (n.pr. uporaba
tablic in razli¢nih zaslonov), s ¢i-
mer se priblizujemo zadanemu cilju
»ni¢ papirja<.

KAKOVOST

V podjetju se zavedamo pomena
kakovosti, zato je ta uvrs¢ena na
seznam prednostnih usmeritev. V
Revozuizvajamo meritve kakovosti
na razli¢nih ravneh, glavni kazalec
na vozilih na izhodu iz tovarne pa
ostaja kazalnik, ki ga imenujemo
SAVES (Short Alliance Vehicle Eva-
luation Standard).

V letu 2019 smo lansirali posebno
kampanjo, ki si je z obseznim pla-

@® Nemdija
@ Italija

@® Francija
Portugalska

® Spanija

Ostali trgi
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BREZ NAPAK V1
Z DELOVNEGA MESTA,
IZ TOVARNE IN
DO KUPCA

RENAULT

nom aktivnosti prizadevala doseci
izboljSanje na podrocju t.i napak
V1. Pri tem smo so oprli na razli¢-
na komunikacijska orodja, vendar
tudi prakticno usposabljanje DOJO
na temo naknadnih napak, natecaj
koristnih predlogov in razsirjanje
prek vodstvenih linij.

NABAVA

Nabava Revoz je del Alliance
Purchasing Organisation APO, Kki
zdruzuje ter koordinira vse nabav-
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ne funkcije in omogoca izgradnjo in sprejemanje enotne nabavne strategije
vseh treh druzb Zveze Renault-Nissan-Mitsubishi. Nabava Revoz je odgo-
vorna za podrocje storitev, energije, industrijske opreme, potroSnih materi-
alov in nadomestnih delov.

Zaradi sinergijskega potenciala in s tem ve(je pogajalske moci so aktivnosti
nabave sestavnih delov za izdelavo vozil v Revozu in zunanje logistike orga-
nizirane globalno na nivoju organizacije APO.

V letu 2019 smo realizirali nakupe v vrednosti 85 milijonov evrov. Aktivnosti
so bile usmerjene predvsem v zakljucek priprave proizvodnje novega vozila
CLIO V (projekt BJA) in elektri¢nega vozila twingo: nabava vseh storitev, ki
jih tovarna potrebuje, nabava specificne opreme za proizvodne linije, nabava
za potrebe optimizacije in posodobitev obstojecih procesov v tovarni ... Pri
ve(jih in zahtevnejSih projektih smo nabavo izvajali globalno v sodelovanju
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s centralno nabavo v Parizu.

Dobavitelji so pomemben ¢len v poslovhem procesu podjetja. V letu 2019
smo imeli v Revozu na seznamu 329 dobaviteljev. Za tehni¢no zahtevnej-
Se nabave opreme in storitev smo v povprasevanja vkljucili tudi Renaultove
globalne dobavitelje.

Posebno pozornost posvecamo procesu izbire dobaviteljev, njihove konku-
rencnosti in stabilnosti. Spremljamo njihovo financno stanje preko boni-
tetnih ocen, ocenjujemo ucinkovitost na podro¢ju kakovosti, trajnostnega
razvoja, rokov in stroskovne ucinkovitosti. Hkrati iS¢emo nove potencialne
dobavitelje, ki bi nam zagotovili ustrezno kakovost, odzivnost in stroskovno
ucinkovitost. V okviru trajnostnega razvoja smo posebno pozornost posveti-
li spoStovanju okoljske politike ter skrbiza varnostin zdravje pridelu. Skupaj
tako redno pregledujemo stanje na omenjenih podrogjih in zastavimo cilje
za Se utinkovitejSe prihodnje sodelovanje.

Kljub neugodnemu makroekonomskemu okolju z znatnim dvigom minimal-
ne place ter dvigom cen energetskih medijev smo dosegli zastavljene cilje
po znizevanju stroskov za podrocja za katera smo odgovorni.

NALOZBE

V letu 2019 je bilo za nalozbe v Revozu namenjenih 60.025 tisoc¢ eurov. Veci-
na nalozb je bila namenjenih za naslednje velike projekte: zacetek proizvo-
dnje prenovljenega twinga in smarta fofour (t.i. faza ll), zacetek proizvodnje
povsem novega modela BJA (clia 5) ter projekta digitalizacije, ki v lu¢i stra-
tegije Industrija 4.0 v tovarno prinasa najsodobnejse tehnologije, in prenove
celotne razsvetljave v tovarni z LED tehnologijo.

NAPREDEK

Proizvodni nacin zveze (APW — Aliance Production Way) je Skupina Renault
vpeljala leta 2015 na temelju lastnih izkuSenj in izmenjave dobrih praks
Nissanovega proizvodnega Sistema NPW in sistema proizvodnje Renault
SPR. Proizvodni nacin Zveze je rezultat povezovanja znotraj zveze. Obsega
vse najboljSe prakse in industrijske pristope iz proizvodnih nacinov obeh
podjetij ter poudarja sinhronizacijo s kupcem (Douki Seisan) kot kon¢no Ze-
leno stanje ali »want-to-be« pogoj. Klju¢nega pomena je zagotoviti trajno
konkuren¢nost in dobickonosnost.

Sistem koristnih predlogov je eden
najpomembnejSih virov stalnega
napredka v nasi tovarni. Koristne
predloge delimo na klasicne in
blisk. Klasi¢ni koristni predlogi so
obseznejsi, saj zahtevajo obravna-
vo strokovnih sodelavcev, pri Ce-
mer je izraCun prihranka mozen ali
pa tudi ne. Blisk koristni predlogi
so hitro izvedljivi in za njihovo iz-
vedbo ni potrebno mnenje strokov-
nih sluzb, prihranka pa obicajno ni
mogoce izracunati.

V letu 2019 je bilo podanih 2.514
koristnih predlogov, kar v povpre-
¢ju predstavlja 0,8 koristnega pre-
dloga na zaposlenega, najmanj en
koristni predlog pa je podalo 44 %
zaposlenih.
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UPRAVLJANJE
S TVEGANJI

Renault opredeljuje tveganje kot
»kakrsno koli situacijo ali poten-
cialni dogodek, ki lahko ogrozi za-
poslene, premozenje in aktivnosti
podjetja ali dolgoro¢no doseganje
njegovih ciljev«. Tveganje je oce-
njeno glede na potencialni ucinek,
verjetnost ter stopnjo obvladova-
nja.

Politika globalnega upravljanja s
tveganji pri Renaultu doloca okvir
razsirjanja ukrepov za vodenje tve-
ganj v Skupini, ki so zasnovani na
najboljsih praksah in veljavnih re-
ferencah.

Tako je naloga Direkcije za upravlja-
nje s tveganji (DMR) Skupine Re-
nault pomagati Skupini in njenim
organizacijskih enotam pri obvla-
dovanju tveganjin s tem pri izbolj-
Sevanju ucinkovitosti.

RENAULTOVA POLITIKA
UPRAVLJANJA'S
TVEGANIJI IMA TROJNI
1ZZIV

Upravljanje: Znati dokazati, da
je proces upravljanja s tveganji
vzpostavljen ter posredovati za-
nesljive in nedvoumne informacije
o tveganjih in njihovem upravljanju
organom nadzora.

Transparentnost: Znati seznani-
ti vse zainteresirane v Skupini z
vzpostavljenim sistemom vodenja
tveganj.
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Ucinkovitost: Olajsati doseganje ciljev Skupine tako, da zmanjsuje Stevilo
tveganih dogodkov in sprejema odlocitve vestno in strokovno ter izkoristi
ponujene priloznosti za napredek pri upravljanju s tveganiji.

OSNOVNA NACELA

Tveganja morajo postati vidna zato, da jih je mogoce predvideti, zlasti z me-
todo kartografije.

Vodstveni delavci so odgovorni za upostevanje standardov ravnanja s tve-
ganji, kadar ti obstajajo, ter za odlocitve o sprejemljivih tveganijih v okviru
njihovih pooblastil.

Uvedba planov aktivnosti, sorazmernih s t. i. »razumnimi« tveganiji.

Strokovnjaki za tveganja so odgovorni za izdelavo standardov, ki so skladni
s cilji in s politiko Skupine, za preverjanje upoStevanja teh standardov ter za
redne preglede ucinkovitosti standardov.

Renault zeli na podrocju upravljanja s tveganji preiti z odzivhega vodenja
tveganj na vkljuCeno vodenje tveganj, kar pomeni, da mora postati upravlja-
nje s tveganji del vsakdanjega dela, del kulture in da ga morajo vodje upo-
Stevati tako pred sprejemanjem odlocitev kot po njem.

OCENJEVANIE IN OBVLADOVANIJE TVEGANJ V
SKUPINI RENAULT

Uvedba politike tveganj, ki vkljutuje definicijo sprejemljivega tveganja,
omogoca usklajeno prilagajanje aktivnostiisto¢asno z optimizacijo sredstev
za prepoznavanje in obvladovanje tveganj.

Prepoznavanje glavnih tveganj ter njihovo upoStevanje sta glavni izziv
upravljanja s tveganji. Metoda, ki jo Renault za to uporablja, je t. i. kartogra-
fija tveganj. Ta temelji na podlagi pogovorov s ¢lani dolo¢ene organizacijske
enote, ki so izbrani glede na njihovo vlogo pri vodenju klju¢nih aktivnosti v
tej enoti.

Tveganja, ki so na ta nacin izpostavljena, ocenijo glede na njihov ucinek (fi-
nancni ali ne) za podjetje, verjetnost pojava in stopnjo obvladovanja.

Tveganja so zdruzena v naslednje skupine:
= strateSki procesi, cilji in organizacija;
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= strokovni procesi (zasnova, iz-
delava in prodaja);

= avtomatizacija in racunalnisko
vodenje procesov;

= vodenje financnih tveganj;

= poslovna etika in celostna po-
doba;

= kakovost informacij in orodij za
vodenje.

ZAVAROVANIJE
PREMOZENJA,
INTERESOV IN
ODGOVORNOSTI

Revoz z zavarovanjem zagotavlja
finan¢no nadomestilo za Skode na
premozenju in za izgubljeni dobi-
Cek zaradi obratovalnega zastoja
ter varuje druzbo pred odskodnin-
skimi zahtevki tretjih oseb. Po-
stopek sklepanja in uveljavljanja
zavarovalnin je poenoten na ravni
Skupine Renault v okviru svetovne-
ga programa zavarovanja.

POSLOVNA TVEGANIJA

B razpolozljivost proizvodnih
zmogljivosti

Proizvodnja poteka po proizvod-
nem sistemu APW. V okviru tega
sistema uporabljamo orodje MPM,
s katerim zagotavljamo nemoteno
delovanje proizvodnih sredstev.
MPM je orodje za vodenje ucin-
kovitosti proizvodnih sredstev in
ugotavljanje potencialnih tveganj,
ki nam omogoca pravocasno odkri-
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vanje napak, s ¢cimer zmanjSujemo tveganje za prekinitev proizvodnje.

Poleg tega s stalnim napredkom in vlaganjem delamo na odpravljanju ozkih
grlv posameznih obratih in s tem povecCujemo proizvodne zmogljivosti.

W informacijski viri

Na podrocju obvladovanja tveganj smo poskrbeli, da so vse nove vpeljane
reSitve v skladu s standardi Renault za podrocje informacijskih tehnologij.
Najvisjo oceno 5 zvezdic smo dosegli tudi za leto 2019.

Redno izvajamo letna preverjanja BCP. Od leta 2015 dalje DRP izvajamo v
obeh informacijskih centrih, kar se je tudi v letu 2019 izkazalo za odli¢no pra-
kso, saj smo s tem ugotovili, da Se vedno obstajajo manjSe pomanjkljivosti,
ki jih moramo odpraviti.

W zanesljivost dobaviteljev in poslovnih partnerjev
Nabavna tveganja delimo na:

= tveganja zaradi zamud oz. nedobav rezervnih delov, opreme in storitev;
= tveganja povisanja cen;
= tveganja zaradi nekakovostnih izdelkov.

NajpomembnejSi ukrep je dosledno spostovanje nabavnega postopka, ki
se zalCne z izborom dobavitelja. V predizbor so vklju¢eni zgolj dobavitelji,
ki so finan¢no trdni. Finan¢no boniteto strateskih dobaviteljev preverjamo
enkrat na leto. Dobavitelje s slabimi finan¢nimi ocenami obravnava odbor
za tveganje.

Med ukrepe za znizevanje tveganj sodi tudi ocenjevanje dobaviteljev v okvi-
ru pregledov njihove ucinkovitosti, ki jih z najpomembnejSimi dobavitelji iz-
vajamo enkrat na leto. Poudarek je na podrogjih, ki so klju¢nega pomena za
doseganje zastavljenih ciljev: kakovost, spostovanje rokov, stroskovna ucin-
kovitost, trajnostni razvoj, varstvo in zdravje pri delu ter finan¢na trdnost.

M varnost in zdravje pri delu

Na podlagi Politike varnosti in zdravja pri delu, ki temelji na preprecevanju
tveganj in na prizadevanju za varovanje zdravja zaposlenih (kakor tudi vseh
ostalih, ki so prisotni v tovarni) in zagotavljanju varnih pogojev dela, in v
skladu z Izjavo o varnosti na mestih s povecanimi tveganji letno revidiramo
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ocene tveganja in izdelujemo ustrezne ergonomske analize delovnih mest.
Za delovna mestain procese z ugotovljenim povecanim tveganjem izdelamo
in izvedemo korektivne ukrepe, s ¢imer zmanjsujemo tveganja za poskodbe
in zdravstvene okvare in posledi¢no izboljSujemo pogoje dela. Na delovnih
mestih, kjer je zizdelano ergonomsko oceno ugotovljeno, da pri delu prihaja
do vecljih obremenitev zaposlenih, s pomocjo delovis¢ kaizen ali z investicija-
mi v tehnoloSko opremo izvedemo potrebna dela, ki zaposlenim omogocijo
lazje delovne pogoje. V letu 2019 smo Stevilo delovnih mest, kjer so pogoji
dela tezji, zmanjsali za skoraj 25 %.

N varovanje premozenja

Varovanje premozenja izvajamo z zagotavljanjem pozarne varnosti, s fi-
zicnim in tehni¢nim varovanjem ter s kontrolo pristopov. Pozarno varnost
na podlagi predhodno izdelane ocene pozarne ogrozenosti zagotavljamo s
preventivo, katere najpomembnejsi del so stabilne gasilne naprave, rocni
in avtomatski javljalniki pozara ter naprave za odkrivanje in javljanje priso-
tnosti gorljivih plinov ali par v zraku. Za nadzor nad delovanjem sistemov
aktivne pozarne zaslite in za izvajanje intervencij pa je v podjetju prisotna
stalna skupina profesionalnih gasilcev. Razmerje med tehni¢nimiin fizicnim
varovanjem premozenja izhaja iz ocene ogrozenosti, ki jo zagotavljamo s
postavljenim video nadzornim sistemom in s prisotnostjo stalne ekipe var-
nostnikov. Podjetje redno izvaja izobrazevanja za zaposlene o varstvu pred
pozarom. Dodatno imamo izobrazene zaposlene za gasenje zaCetnih poza-
rov inizvajanje evakuacije. Podjetje je ohranilo certifikat o visoko zascitenih
tveganjih (RHP), ki ga je na podlagi presoje izdala zavarovalnica za Skupino
Renault »HDI Global«. Udelezili smo se vec strokovnih posvetov o pozarni
varnostiin pripravilivec€ vaj iz gaSenja pozarovin reSevanja osebja. V skladu z
zakonodajo in v sodelovanju s pooblas¢enimiinstitucijamiredno preverjamo
delovanje sistemov aktivne pozarne zascite ter jih tudi redno vzdrzujemo.

FINANCNA TVEGANJA

Na podrocju obvladovanja finan¢nih tveganj druzba sledi financni poli-
tiki Skupine Renault, ki vkljucuje izhodis¢a za ucinkovito in sistemati¢no
upravljanje s financnimi tveganiji.

Najpomembnejsi poslovni partner druzbe je Skupina Renault, ki je njen
najvecji dolznik, posledica tega pa je, da druzba ni izpostavljena tveganju
neplacila s strani kupcev. Kreditno tveganje obvladujejo na ravni Skupine
Renault.

Druzba skoraj celotno prodajo
ustvarja na obmocju evra, od koder
tudi uvaza pretezni del reproduk-
cijskega materiala in opreme, tako
da ni veliko moznosti izgube zaradi
neugodnega gibanja deviznih teca-
jev. V okviru kratkoro¢nega financ-
nega upravljanja se druzba zadol-
zuje pri matitnem podjetju, in sicer
po variabilnih obrestnih merah.
Tako je druzba izpostavljena mini-
malnim obrestnim tveganjem.

Zagotavljanje kratkoro¢ne placilne
sposobnosti temelji na usmeritvi
Skupine Renault, da se vse obve-
znosti druzbe poravnajo v dogo-
vorjenih placilnih rokih. Druzba to
dosega z nacrtovanjem denarnih
tokov, z usklajevanjem dospelosti
terjatev in obveznosti ter z obli-
kovanjem optimalne likvidnostne
rezerve. Druzba ima zagotovljena
sredstva za poplacilo zapadlih ob-
veznosti v skladu z dogovorom o
financiranju, sklenjenim z maticno
druzbo. Tako druzba ni izpostavlje-
na likvidnostnim tveganjem, saj jih
obvladuje centralizirano na ravni
Skupine.
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ETICNI KODEKS
RENAULT

Eticni kodeks Skupine Renault, ki
je v veljavi od leta 2012, je name-
njen vsem zaposlenim v Skupini ne
glede na njihov hierarhi¢ni polozaj
oziroma funkcijo. Kodeks povzema
temeljne vrednote nasSega podje-
tja, ki jih morajo vsi zaposleni varo-
vati, jih uposStevati in skrbeti zanje,
torej to so vrednote, ki jih spreje-
mamo za svoje. Kodeks ne velja le
kot dopolnitev k zakonom, pravi-
lom in predpisom, ki urejajo rav-
nanje in vodenje naSega podjetja,
ampak tudi kot spodbuda vsem za-
poslenim, da v odnosu do Skupine
in druzbe nasploh ravnajo zgledno
in primerno za zaposlene v Revozu.

Da bi zagotovili vse odgovore na
vprasanja, povezana z etiko in etic-
nim ravnanjem v Skupini Renault,
je v Sloveniji oblikovan Odbor za
etiko, ki vkljuCuje predstavnike
podjetij Revoz, d.d., in Renault-
-Tech Slovenija.

V letu 2019 se je v Revozu nada-

ljevalo izvajanje Protikoruptivne-

ga programa Skupine Renault, ki

vkljuCuje 8 podrocij:

= sprejem in objava eti¢nih ko-
deksov in pravilnikov;

= obstoj opozorilnega
»WhistleB«;

= izdelava Kartografije tveganj
glede korupcije;

= ocenitev dobaviteljev in ostalih
pogodbenih strank v postopku
TIM;

= izobrazevanje
Protikorupciji«;

= notranje in zunanje racunovod-
ske kontrole;

sistema

»E-learning o
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= vzpostavljen disciplinski sistem za krsitelje;
= ozaveSCanje zaposlenih.

DOGOVORI S SOCIALNIMI PARTNERIJI IN
SODELOVANIJE DELAVCEV PRI UPRAVLJANJU

V letu 2017 je bil s socialnimi partnerji usklajen in podpisan »Sporazum o
zagotavljanju konkurenc¢nosti za obdobje 2017-2020«, z veljavnostjo od
01.01.2017 do 31.12.2020. 13.02.2017 je bil sklenjena »Priloga k Sporazu-
mu o zagotavljanju konkurencnosti za obdobje 2017-2020«. Sporazum je bil
sklenjen z namenom ohranjanja konkurenc¢nosti in dolgoro¢nega delovanja
tovarne, vsakodnevnega izboljSevanja kompetenc zaposlenih in ucinkovito-
stitovarne ter skupnega prizadevanja vseh zaposlenih za doseganje skupnih
ciljev.

Pri sklepanju dogovorov vedno upoStevamo tako potrebe podjetja kot tudi
interese zaposlenih. Le z medsebojno solidarnostjo lahko zagotovimo na-
daljnjo uspesSnost podjetja, zato naj bo to vodilo in temeljna vrednota zapo-
slenih v naSem podjetju.

Predstavnika zaposlenih se aktivno udelezujeta sej Nadzornega sveta ter
na ta nacin aktivno sodelujeta pri upravljanju druzbe in skrbita za interese
zaposlenih.

Na podlagi dolocil Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju se Uprava
podjetja in Svet delavcev enkrat mesecno sestaneta na rednih sejah, kjer
obravnavajo razli¢na vprasanja, zlasti izvajanje pravic in obveznosti, ki za
obe straniizhajajo iz zakonskih dolocil. V letu 2019 je bilo 12 rednih sej Sveta
delavcev.
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ZAPOSLOVANJE

Tovarna je v letu 2019 Se naprej ben korak k digitalizaciji kadrovskih procesov. Uvedlo je novo kadrovsko
obratovala v treh polnih izmenah. platformo, imenovano People@Renault, zasnovano na produktu Workday.
V prvem polletju smo nadaljeva- Najprej za klju¢ne kadrovske procese, do konca leta 2019 pa so bili postopo-
li z zaposlovanjem visoko in visje ma dodani moduli za vodenje uspesnosti: kon¢na ocena uspesnosti, dolocCi-
izobrazenih tehni¢nih kadrov na tev ciljev, medletna ocena uspesnosti ... Tako vodjem kot zaposlenim, vode-
podrocjih vzdrzevanja, tehnologi- nim v People@Renault, smo v Direkciji cloveski virov predstavili delovanje
je, kakovosti, vendar v manjsi meri procesov vodenja uspesnosti na novi platformi in seveda tudi uporabili mo-
kot leto prej, saj smo iz projektne dule vodenja uspesnosti priizvajanju letnih osebnih razgovorov.

etape proizvodnje clia V na polovi-
ci leta presli v serijsko proizvodnjo. STRUKTURA ZAPOSLENIH
Zaradi zahtevnih razmer na trgu
dela smo se tudiv letu 2019 soocali Konec leta 2018 je bilo v Revozu 3.382 zaposlenih, od tega 2.545 v neposre-
s fluktuacijo proizvodnih delavcey, dni proizvodniji.

ki smo jih pretezno nadomestili z
zaposlovanjem delavcev iz BiH. Pri KLJUCN' PODATKI O ZAPOSLENIH
tem smo nadaljevali s skupnim de-
lovanjem ZRSZ, kadrovskih agencij

in Revoza. Kljucni podatki o zaposlenih za leto 2019
Stevilo zaposlenih 3.110
Poudarek smo namenili izboljSa- .
. . L . Povprecna starost 40
nju prepoznavnosti in privla¢nosti
podjetja Revoz kot delodajalca. So- Delez zaposlenih zensk 21,8%
delovali smo na dveh zaposlitvenih Dele? ¥ensk na vodilnih mestih 16,4%
sejmih, sklenili in obnovili smo po- = - - — - -
DeleZ zaposlenih z najmanj univerzitetno izobrazbo 3,2%

godbe o sodelovanju z vec fakulte-
tamiin s Solskim centrom iz Nove- Delez zaposlenih za nedoloCen ¢as 72%
ga mesta ter nadaljevali s politiko
Stipendiranja dijakov in Studentov.

Sprememba Stevila zaposlenih v letu 2018 -0,16%

Stevilo agencijskih delavcev 272

V okolis¢inah, ki jih narekuje trg
dela, je obdrzati zaposlene in pre-
preciti odhode novozaposlenih zelo
zahtevna naloga. V ta namen smo
izboljSali sistem uvajanja pri pre-
hodih v nove poklice in pri napre-
dovanjih ter spremljanje nacrtov
uvajanja novih sodelavcev. Ob kon-
cu leta smo zaceli s pripravami na
postopen prehod na delo v dveh
izmenah in pol.

Z zatetkom julija 2019 je maticno
podjetje Renault naredilo pomem-
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KVALIFIKACIJSKA STRUKTURA ZAPOSLENIH

Kljucni podatki o zaposlenih za leto Vsota %
Nekvalificirani delavci 568 18,3%
Polkvalificirani delavci 355 11,4%
Kvalificirani delavci — 2-letna Sola 60 1,9%
Kvalificirani delavci — 3-letna Sola 878 28,2%
SrednjeSolska izobrazba 912 29,3%
VisjeSolska izobrazba 133 4,3%
Visoka strokovna izobrazba 105 3,4%
Univerzitetna izobrazba 91 2,9%
Magisterij 8 0,3%
Skupaj 3.110

RAZVOJ ZAPOSLENIH

V podjetju si prizadevamo pritegniti in zadrzati zavzete sodelavce. Z nacrto-
vanjem poklicnega razvoja klju¢nih kadrov in potencialov skrbimo za njihov
strokovni in osebnirazvoj. Pritem imajo poleg vodij odlocilno vlogo odgovorni
za ¢loveske vire po podro¢jih (HR Business Partner), ki s svojim delovanjem v
departmajih in sluzbah pomembno pripomorejo k boljSemu poznavanju tako
potreb po dolocenih vrstah poklicev kot tudi Zelja sodelavcev po spremembi

delovnega mesta.

Ambicioznim in usposobljenim posameznikom omogocamo strokovni razvoj
v mednarodnem okolju v okviru Skupine Renault. Pomemben pripomocek pri
vodenju razvoja zaposlenih predstavljajo letni osebni razgovori z zaposlenimi,
ki jih v Revozu izvajamo ze od leta 1993 dalje, v letu 2019 prvi¢ s pomocjo kad-
rovske platforme People(@Renault za zaposlene v podpornih sluzbah. Zave-
damo se, da kakovostno vodenje letnih razgovorov in nacrtovanje razvoja za-
poslenih neposredno vpliva na izgradnjo kulture podjetja ter vecjo zavzetost
zaposlenih, zato jih opravljamo z vsemi zaposlenimi. Pomembno pa je tudi de-
lovanje odbora za poklicno pot, ki redno pregleduje in potrjuje nasledstvene
nacrte.

SISTEM NAGRAJEVANJA IN MOTIVIRANJA
ZAPOSLENIH

48 / Letno porocilo REVOZ 2019

V preteklem letu je podjetje posve-
tilo pozornost sistemu nagrajeva-
nja, ki je eden od elementov organi-
zacijske klime. Sistem napredovanja
je zastavljen na nacin, da je odprt
za napredovanje na odgovornejsa
delovna mesta ali enakovredna de-
lovna mesta na drugih podro¢jih. Na
ta nacin zelimo omogociti zaposle-
nim jasen vpogled v razvoj poklicne
poti z vnaprej znanimi pogoji in mo-
znostmi napredovanja.

Od leta 2000 imamo v podjetju
sistem priznavanja kot nedenaren
nacin motiviranja 0z. nagrajeva-
nja zaposlenih za njihove uspehe
in prizadevanja pri delu. Na ta na-
¢in spodbujamo osebno in poklic-
no rast, samospostovanje, krepitev
obcutka lastne vrednosti ter mo-
tiviranost in pripadnosti podjetju.
V preteklem letu smo na podlagi
odgovorov, podanih v Anketi za za-
poslene v Skupini Renault, sprejeli
odlocitev o prenovi sistema prizna-
vanja, da bi za zaposlene postal bolj
privlacen, hkrati pa krepil poveza-
nost v organizacijski enoti in med
razlicnimi enotami.

ORGANIZACIISKA
KLIMA

V okviru Skupine Renault redno so-
delujemo v anketi za zaposlene v
Skupini, ki meri stopnjo zavzetosti
zaposlenih in kako zaposleni oce-
njujejo pogoje, ki jim jih nudi podje-
tje, da lahko uspesno opravijo svoje
delo. Rezultati nam sluzijo kot pod-
laga pri oblikovanju novih strate-
Skih usmeritev. Anketa za leto 2018
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je potekala v mesecu januarju 2019.
Trditvam o zavzetosti zaposlenih je
bilo naklonjenih 85 odstotkov ude-
lezencev ankete, pogojem za uspeh
pa je bilo naklonjenih 79 odstotkov
udelezencev. Anketa za leto 2019
pa je potekala od 24. februarja do
20. marca 2020, vendar smo jo zara-
di razglasitve epidemije korona vi-
rusa in s tem povezane zaustavitve
obratovanja tovarne, zakljucili 16.
marca. Kljub temu smo se zelo prib-
lizali ciljnemu odstotku udelezbe.

Z IZOBRAZEVANJEM
DO USTREZNIH
KOMPETENC

»Rastemo skupaj« je nacelo Re-
nault Way, ki nas vodi pri spodbu-
janju tako strokovnega kot oseb-
nega razvoja vsakega zaposlenega,
s Cimer zaposlenim zagotavljamo
ustrezno usposobljenost za delo in
posleditno vecjo ucinkovitost, us-
pesnost in zadovoljstvo pri delu.
To je namrec zagotovilo za skupni
napredek, kar podjetju omogoca
uspesno delovanje na zahtevnem
mednarodnem trziscu.

V 2019 so nasi zaposleni opravili
skupaj 131.676 ur izobrazevanja in
usposabljanja, kar predstavlja 39
ur na zaposlenega. Najvecji delez
izobrazenja predstavljata usposa-
bljanje delavcev na delovnem mes-
tu in strokovna izobrazevanja (70
%). Poleg tega smo v 2019 namenili
posebno pozornost tudi tehni¢nim
izobrazevanjem, predvsem zaradi
uvajanja novih tehnologij v proizvo-
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dnem procesu in uvajanja novih sodelavcev na delovna mesta, ki zahtevajo
velja tehni¢na znanja.

Tudi v 2019 smo posebno pozornost namenili razvoju vodij in vescin vodenja.
Tako smo nadaljevali z usposabljanjem temeljnih ves¢in vodenja za vse vodje
osnovnih delovnih enot, za vodje obratov in sluzb pa smo pripravili in izvedli
novo izobrazevanje »Z vodenjem do rezultatov, ki je bilo zelo dobro sprejeto.

Leto 2019 je na podrocju izobrazevanja pomembno tudi zaradi uvedbe skupne
Renaultove platforme za ucenje Learning@Alliance, kjer je zaposlenim na vo-
ljo veC kot 15.000 spletnih izobrazevalnih vsebin, s Cimer imajo na voljo Se vec
moznosti za razvoj osebnih in strokovnih kompetenc.

Poleg strokovnih izobrazevanj in usposabljanj zaposlene spodbujamo in fi-
nancno podpiramo tudi pri pridobivanju visje formalne izobrazbe v razli¢nih
Solskih ustanovah. Obenem s Solskimi ustanovami sodelujemo tudi na drugih
podrocjih: v projektu poklicnega spodbujanja za tehniske poklice na osnovnih
Solah, s srednjimi, visjimi in visoki Solami predvsem v okviru izvajanja obve-
znega prakti¢nega usposabljanja in vajenistva, kjer skrbimo za kvaliteten pre-
nos znanja na mlajse rodove.

@ Proizvodnidelavci- USP. na DM

9% 2%
@ Tehnitno izobrazevanje
2%
3% ‘ @ Varovanje okolja, varnost in zdravje
8% ® Tujijeziki

Kakovost
6 %

61% @® Management

9% ’
Strokovnost osebja

Racunalnistvo

DOGOVORI S SOCIALNIMI PARTNERIJI IN
SODELOVANIJE DELAVCEV PRI UPRAVLJANJU

Leta 2017 je bil s socialnimi partnerji podpisan »Sporazum o zagotavljanju
konkurencnosti za obdobje 2017-2020. Sporazum je bil sklenjen z namenom
ohranjanja konkurenc¢nosti in dolgoro¢nega delovanja tovarne, vsakodnevne-
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ga izboljSevanja kompetenc zaposlenih in ucinkovitosti tovarne ter skupnega
prizadevanja vseh zaposlenih za doseganje skupnih ciljev. Podjetje je, tako kot
v preteklih letih, uresnicilo zaveze iz sporazuma.

Predstavnika zaposlenih se aktivno udelezujeta sej Nadzornega sveta ter na
ta nacin aktivno sodelujeta pri upravljanju druzbe in skrbita za interese zapo-
slenih.

Na podlagi dolocil Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju se Upra-
va podjetja in Svet delavcev enkrat mesecno sestaneta na rednih sejah, kjer
obravnavajo razli¢na vprasanja, zlasti izvajanje pravic in obveznosti, ki za obe
strani izhajajo iz zakonskih dolocil. V letu 2019 smo vzpostavili sistem rednih
mesecnih srecanj predstavnikov sveta delavcev z vodstvi departmajev in
sluzb, kar je prispevalo k ucinkovitejSem sodelovanju delavcev pri upravljanju.

VARNOST IN ZDRAVIE PRI DELU

Varnost in zdravje zaposlenih je nasa najpomembnejSa usmeritev. Ustrezniin
varni delovni pogoji so pomembni dejavnik pocutja zaposlenih, ki neposredno
vplivajo na njihovo zadovoljstvo in kakovost dela. Zato je zagotavljanje po-
gojev za varnost in zdravje pri delu stalna naloga podjetja. Sluzba varnosti in
zdravja pridelu si je v preteklem letu skupaj z departmaji in sluzbami prizade-
vala za izboljSanje varnosti zaposlenih, urejanje delovnih mestinizboljSevanje
pogojev dela.

KULTURNO-UMETNISKO DRUSTVO REVOZ

Podjetje Revoz podpira svoje zaposlene tudi na kulturnem podrocju. S spon-
zoriranjem Kulturno-umetniskega drustva Revoz (KUD Revoz), ki deluje Ze od
leta 1978, podjetje prispeva k razvoju kulture zaposlenih ter ohranjanju kul-
turnih vrednot v podjetju in lokalnem okolju. V SirSi javnosti je dobro poznan
predvsem mesani pevski zbor Revoz. V okviru abonmajskih in izvenabonmaj-
skih predstav v Kulturnem centru Janeza Trdine, v Anton Podbevsek teatru v
Novem mestu ter v Cankarjevem domu v Ljubljani smo ¢lanom KUD-a Revoz
omogocili oglede Stevilnih gledaliskih in glasbenih predstav.

REKREATIVNO DRUSTVO REVOZ SE KREPI I1Z LETA V
LETO

Rekreativno drustvo Revoz je prostovoljno, samostojno in nepridobitno zdru-

zenje zaposlenih in upokojencev
podjetja Revoz, ki jih povezuje dobra
volja, rekreativno ter Sportno-tek-
movalno udejstvovanje. Financna
sredstva za delovanje drustva pri-
speva podjetje Revoz, ki se zaveda,
da je le zdrav, zadovoljen in moti-
viran zaposleni lahko uspeSen pri
svojem delu in da od sebe najvec.
Del sredstev drustvo pridobi z od-
dajanjem Stirih pocitniskih prikolic
na slovenski obali ter s ¢lanarino in
prispevki ¢lanov. Drustvo je organi-
zirano v skladu z zahtevami Zakona
o drustvih. Konec leta 2019 je Stelo
veC kot 1.100 ¢lanov, kar predstavlja
35 odstotkov vseh zaposlenih.

Znotraj drustva deluje 18 sekcij, ki z
zakupom dvoran in storitev organi-
zirane vadbe zagotavljajo pogoje za
raznovrstno rekreativno vadbo. Pri-
ljubljene so predvsem igre z zogo in
organizirane vadbe. V zimskem ¢asu
in v primernih sneznih razmerah
drustvo organizira smucarske izle-
te, v poletnih mesecih pa so najbol;
priljubljeni obiski kopalis¢ oz. zdra-
vilis¢ v regiji, ki jih drustvo sofinan-
cira svojim ¢lanom. Mnozitnih re-
kreativnih prireditev se udelezujejo
predvsem kolesarji in tekaci, keglja-
Ska in strelska ekipa pa sodelujeta
na razli¢nih tekmovanjih v regiji.

Claniin ¢lanice se redno udelezujejo
delavskih Sportnih iger ob¢ine Novo
mesto, kjer je Revoz drugo najuspe-
Snejse podjetje po dosezenih rezul-
tatih v veC desetletjih obstoja iger,
in tudiv letu 2019 je zasedel skupno
2. mesto.
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KOMUNICIRANJE IN
DRUZBENA ODGOVORNOST

Revoz namenja komuniciranju z
zaposlenimi veliko pozornosti in
¢asa. Orodja za komuniciranje za-
gotavlja Sluzba za komuniciranje
in javne zadeve, ki poleg osnov-
nega poslanstva, da nudi podpo-
ro vodstvenim delavcem pri ko-
municiranju strateSkih ciljev tako
mati¢nega podjetja kot Revoza
svojim sodelavcem, s svojo dejav-
nostjo prispeva tudi k motivaciji in
zavzetosti zaposlenih za dosega-
nje teh ciljev. V letu 2019 je bilo v
ospredju komuniciranje o zacetku
proizvodnje novega modela clio
5. Velik nalozbeni projekt, ki ga je
z neposredno finan¢no spodbudo
podprla tudi slovenska drzava, smo
sklenili z velitastno otvoritvijo, na
kateri sta v prisotnosti prakti¢no
vseh slovenskih medijev sodelova-
la tako takratni predsednik vlade
kot minister za gospodarski razvoj
in tehnologijo. S posebej prisréno
prireditvijo Dan Revoza pa so ta
pomemben mejnik obelezili zapos-
leni Revoza skupaj s svojimi najbliz-
jimi. Celoten sklop dogajanja se je
zakljucil s testnimi voznjami clia 5
za novinarje iz SirSe regije, ki so za
svojo izhodis¢no tocko izbrali prav
tovarno, v kateri ta najvecja Re-
naultova uspesnica nastaja.

INFORMACLIA
DO SLEHERNEGA
ZAPOSLENEGA

Glede na raznolikost komunikacij-
skih orodij in njihovo uporabnost
so orodja prilagojena ciljnim skupi-
nam v podjetju. Vsem zaposlenim
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je na voljo interno glasilo Aktualno za sodelavce, ki povzema aktivnosti s
podrocja treh prednostnih usmeritev podjetja, v letu 2019 so to bile varnost,
kakovost in konkuren¢nost. Aktualno za sodelavce izhaja vsakih 14 dni v ti-
skani in elektronski obliki. V skladu s ciljem Renaultove Direkcije za komu-
niciranje, da imajo vsi zaposleni na voljo glasilo Skupine Renault Global v
maternem jeziku, smo izdajali tudi slovensko razlicico tega glasila.

Zaposleni v proizvodnji se z aktualnimi dogodki in novicami lahko seznanijo
tudi na TV zaslonih, ki so razporejeni po vseh proizvodnih obratih ter pred-
vsem prek aplikacije Inside'R za mobilne telefone, ki jo danes uporabljajo
prakti¢no vsi zaposleni. Za vse uporabnike ra¢unalnikov so na voljo spletni
portal matiCnega podjetja Renault in Revozove intranetne strani, na katerih
objavljamo pomembnejSe informacije in dokumente.

KOMUNICIRANJE JE POMEMBNA NALOGA VSAKEGA
VODIJE

Za komuniciranje po vodstveni strukturi Sluzba za komuniciranje in javne
zadeve tedensko pripravlja porocilo Aktualno za vodje, ki ravno tako pov-
zema rezultate kazalcev za tri prednostne aktivnosti v podjetju, organizira
sretanja s predsednikom uprave, ob pomembnejsih obiskih visokih pred-
stavnikov Renaulta pa t. i. odprte forume.

MOTIVIRANOST ZAPOSLENIH JE KLJUC USPEHA

Dogodki za zaposlene so namenjeni predvsem ustvarjanju dobrega delov-
nega vzdus$ja v podjetju. V letu 2019 je bilo najvet dogodkov, s katerimi si
je vodstvo prizadevalo priznavati posebna prizadevanja vseh zaposlenih in
posameznih delovnih skupin, ki so delali na projektih novih modelov clio 5,
twingo, faza ll, in smart forfour, faza Il. Lokalna mreza women@renault ima
za poslanstvo spodbujati k boljsi zastopanosti obeh spolov v posameznih
poklicih in med drugim organizira tudi tako imenovane inspiracijske govore.
V letu 2019 je v okviru Revozovih dnevov druzbene odgovornosti Mobilize
svojo poklicno pot, poglede na avtomobilsko industrijo in vlogo zensk v njej z
zaposlenimi delila Jelka Kurnik, vodja za podrocje proizvoda pri projektu clia
5 v Renaultovem tehni¢nem centru v Parizu. Skozi vse leto je za zaposlene
potekala tudi kampanja na temo kakovostiz naslovom 0 napak. Zaposleni so
imeli razlicne animacijske predstavitve, sodelovali na DOJO delavnicah na
temo naknadnih poSkodb proizvoda, v natecaju koristnih predlogov ter med
drugim prejeli tudi posebno zascito za rocno uro, ki jo je obvezno nositi pri
vsakrsnem stiku s proizvodom.
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ODPRT ODNOS DO MEDIJEV

Revoz si pri svojem poslovanju prizadeva delovati odprto do vseh zaintere-
siranih javnosti, Se posebej do medijev, pri cemer je klju¢nega pomena tudi
odzivnost. Leta 2019 je bil v medijih najpogosteje omenjan novi renault clio
iz Novega mesta, z njim povezano zaposlovanje, 90-milijonska nalozba, ki jo
je z neposredno financno spodbudo v visini 6 milijonov evrov podprla tudi
slovenska vlada. Izstopale pa so tudi nekatere druge teme: prenovljeni twin-
go, elektri¢ni smart fofour, avtomatizacija ... Konec leta so bile Stevilne ob-
jave na temo natecaja za tovarno leta, ki ga tradicionalno organizira ¢astnik
Finance in v katerem se je Revoz uvrstil med tri finaliste. Skupno Stevilo ob-
jav je bilo za 6 % visSje kot leto poprej, delez negativnih objav pa je ostal na
zelo nizki ravni manj kot enega odstotka.

DRUZBENA ODGOVORNOST KOT STALNICA

Revozova politika druzbene odgovornosti izhaja iz Renaultove strategije za

to podrodje, ki si je v skladu s pri¢cakovanji sodobne druzbe zacrtala nasled-

nje prednostne smernice:

= vkljucevanje razli¢nih socialnih skupin (raznolikost, izobrazevanje, soci-
alno podjetnistvo);

= trajnostna mobilnost (okolje, varnost v cestnem prometu).

Tem smo v Revozu dodali Se nekaj programov, ki izhajajo predvsem iz prica-

kovanj lokalnega okolja, najpogosteje s podro¢ja kulture in Sporta.

V letu 2019 je bila zelo odmevna kampanja t. i. Teden druzbene odgovor-
nosti, ki je potekal pod imenom Mobilize. V prvem tednu junija so bile tako
izvedene Stevilne aktivnosti in dogodki, povezani s strateSkimi smernicami
druzbene odgovornosti Skupine Renault: akcija NE plastiki (uporaba biolo-
Sko razgradljivih kozarcev v jedilnicah), predstavitev projektov in moZnosti
izobrazevanja za odrasle na Solskem centru Novo mesto, mrezenje ¢lanov
mreze women(@renault z vodjo projekta clio 5 za podrocje proizvoda v Re-
naultovem tehni¢nem centru v Parizu Jelko Kurnik ...

Revoz si z lokalnim okoljem prizadeva vzpostaviti vzajemno sodelovanje, pri
Cemer ne gre le za financno podporo, pac pa je za okolje dragoceno pred-
vsem znanje in izkusnje, ki jih Revozovi strokovnjaki delijo s predstavniki
drugih organizacij. Revoz podpira posamezna zdruzenja in organizacije tudi
v materialni obliki, in to bodisi denarno v okviru sponzorstev in donacij bodi-
si z izposojo vozil oziroma z materialnimi dobitki za lazjo organizacijo posa-
meznih prireditev.

MREZA WOMEN@®@
RENAULT SPODBUJA
RAZNOLIKOST

Danes se v druzbi vse bolj zaveda-
mo prednosti, ki jih prinasa raznoli-
kost. To velja tudi za avtomobilsko
industrijo, ki si v zadnjih letih priza-
deva zagotoviti boljSo vkljucenost
vseh raznolikih in manjSinskih sku-
pin danasnje druzbe. Na podrocju
boljSe uravnotezenosti med obema
spoloma je tako v Skupini Renault
pred 10 leti zaCela delovati mre-
za women(@renault, katere pos-
lanstvo je v proces avtomobilske
industrijske pritegniti veC zenskih
talentov in tako bolje dostopati
do posameznih skupin kupcev na
trgu. Marca 2016 je bila ustanov-
liena mreza women@renault Slo-
venija, katere osnovno poslanstvo
je v Revozu pritegniti vec zensk na
vodstvene polozaje ter bolje izko-
ristiti vse prednosti, ki jih ponu-
ja ustrezna uravnotezenost obeh
spolov v slehernem poklicu podje-
tja. Mreza je v Cetrtem letu svoje-
ga delovanja organizirala Stevilne
dogodke, na primer delovno kosilo
zensk vodij s predsednikom uprave,
inspiracijski pogovor, sodelovanje
na DM teku za zenske, dobrodelni
bazar ... pohvali pa se lahko tudi z
muzejem Revozovih stereotipoy,
objavljenim na intranetni strani
podjetja.

PODPORA KULTURI IN
ORGANIZACIJAM

Letno porotilo REVOZ 2019 / 53






TRAJNOSTNO POROCILO

Na podro¢ju kulture so redni prejemniki Revozove podpore Cankarjev dom (v
letu 2019 je bila ta namenjena za predstavo nacionalnega baleta iz Marse-
illa), Dolenjski muzej, Francoski institut Charles Nodier in KUD Revoz. Med
dogodki v lokalni skupnosti Revoz Ze tradicionalno podpira Skoke v Krko, Gor-
sko hitrostno dirko Gorjanci, kolesarsko prireditev Dirka okoli Grma, ¢is¢enje
reke Krke. Poleg tega je Revoz del finantne pomoci kot sponzor ali donator
namenil organizacijam in interesnim zdruzenjem: V-racing, Klub prijateljev
IMV, Gospodarska zbornica Dolenjske in Bele krajine, Atletski klub Krka, Ve-
leposlanistvo Republike Francije (dogodek ob 14. juliju), prostovoljna gasilska
drustva ... Med humanitarnimi organizacijami je v lanskem letu Revoz podprl
projekte DruStva prijateljev mladine Novo mesto, Polzek, Soncek in Leo klub.

VLAGANIJE V IZOBRAZEVALNI SISTEM JE TUDI
VLAGANIJE V PRIHODNOST PODJETIA

V Revozu si zelimo v najvecji mozni meri prispevati h kakovosti in uc¢inkovi-
tosti drzavnega vzgojno-izobrazevalnega sistema, od katerega pricakujemo,
da bo v bodoce oblikoval strokovnjake, ki bodo svoje znanje pridobivali in utr-
jevali tudi v nasem podjetju. Tako na podrocju izobrazevanja tradicionalno
nudimo finantno pomoc projektu poklicnega izobrazevanja in izvedbi pouka
francosScine na osnovnih in srednjih Solah v regiji (nakup ucbenikov, srec¢anja
uciteljev ...). Podprli smo tudi Fakulteto za elektrotehniko (Dnevi industrijske
robotike), Fakulteto za strojnistvo, Gimnazijo Novo mesto ter Drustvo strojnih
inzenirjev in tehnikov Dolenjske in Bele krajine.
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RAVNANJE Z OKOLJEM

Tovarna Revoz je edina tovarna za
proizvodnjo osebnih vozil v Sloveni-
ji. S svojo dejavnostjo sega v obrobje
Novega mesta in zato je bila skrb za
okolje vedno ena od njenih najpo-
membnejsih smernic. Cilj podjetja
je, da zagotovimo ¢im manjSe vplive
na okolje, kar stalno dokazujemo z
rezultati meritev in spremljanja vpli-
vov na okolje. Za realizacijo zastav-
lijenih ciljev so zagotovljeni ustrezni
viri. Rezultat uspeSnega delovanja
seizkazuje navecl podrogjih, Se pose-
bej na podrocju porabe vode in ener-
gije, emisij v vode in emisij v zrak ter
locevanja odpadkov, kjer smo med
najuspesnejsimi v skupini Renault.

V letu 2019 je tovarna Revoz prejela
posebno nagrado kot ena najuspe-
Snejsih tovarn Skupine Renault na
podro¢ju vodenja sistema ravnanja
z okoljem ter zmanjSevanja okolj-
skih vplivov v obdobju zadnjih nekaj
let. Nagrada je zasluga primerne
okoljske osveScenosti, strokovnega
dela in ustreznega ravnanja z oko-
ljem vseh zaposlenih v podjetju.

Z novo kotlovnico, ki je bila pos-
tavljena v letu 2017, ter z realiza-
cijo razlitnih ukrepov varcevanja
smo tudi v letu 2019 uspeli porabo
energije znizati na raven, ki je nizja
od zastavljenega cilja. Nizja poraba
je bila tudi na raCun postopne za-
menjave delovne razsvetljave z LED
lu¢mi, ki se je zaCela v letu 2019 in bo
zakljucena v letu 2020.

Poraba vode na vozilo je bila nekoli-

ko viSja od zastavljenega cilja, emi-
sija tezkih kovin in kemijska potreba
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po kisiku pa nekoliko visja kot v letu 2018, vendar Se vedno v okviru zastavljenih
ciljev. Povecanje je bilo predvsem na racun zagona serijske proizvodnje novega
clia 5, ki zaradi tehnoloskih sprememb na samem vozilu predstavlja dolo¢ene
dodatne obremenitve na podroc¢ju emisij v vode.

Zagon novega vozila je predstavljal tudi dodatno obremenitev okolja na podro-
¢ju emisij hlapnih snovi v zrak ter na podrocju odpadkov. Vse vplive na okolje v
tovarni merimo na proizvedeno vozilo, pri zagonu novega avta pa je potrebno
pred serijsko proizvodnjo izvesti zelo veliko razlicnih testov in preizkusov na ka-
roserijah ter prototipnih in predserijskih vozilih. Pri tem nastajajo okoljski vplivi
kot pri serijski proizvodnji, medtem ko vozila niso bila proizvedena kot serijska.

POLITIKA RAVNANJA Z OKOLJEM

V letu 2019 je tovarna na podrocju ravnanja z okoljem nadaljevala z uresniceva-
njem zavez, potrjenih z okoljsko politiko tovarne. Zaveze so usklajene s predno-
stnimi podro¢ji delovanja Skupine Renault, ki so:

Podnebne spremembe in energetska ucinkovitost,

Viriin konkurencno krozno gospodarstvo,

Zdravje in ekosistemi,

Inovativne storitve in sistemi za mobilnost,

Ravnanje z okoljem in transparentnost ter odgovorno komuniciranje in dia-
log z delezniki.

A WwN =

Tovarna Revoz se pri tem zavezuje da bo:

B nenehno preprecevala in zmanjSevala okoljski odtis in vplive svojih dejavno-
sti na zdravje, obenem pa prispevala h konkurencnosti Skupine Renault in k
zasliti njenega materialnega in nematerialnega premozenja in sicer:
= zobvladovanjem porabe energije in izpustov v zrak,
= zvarcno porabo surovin,
= 7z zmanjSevanjem koli¢ine odpadkov na izvoru in povecanjem deleza

ovrednotenih odpadkov,
= sprepreCevanjem onesnazenja talin podtalnice,
= zobvladovanjem porabe vode in izlivov v vodno okolje,
= sprepreCevanjem onesnazevanja zaradi okoljskih nesrec,
= zzmanjSevanjem onesnazevanja s hrupom,
= zobvladovanjem kemicnih tveganj,

B vodila sistem ravnanja z okoljem, potrjen s certifikatom I1SO 14001, z name-
nom stalnega izboljSevanja okoljske ucinkovitosti in usklajevanja z zakono-
dajo ter z zavezami Skupine Renault,

B osveScala svoje sodelavce glede okoljskih vprasanjin jih obvescala o rezul-
tatih.
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Da bi dosegla te cilje, tovarna Revoz
vsako leto opredeli svoj program
ravnanja z okoljem in ustrezna
sredstva, skladno s prikazom stanja
okolja in ugotovljenimi pomembni-
mi okoljskimi vidiki.

Sistem ravnanja z okoljem je bil v
letu 2017 certificiran in v letih 2018
ter 2019 potrjen skladno z novo ver-
zijo standarda 1SO 14001 : V2015.
Revoz spada med tovarne v Skupi-
ni Renault, ki ze vrsto let uspesno
izkazujejo prilagodljivost razlicnim
spremembam, kar smo dokaza-
li tudi z ucinkovitim prilagajanjem
novi verziji standarda.

KAZALCI RAVNANJA Z
OKOLJEM V LETU 2019

Leto 2019 smo v Revozu zakljuci-
li z izdelavo 198.521 vozil, in sicer
modelov twingo in smart ter clio 4
in clio 5. Delo je celo leto potekalo v
treh izmenah.

Stevilo proizvedenih vorzil je bilo
manjSe kot v letu 2018, kar je pri
merjenju okoljskih vplivov na vozilo
nekoliko vplivalo na slabse rezul-
tate. Kljub temu smo na podrogju
porabe energije na vozilo ostali v
zastavljenih ciljih, pri porabi vode
in kemijski potrebi po kisiku smo
zastavljeni cilj minimalno presegli,
medtem ko je bila emisija tezkih ko-
vin v vodo v zastavljenih ciljih.

Glede na predvideni zagon novega

clia 5 in tehni¢nih sprememb, ki jih
prinasa, smo predvideli vecje koli-
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¢ine nenevarnih in nevarnih odpadkov. Na podrocju nevarnih odpadkov smo
zastavljeni cilj skoraj dosegli, pri nenevarnih pa je bila koli¢ina na vozilo vecja
predvsem na racun dodatne koli¢ine odpadne embalaze, ki je nastajala po za-
gonu clia 5.

EMISIJA HLAPNIH ORGANSKIH SNOVI (HOS)

Koli¢ina hlapnih organskih snovi (HOS), kismo jih v letu 2019 spustiliv ozracje,
se je glede na leto 2018 zviSala za 0,3 g/m2. Do povecanja je prislo predvsem
zaradi vecje kolicine popravil (projekt) in manjSega rafala vozil. Kljub temu se
tovarna Revoz Se vedno uvrs¢a med tiste tovarne v Skupini Renault, ki imajo
najmanjso emisijo HOS. V teku so tudi razli¢ne aktivnosti, vezane na izboljsa-
nje delovanja incineratorja ter optimizacijo procesa lakiranja, s ¢imer bo moz-
no emisijo HOS vrniti vsaj na nivo iz leta 2015, ko je bila vrednost najnizja do
sedaj oziroma jih Se dodatno zmanjsSati ter s tem zagotoviti upoStevanje bodo-
¢ih zakonsko dovoljenih mejnih vrednosti, katere si je tudi Renault zastavil kot

enega od najpomembnejsih ciljev na podro¢ju zmanjsevanja vplivov na okolje.

0 Graf: Emisije hlapnih organskih spojin (HOS)
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PORABA ENERGLE

Poraba elektri¢ne energije v letu 2019 je bila pri porabi na vozilo nizja od pla-
niranih ciljev. Z rezultatom 405 kWh na vozilo pri navedeni koli¢ini vozil v letu
2019, ki je bilaza 4.074 vozil manjsa od plana, je to dober rezultat, tudi zaradi
aktivnostivarcevanja. Zasedenost proizvodnje se je razlikovala od plana pred-
vsem prve mesece Vv letu, kar pa vseeno ni bistveno vplivalo na porabo ener-
gije. Permanentno delo na ucinkoviti rabi energije je potekalo predvsem na
podrocju ugasanja strojev, ventilacije, razsvetljave, skratka porabnikov, ki so
nam nizali porabo v urah, ko je proizvodni proces zastal. Pomembna aktivnost
nizanja porabe elektri¢ne energije je tudi odprava netesnosti komprimirane-
ga zraka, s ¢imer zmanjSujemo porabo EE za proizvodnjo zraka.
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Pri porabi zemeljskega plina smo v celem letu 2019 imeli ugodno situacijo, kar
zadeva vremensko dogajanje, kar je pozitivno vplivalo tako na porabo kot tudina
stroSek zemeljskega plina. Poraba ZP 391 kWh na vozilo v letu 2019 je glede na
realizacijo izdelanih vozil izjemno dober rezultat.

Porabav letu 2019 je v primerjavi s planom nizja od planiranih vrednosti, in sicer
po planu je bilo nacrtovana poraba 826, realno pa je znasala 796 kWh PCl na vo-
zilo. Vsekakor je to vpliv uspesno izpeljanega projekta modernizacije kotlovnice,
kot tudi ugodnih vremenski razmer za porabo ZP. Modernizacija kotlovnice nam
je prinesla namesto starih dotrajanih kotlov naslednje :

= nove utinkovite kotle in gorilnike za ogrevanje tovarne,

= nova dva kotla za proizvodnjo toplotne energije za potrebe procesa lakirnice,
= toplotne ¢rpalke za pripravo sanitarne tople vode za potrebe tovarne,

= izkoriS¢anje odpadne toplote v procesu lakirnice,

= nizji temperaturni rezim naizvoru toplote,

= centralni nadzorni sistem za nadzor in vodenje sistemov.

Navedene pridobitve so vsekakor vplivale na porabo predvsem zemeljskega pli-
na v tovarni, prvi u¢inki manjse porabe EE pa so vidni tudi z izvajanjem projek-
ta LED razsvetljave, s katerim bomo zamenjali v tovarni dotrajano in potratno
razsvetljavo procesa.

PORABA VODE

Na porabo vode na vozilo vpliva tudi Stevilo proizvedenih vozil, ki je bilo v letu
2019 manjse kot v letu 2018. Temu ustrezno se je nekoliko povecala tudi po-
raba vode, ki pa je le malenkost presegla zastavljeni cilj. V tovarni izvajamo
recikliranje dela odpadne vode, ki nastaja v procesu priprave demi vode z re-
verzno osmozo. V prihodnosti bomo Se nadaljevali ziskanjem novih moznosti za
zmanjsevanje porabe vode, recikliranje odpadne vode ter z izvajanjem Studij za
uporabo alternativnih vodnih virov. S tem bomo poizkus$ali ¢im bolj prispevati k
zmanjsanju porabe pitne vode, ki jo trenutno uporabljamo kot edini vir.

Graf: Poraba vode m3/vozilo
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Poraba vode na vozilo je v tovarni
skupini Renault in v avtomobilski
industriji nasploh.

ODPADNE VODE

Na podroc¢ju emisije tezkih kovin
v vodno okolje (metox) smo v letu
2019 dosegli zastavljeni cilj. Rezul-
tat0,2 g/vozilo je sicer visji kot v letu
2018, predvsem na racun zagona
novega vozila clio 5, izvedenih pre-
izkusov pri pripravi na serijsko proi-
zvodnjo ter tehni¢nih sprememb na
novem vozilu. Kljub temu navedeni
rezultat predstavlja dale¢ najnizjo
koli¢ino izpuscenih tezkih kovin na
vozilo v Skupini Renault in tovarna
Revoz je zato referenca na tem po-
drocju.

Na podrocju kemijske potrebe po ki-
siku (KPK) je bil rezultat v letu 2019
slabsi kot v letu 2018, vendar v okvi-
ru zastavljenega cilja. Glavni razlog
povecanja glede na preteklo leto je
tudi na tem podrocju zagon novega
vozila clio 5.

ODPADKI

Koli¢ina odpadne embalaze se je v
letu 2019 povecala za 7 % in je bila
rahlo Cez zastavljen cilj, kar pome-
ni, da problem pomanjkanja stan-
dardnih vracljivih embalaz ostaja
odprt. Na povecano koli¢ino odpa-
dne embalaze v Revozu je izredno
vplival projekt novega vozila clio
5 (velika oddaljenost dobaviteljev
avtomobilskih delov — vkljucen tudi
morski prevoz).
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Tovarna je dosegla zastavljeni cilj
— ni¢ odlozenih odpadkov in se v
Skupini Renault uvrs¢a med tovar-
ne brez odpadkoy, ki jih je potrebno
odlagati, ter med redke tovarne s
taksno znacilnostjo v Sloveniji.

Skupna kolic¢ina nenevarnih odpad-
kov navozilo je bila v letu 2019 v Re-
vozu glede na leto 2018 povecanaza
17 %. Zastavljen cilj ni bil dosezen iz
naslova povecane koli¢ine embalaze
in odpadnega aluminija (presernica),
vezano na projekt BJA. Hkrati pa je
bilo izloCeno ve¢ avtomobilskih de-
lov iz konca serije clio 4.

Koli¢ina nevarnih odpadkov je v letu
2019 presegla kolicino iz preteklega
leta za 13% in je znaSala 11,62 kg/
vozilo. Dodatne koli¢ine so nastale
predvsem na racun dodatnih koli¢in
odpadnega topila vodne baze ter or-
ganskega topila, kjer je pomembno
vlogo predstavljala serijska proizvo-
dnja clia 5. Povecala se je koli¢ina
klorirane tesnilne mase, odpadnega
voska in fosfatnega mulja, medtem
ko je kolitina ostalih nevarnih od-
padkov ostala na ravni preteklega
leta ali se je celo zmanjsala. Dobro
polovico nevarnih odpadkov pred-
stavlja odpadno topilo vodne baze,
pri Cemer pa se zavedamo, da bo
glede na tehnitne in kakovostne
zahteve v procesu lakiranja vozil
njegovo koliCino na izvoru zelo tez-
ko zmanjSati. Tudi v letu 2019 smo
zato nadaljevali ziskanjem tehnicno
primerne in predvsem ekonomsko
zanimive resitve za primernejso ob-
delavo navedene vrste odpadka.
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POJASNILA K
RACUNOVODSKIM IZKAZOM

VREDNOSTNO
IZKAZOVANIJE

PODLAGE ZA SESTAVO
RACUNOVODSKIH
IZKAZOV

Racunovodski izkazi druzbe s po-
jasnili in razkritji najpomembnejsih
kategorij so pripravljeni v skladu z
racunovodskimi ter porocevalskimi
zahtevami SRS 2016 in upostevaje
dolocila ZGD-1.

V racunovodskem porocilu so opi-
sane racunovodske usmeritve
samo za tiste postavke, ki se pojav-
ljajo v racunovodskih izkazih druz-
be.

Uprava je racunovodske izkaze
druzbe odobrila 5. februarja 2019.

Racunovodski izkazi so sestavljeni
v evrih, zaokrozeni na tisoc enot.

Postavke v racunovodskih izkazih,
ki so izkazane v tuji valuti, so v bi-
lanci stanja in izkazu vseobsega-
joCega donosa preracunane v evre
po srednjem tecaju ECB. Pozitivne
in negativne tecajne razlike, ki so
posledica teh dogodkov, se pripoz-
najo v poslovnem izidu med financ-
nimi prihodki oziroma financnimi
odhodki.
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SPREMEMBE RACUNOVODSKIH POLITIK

V letu 2019 druzba glede na leto 2018 ni spremenila racunovodskih usme-
ritev.

POSLOVANIE S POVEZANIMI OSEBAMI

Poslovanje s povezanimi osebami je razkrito pod ustreznimi postavkami v
bilanci stanja in izkazu vseobsegajocega donosa.

POROCANJE PO ODSEKIH

Druzba Revoz nima opredeljenih podro¢nih in obmo¢nih odsekov.

DOGODKI PO DNEVU BILANCE STANJA

Po 31.decembru 2019 je bila razglasena epidemija korona virusa, ki je imela
vpliv na zacasno ustavitev proizvodnje. Ponovni zagon je potekal pocasi, z
eno izmeno v prvem tednu in dodatno drugo izmeno v drugem tednu. Zaradi
negotovih razmer na svetovnem avtomobilskem trgu, ki so posledica epide-
mije Covid-19, in zbranih informacij o upadu narocil na globalni ravni je bila
sprejeta odlocitev, da se polovi¢na noCna izmena v Revoz ne zazene.

Revoz d.d. je vzpostavil 6.566 tisoC eur prihodkov kot delno povrnitev in op-
rostitev placila ¢akanja na delo delavcev in s tem povezanih prispevkov in
dohodnine. Podjetje nima likvidnostnih tezav, saj mu sredstva zagotavlja
mati¢no podjetje preko cash-poolinga.

Po uradni razglasitvi epidemije zaradi okuzb s korona virusom 12. marca
2020 je Vlada Republike Slovenije z istim dnem zacCela sprejemati ukrepe za
prepreCevanje Sirjenja okuzbe s tem virusom med prebivalstvom Sloveni-
je. Podobne ukrepe so sprejele tudi druge drzave. Med najpomembnejSimi
ukrepi so bili prepoved zbiranja v vecjih skupinah, zaprtje lokalov in trgovin
(razen zivilskih), zaprtje vrtcev in izobraZevalnih ustanov, priporocila za delo
od doma in ukinitev javnega potniSkega prevoza, ter poostren nadzor nad
gibanjem prebivalstva med drzavami. Vsi ti ukrepi so vplivali tudi na poslo-
vanje druzbe Revoz d.d. in njenih poslovnih partnerjev. Sprejeti ukrepi so
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takoj vplivali na proizvodnjo v druzbi, saj se je le ta ustavila 17.3.2020. Odlo-
Citev o zaustavitvi je bila v osnovi sprejeta zaradi zagotovitve varnosti nasih
zaposlenih, sledile so ustavitve dobav materialov kot tudi dobave izdelkov,
ki bi v vsakem primeru v nekem trenutku ustavile proizvodnjo. Po nekaj te-
dnih so se razmere normalizirale in proizvodnja se je postopoma zacela s
28.4.2020 z eno izmeno, da so se zagotovili vsi varnostni ukrepi. Postopoma
se je potem uvedla druga izmena, tekom uvajanja tretje izmene smo ugoto-
vili, da le ta ne bo potrebna glede na prejeta narocila. Od sredine maja 2020
poteka normalno dvoizmensko delo. Se vedno izvajamo vse potrebne varno-
stne ukrepe, ki so usklajeni z Renault standardi in priporocili NIJZ.

Vpliv Covid-19 krize na poslovni rezultat druzbe bo pomemben, ga je pa
tezko oceniti. Na podlagi raziskav trga je bil na maticni druzbi izdelan nov
plan proizvodnje za naso tovarno. Planirana koliCina proizvedenih vozil se
je zmanjsala za 36% glede na osnovni plan za 2020 (in 31% na 2019), kar
v prihodkih pomeni 36% padec glede na osnovni plan in 24% padec glede
na 2019. Posledi¢no so ocenjeni nizji stroski blaga, materiala in storitev za
37%, ostali strosSki pa bodo planirano nizji za okoli 10% glede na plan 2020.
Ocenjujemo, da bo druzba leto 2020 tudi po prilagojenem planu predvido-
ma zakljucila pozitivho. Do datuma letnega porocila, se je proizvodnja izva-
jala v skladu s sprejetim rebalansom.

Izvedba investiciji poteka po sprejetem planu, zzamikom zaradi epidemije in
s poudarkom na znizevanju stroskov, kjer je seveda mozno.

Preucili smo tudi vpliv novega plana na denarni tok druzbe. Glede na to, da
druzba vse izdelke proda znotraj skupine Renault in da je sistem plaCevanja
ustaljen ze nekaj let preko internega zdruzevanja denarnih sredstev ne pri-
Cakujemo tezav z likvidnostjo in jih tudi do sedaj ni bilo.

Ustvarjen pribitek denarnih sredstev v okviru redne dejavnosti druzbe bo
ob nizji nalozbeni dejavnosti ter ob prenosu izplacila dividende v naslednje
leto zadosScal, da do Revoz poslovno leto zakljucil s pozitivnim stanjem na
internem racunu znotraj skupine.

Tekom zaprtja tovarne smo koristili tudi subvencije drzave za ¢akanje zapo-
slenih na delo in koris¢enje neplacila prispevkov za tiste, ki so tekom epide-
mije delali. Zaradi ukinitve no¢ne izmene je bilo potrebno prilagoditi Stevilo
zaposlenih. To smo storili na nacin, da smo odpovedali narocila pri agencijah
in nismo podaljSevali pogodb zaposlenim za dolocen ¢as.

Morebitnega vpliva drugega vala pojava korona virusa na poslovanje druz-
be ne moremo oceniti, pricakujemo, da naj ne bi bilo dodatnih pomembnih

ucinkov, saj smo se v preteklih me-
secih naucili ziveti z virusom in smo
na njegovo morebitno Sirjenje bolje
pripravljeni. Poslovodstvo tudi ne
nacrtuje zadolzitev izven skupine
Renault.

Na podlagi opravljenih analiz in
poslovanja leta 2020 ter podpore s
strani mati¢ne druzbe v obliki raz-
polozljivih likvidnih sredstev poslo-
vodstvo druzbe Revoz d.d. ocenju-
je, da je uporaba predpostavke o
delujocem podjetju pri pripravi
racunovodskih izkazov ustrezna..
Poslovodstvo je zakljucilo, da ne
obstaja pomembna negotovost,
ki bi povzroc¢ila pomemben dvom
glede prihodnje sposobnosti druz-
be, da deluje kot delujoce podjetje.
Pojav pandemije Covid-19 je dogo-
dek po datumu bilance stanja, ki
nima vpliva na racunovodske izka-
ze za poslovno leto 2019.

RACUNOVODSKE
USMERITVE

B NEOPREDMETENA SREDSTVA

Neopredmetena sredstva zajemajo
nalozbe v pridobljene dolgorocne
premozenjske pravice do industrij-
ske lastnine (rac¢unalniski progra-
mi, emisijski kuponi).

Neopredmetena sredstva so izka-
zana po nabavni vrednosti. V na-
bavno vrednost se vStevajo tudi
uvozne in nevracljive nakupne da-
jatve. Neopredmetena sredstva se
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zaradi okrepitve ne prevrednotu-
jejo.

B OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA
Opredmetena osnovna sredstva

so zemljisCa, zgradbe, proizvajalna
oprema ter druga oprema.

Opredmetena osnovna sredstva
so vrednotena po nabavnih vred-
nostih, zmanjsanih za enakomerno
¢asovno obraCunano amortizacijo.
Zemljis¢a so izkazana po nabav-
ni vrednosti. Osnovna sredstva v
gradnji ali izdelavi so vrednotena
po dejanskih stroskih. Predujmi za
osnovna sredstva so vrednoteni po
nominalni vrednosti.

Nabavno vrednost pridobljenih
sredstev sestavljajo njihova na-
kupna cena, uvozne in nevracljive
nakupne dajatve, stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno njiho-
vi usposobitvi za nameravano upo-
rabo, zlasti stroski dovoza in name-
stitve ter tudi stroski inzeniringa in

tehni¢ne pomodi.

Drzavne podpore za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev
se ne odstejejo od njihove nabavne
vrednosti, temvec se vStevajo med
dolgoroCne pasivne ¢asovne razme-
jitve in se porabljajo skladno z obra-
c¢unano amortizacijo.

Ce kasneje nastali stroski, ki so po-

vezani z opredmetenim osnovnim
sredstvom, povecujejo njegove bo-
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doce koristi v primerjavi s prej ocenjenimi, se poveca njegova nabavna vred-
nost.

Nadomestni deli se kupujejo in zamenjujejo dele opredmetenih osnovnih
sredstev za razlicne namene, ki so pogosto odvisni tudi od tehni¢nih okoli-
$¢in delovanja, zato se ratunovodsko obravnavajo v skladu z dejansko na-
membnostjo. Nadomestni deli vecjih vrednosti se praviloma obravnavajo kot
opredmetena osnovna sredstva, ki se amortizirajo ne glede na zacetek upo-
rabe, nadomestni deli, ki se uporabljajo pri enem samem osnovnem sredstvu,
pa se amortizirajo v dobi koristnosti tega sredstva. Nadomestni deli, name-
njeni popravilom in vzdrzevanju, se obravnavajo kot material za vzdrzevanje,
ki se ob nabavi prenese v vrednost zalog materiala, po vgraditvi pa se njihova
vrednost zmanjSa v breme stroskov materiala.

Osnovna sredstva, ki jih ni mogoce veC uporabljati, se oslabijo. Izguba zaradi
oslabitve se izkaze kot prevrednotovalni poslovni odhodek. Posebna skupi-
na doloCena s strani mati¢ne druzbe za vrednotenje opredmetenih osnovnih
sredstev, oceni ali obstajajo znamenja oslabitve sredstva ter v obdobjih med
ocenitvami pooblas¢enih ocenjevalcev vrednosti oziroma najmanj na koncu
poslovnega leta za pomemebne skupine opredmetenih osnovnih sredstev
presoja njihovo nadomestljivo vrednost. Le-to doloci tako, da preveri predpo-
stavke, uporabljene pri ocenitvi vrednosti v uporabi in preveri poSteno vred-
nost, zmanjsano za stroske prodaje teh sredstev.

Pri izloCenih in prodanih sredstvih se vrednost ob izloc¢itvi najprej zniza za
vrednost dosezene prodaje. Tako ugotovljena negativna razlika se izkaze kot
prevrednotovalni poslovni odhodek, pozitivna razlika pa kot prevrednotovalni
poslovni prihodek.

Za merjenje po prvem pripoznanju druzba uporablja model nabavne vrednos-
ti. Druzba opravlja preveritev ustreznosti knjigovodskih vrednosti po potrebi.

H PRAVICA DO UPORABE

S 1. januarjem 2019 ne prikazujemo vec stroskov najema iz naslova poslovnih
najemov, vendar si skladno s spremembo SRS 1 iz naslova poslovnega najema
pripoznavamo pravico do uporabe in posledi¢no dologroc¢no financno obve-
znost za najeme. Sredstva, ki so v najemnu smo razvrstili v skladu z namenom
uporabe. Pravico do uporabe smo izmerili po sedanji vrednosti prihodnjih na-
jemnin. To pravico amortiziramo in jo prikazujemo med stroski amortizacije.
Zacetna stanja smo preracunali na poenostavljen nacin brez primerjalnih po-

datkov.
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B AMORTIZACIA

Neodpisana vrednost neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev se zmanjSuje z amortiziranjem. Doba koristnosti je odvisna od pri-
Cakovanih gospodarskih koristi posameznega sredstva.

Neopredmeteno sredstvo se zatne amortizirati, ko je na razpolago za upo-
rabo. Opredmeteno osnovno sredstvo se zatne amortizirati prvi dan nas-
lednjega meseca, potem ko je razpolozljivo za uporabo, torej po usposobitvi
za opravljanje dejavnosti, za katere je namenjeno. Specificne proizvajalne
naprave se zatnejo amortizirati takrat, ko se pridobi soglasje za proizvodnjo,
kar pomeni, da so razpolozljiva za serijsko proizvodnjo.

Zemljis¢a, predujmi za osnovna sredstva in osnovna sredstva v gradnji se ne
amortizirajo.

Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja in posa-
micni obra¢un amortizacije. Amortizacija, obra¢unana med letom, je po me-
secih razporejena na osnovi planiranih delovnih dni.

ObraCunana amortizacija je v letu 2019 v celoti pripoznana kot strosek ob-
racunskega obdobja.

Pri obracunu amortizacije smo uporabili naslednje stopnje:

2019
= neopredmetena sredstva 20 %
= gradbeni objekti: tovarniski obrati in hale 4%
= oprema

oprema za prenos elektri¢ne energije 9-10 %
Oprema za ugotavljanje kakovosti, naprave za o

barvanje in lakiranje 14%
kabine za lakiranje 4 %
specifitna oprema 20 ali 50 %
stiskalnice 3,3%
transporterji 14-16 %
osebni avtomobili 20 %
druga oprema za proizvodnjo 16,5 %
transformatorji 10 %

Ocenjene dobe koristnosti se v pri-
merjavi z letom 2018 niso bistveno
spremenile.

B TERJATVE ZA ODLOZENI DAVEK

Terjatve za odlozeni davek so po-
sebna vrsta terjatev, in sicer gre za
terjatve do drzave, ki se izkazujejo
med dolgoro¢nimi terjatvami. To
so zneski davka iz dobicka, ki bodo
povrnjeni v prihodnjih obdobjih
glede na odbitne zacasne razlike
iz naslova, prenosa neizrabljenih
davcnih izgub v naslednja obdobja
in prenosa davcnih dobropisov v
naslednja obdobja. Terjatve za od-
lozen davek se pripoznajo le, Ce je
verjetno, da bo v prihodnje na raz-
polago obdavcljiv dobicek, ki ga bo
mogoce izrabiti za odbitne zaCasne
razlike, neizrabljene davcne izgube
ali neizrabljene dav¢ne dobropise.

B ZALOGE

Zaloge druzbe predstavljajo ma-
terial v skladiscu in na poti, nedo-
koncCana proizvodnja, polproizvodi,
zaloge drugega materiala ter dani
predujmi za njihovo nabavo. Med
zalogami drugega materiala so iz-
kazani materialin deli za vzdrzeva-
nje, zascitna sredstva in pisarniski
material.

Zacetne vrednosti zalog se vre-
dnotijo po nabavni ceni. Sestavljajo
jo nakupna cena, uvozne in druge
nevracljive nakupne dajatve ter
neposredni stroSki nabave. Prejeti
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popusti na racunih ali kasneje pre-
jeti popusti zmanjSujejo nakupne
cene.

Zaloge materiala za prvo vgradnjo
so konec obracunskega obdobja
ovrednotene po standardnih ce-
nah, korigiranih za odmike od stan-
dardnih cen. Odmiki od standar-
dnih cen so odvisni od spremembe
nabavnih cen in od spremembe
tecCajev tujih valut v obracunskem
obdobju (vsak mesec). Prek kontov
odmikov se obracunavajo tudi ne-
posredni stroski nabave.

Zaloge drugega materiala konec
vsakega meseca preratunamo na
novo vrednost po tehtani povprec-
ni nabavni ceni obracunskega ob-
dobja. Za obracunsko obdobje Steje
mesec.

Poraba materiala se obracuna po
standardni porabi in standardnih
cenah z odmiki od dejanskih cen.
Poleg odmikov, ki nastanejo med
standardnimi in zaraCunanimi ce-
nami pri nabavi, ugotavlja druzba
za material za prvo vgradnjo Se od-
mike dejanske porabe materiala od
standardne. Pri drugem materialu
je poraba ovrednotena po tehtanih
povprecnih cenah.

Vrednosti zalog nedokonc¢ane pro-
izvodnje, polizdelkov in proizvodov
obra¢unavamo po standardnih ce-
nah, ki poleg neposrednih stroskov
materiala vkljucCujejo tudi proizva-
jalne stroske, in sicer: neposredne
stroSke dela, neposreden strosek
amortizacije, neposredne stroske
storitev, energetskih virov, vzdrze-
vanja, kakovosti. Standardne vred-
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nosti se mesecno popravljajo z odmiki. Odmiki so odvisni od spremembe
nabavnih cen.

Proizvodi se ugotovijo kot vrednost ustvarjene proizvodnje. Zaradi takoj-
Snjega odkupa proizvodov dveh glavnih kupcev, Renault, s.a.s., Francija in
Renault Nissan Slovenija, d.o.0., druzba ob vsakokratnem bilanciranju med
zalogami ne izkazuje vrednosti proizvodov.

Zaloge se prevrednotujejo z oslabitvijo. Oslabitev zalog za prvo vgradnjo se
izkaze prek kontov popravkov vrednosti, in sicer neporabljene zaloge, ki so
nastale zaradi zamenjave modela vozila, se odpisejo v visini 95 odstotkov
vrednosti, neuporabne zaloge pa v visini 75 odstotkov vrednosti.

Oslabitev zalog drugega materiala se izkaze prek kontov popravkov vred-
nosti. Popravek vrednosti se naredi v primeru, ko so artikli v zalogi neaktivni
veC kot dve letiin jih je treba kljub temu obdrzati na zalogi zaradi morebitnih
okvar ali popravil opreme, za katero so kupljeni. Kriterij za izdelavo poprav-
ka vrednosti je vezan na obdobje, ki je preteklo od zadnje porabe oziroma
prejema v skladis¢e. Za artikle, ki nimajo porabe ali prejema vec kot dve leti,
se oblikuje popravek vrednosti v visini 35 odstotkov, za artikle, ki nimajo po-
rabe ali prejema vec kot tri leta v visini 55 odstotkov, vec kot Stiri leta 65
odstotkov, veC kot pet let 80 odstotkov in za vec kot Sest let pa v visini 90
odstotkov vrednosti.

B TERJATVE

Terjatve druzbe delimo na dolgorocne in kratkoro¢ne poslovne terjatve ter
kratkorocne financ¢ne nalozbe.

KratkorocCne poslovne terjatve vsebujejo terjatve do kupcev prodanih proi-
zvodov in storitev, do dobaviteljev za dane predujme in reklamacije, terjatve
do zaposlenih, do socialnih skladov in drzave.

Kratkorocne finan¢ne nalozbe so sredstva, ki jih ima druzba, da bi z donosi,
ki izhajajo iz njih, kratkorotno povecevala svoje financ¢ne prihodke. V druzbi
so to nalozbe v finan¢ne dolgove maticne druzbe, ker ima z njo sklenjeno
pogodbo o zdruzevanju denarnih sredstev. Zacetne vrednosti temeljijo na
ustreznih knjigovodskih listinah ob predpostavki, da bodo placane. Kasneje
so poveCane za pripadajoce obresti na osnovi pogodb in se obra¢unavajo na
dan bilanciranja in ob zapadlosti. Obresti povecujejo financ¢ne prihodke.

Odpisi in popravki vrednosti predstavljajo prevrednotovalne poslovne od-
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hodke, njihova odprava pa poslovne prihodke.

Do prevrednotovanja terjatev in finan¢nih nalozb zaradi oslabitev pride, ka-

dar knjigovodska vrednost terjatve preseze njihovo udenarljivo vrednost za-

radi dvoma, da bodo placane v celoti (dvomljive).

Za zapadle neplacane terjatve se obracunajo 100-odstotni popravki vred-

nosti v breme ustrezne postavke odhodkov in v dobro ustreznega poprav-

ka vrednosti terjatev. Za terjatve do odvisnih druzb se popravki vrednosti

ne oblikujejo. Popravki se obrac¢unajo po posamicnih terjatvah za naslednje

vrste zapadlih neplacanih terjatev:

= neplacane terjatve zzamudo pri placilu nad tremi meseci;

= terjatve do kupcev, katerih financno stanje se je zelo poslabsalo ali so v
postopku prisilne poravnave;

= terjatve v sodnem postopku;

= terjatve do podjetij v stecaju;

= terjatve, ki niso usklajene.

B DENARNA SREDSTVA

Denarnasredstva sestavljajo sredstva na lastnih transakcijskih racunih in pri
banki Skupine Renault v skladu s pogodbo o zdruzevanju denarnih sredstev,
sklenjeno z mati¢no druzbo.

Druzba nima gotovinskega poslovanja.

ZacCetne vrednosti ugotavljamo iz ustreznih knjigovodskih listin.

B KAPITAL

Celotni kapital druzbe je njena obveznost do lastnika. Opredeljen je z zneski,
ki jih je vlozil lastnik, in z zneski, ki so se pojavili pri poslovanju druzbe in
pripadajo lastniku.

Celotni kapital sestavljajo vpoklicani osnovni kapital, kapitalske rezerve,
rezerve iz dobiCka, preneseni Cisti dobicCek iz preteklih let in prehodno Se
nerazdeljeni Cisti dobicek.

Osnovni kapital druzbe je nominalno opredeljen v statutu druzbe in je regi-
striran na sodiSCu. Vpisal oziroma vplacal ga je njegov lastnik.

V Revozu sodi med kapitalske rezerve kot najpomembnejSa postavka, splo-
Sni prevrednotovalni popravek kapitala.

Rezerve iz dobitka so namensko
zadrzani del Cistega dobitka iz
prejsnjih let, predvsem za poravna-
vanje moznih izgub v prihodnosti. V
nasi druzbi so to zakonske rezerve.

Cisti dobi¢ek predstavlja preneseni
Cisti poslovni izid iz prejsnjih let in
neuporabljeni del Cistega dobicka
poslovnega leta.

B DOLGOROCNE PASIVNE CA-
SOVNE RAZMEJITVE IN REZER-
VACIJE

Med dolgorocne pasivne ¢asovne
razmejitve druzbe uvr§¢amo pre-
jete drzavne pomoci za nalozbe v
projekte vozil. Namenjene so za
pokrivanje stroSkov amortizacije
sredstev, kupljenih z drzavno po-
mocjo. Med dolgorocnimi pasiv-
nimi ¢asovnimi razmejitvami vodi
druzba tudi brezplacno od drzave
pridobljene emisijske kupone.

Rezervacij za garancije druzba ne
oblikuje, ker stroske garancij krije
maticna druzba.

Med rezervacijami je v druzbi pri-
poznana rezervacija za stroSke od-
pravnin ob upokojitvi in jubilejnih
nagrad. Rezervacija je oblikovana
za dolgorocne obveznosti do za-
poslenih za odpravnine in jubilejne
nagrade.

Osnove za oceno rezervacij za od-
pravnine ob upokojitvi, dolocene v
kolektivni pogodbi za kovinsko in-
dustrijo Slovenije so:
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= ena povprec¢na placa v Republiki
Sloveniji oziroma povprecna placa
delavca v preteklih treh mesecih,
Ce je to zanj ugodneje, za dopolnje-
nih 5 let delovne dobe v druzbi,

= dve povprecni placi v Republiki
Sloveniji oziroma dve povprecni
placi delavca v preteklih treh me-
secih, e je to zanj ugodneje, za
dopolnjenih 10 let delovne dobe v
druzbi,

= tri povpreCne plate v Republi-
ki Sloveniji oziroma tri povprec-
ne place delavca v preteklih treh
mesecih, Ce je to zanj ugodneje, za
dopolnjenih 20 let delovne dobe v
druzbi.

Tako izracunana masa je pomno-
zena s koeficientom za pogoj, ki je
izraCunan po veljavnih zakonskih
pravilih glede pravice do upoko-
jitve posebej za zenske in posebej
za moske in upoSteva pogoj za sta-
rostno pokojnino ter pokojninsko
dobo. Pri izraCunu mase sta upo-
Stevana tudi stopnja umrljivosti,
ravno tako posebej za moske in
zenske, ter koeficient gibanja Ste-
vila zaposlenih. Izracun upoSteva
tudi realno rast pla¢, povecano za
inflacijo. Ker je izplacilo odpravnin
predvideno v roku, daljSem od ene-
ga leta po datumu bilance stanja,
je treba evidentirano vsoto diskon-
tirati. Za diskontiranje se upoSteva
diskontni faktor v viSini donosnosti
nalozbe v drzavne dolgorocne
vrednostne papirje.

Ravno tako je druzba zavezana s

kolektivno pogodbo placati za-
poslenim jubilejne nagrade, in sicer:
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.delavcu, ki je sklenil pogodbo o zaposlitvi do vklju¢no 31.12.2005:

za 10 let skupne delovne dobe: ena najnizja osnovna placa prvega tarif-
nega razreda po kolektivni pogodbi za kovinsko industrijo Slovenije,

za 20 let skupne delovne dobe ena in pol najnizja osnovna placa prvega
tarifnega razreda po kolektivni pogodbi za kovinsko industrijo Slovenije,
za 30 let skupne delovne dobe dve najnizje osnovni placi prvega tarifne-
ga razreda po kolektivni pogodbi za kovinsko industrijo Slovenije,
osnovni placi prvega tarifnega razreda po kolektivni pogodbi za kovinsko
industrijo Slovenije.

. delavcu, ki je sklenil pogodbo o zaposlitvi od vklju¢no 1.1.2006:

za 10 let skupne delovne dobe pri zadnjem delodajalcu: ena najnizja
osnovna placa prvega tarifnega razreda po kolektivni pogodbi za ko-
vinsko industrijo Slovenije,

za 20 let skupne delovne dobe pri zadnjem delodajalcu: ena in pol naj-
nizja osnovna placa prvega tarifnega razreda po kolektivni pogodbi za
kovinsko industrijo Slovenije,

za 30 let skupne delovne dobe pri zadnjem delodajalcu: dve najnizje
osnovni placi prvega tarifnega razreda po kolektivni pogodbi za kovinsko
industrijo Slovenije,

za 40 let skupne delovne dobe pri zadnjem delodajalcu dve in pol najnizji
osnovni placi prvega tarifnega razreda po kolektivni pogodbi za kovinsko
industrijo Slovenije.

Delavec je upravicen le do ene jubilejne nagrade za posamezno obdobje in
sicer do tiste, za katero je najprej izpolnil pogoj.

Tudi priizracunu dela rezervacije iz naslova jubilejnih nagrad sta upoStevana
stopnja umrljivosti glede na spol ter koeficient gibanja Stevila zaposlenih.
IzraCun upoSteva tudi realno rast plac, povecano za inflacijo. Ker je izpla-
Cilo jubilejnih nagrad predvideno v roku, daljSem od enega leta po datumu
bilance stanja, je treba evidentirano vsoto diskontirati. Za diskontiranje se
uposteva diskontni faktor v visini donosnosti nalozbe v drzavne dolgorocne
vrednostne papirje.

Rezervacije se uporabljajo samo za izdatke, za katere so bile prvotno prepo-
znane.
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H DOLGOVI
Druzba ima poslovne in financne dolgove.

Poslovni dolgovi so obveznosti, povezane s poslovanjem, obveznosti do za-
poslenih za opravljeno delo in obveznosti do drzave iz naslova davkov.

Ob zaCetnem pripoznanju se ob njihovem nastanku ovrednotijo z zneski iz
ustreznih listin, ki dokazujejo prejem kakSnega proizvoda ali storitve ali op-
ravljeno delo oziroma obracunani stroSek, odhodek ali delez v poslovnem
izidu.

Financni dolgovi so dobljena kratkorotna posojila v skladu s pogodbo o
zdruzevanju denarnih sredstev, sklenjeno z mati¢no druzbo.

Ob zaCetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin ob njiho-
vem nastanku, ki dokazujejo prejem denarnih sredstev ali poplacilo kakSne-
ga dolga.

Dolgovi se zaradi spremembe kupne moci domace valute ne prevrednotuje-
jo, razen tistih, ki so izrazeni v tujih valutah in se po njihovem zacetnem pri-
poznanju spremeni valutni tecaj, ali Ce so izrazene v domaci valuti in je med
pogodbenima strankama dogovorjeno prevrednotenje z namenom ohra-
nitve njihove realne vrednosti. Nastalo povecanje financnih dolgov povecu-
je redne financne odhodke, zmanj$anje dolgov pa redne financne prihodke.

Dolgovi se zaradi oslabitve ne prevrednotujejo.

Obresti od dolgov so finan¢ni odhodki.

B KRATKOROCNE CASOVNE RAZMEJITVE

Kratkorocne ¢asovne razmejitve so terjatve in druga sredstva ter obvezno-
sti, ki se bodo po predvidevanjih pojavile v letu dni in katerih nastanek je
verjeten, velikost pa zanesljivo ocenjena.

Aktivne Casovne razmejitve zajemajo kratkoro¢no odlozene stroSke oziroma
odhodke in kratkoroCno vnaprej vracunane prihodke. Kratkoro¢no odlozeni
stroSki so zneski, ki Se ne vplivajo na poslovni izid poslovnega leta. Kratko-
ro¢no nezaracunani prihodki so zneski, ki se utemeljeno upostevajo v po-
slovnem izidu, vendar pa do dneva bilanciranja ni bilo prejeto placilo in jih
tudi ni bilo mogoce nikomur zaracunati.

Pasivne Casovne razmejitve zaje-
majo kratkoro¢no vnaprej vracu-
nane stroSke oziroma odhodke in
kratkoro¢no odlozene prihodke.
Vnaprej vracunani stroski nastajajo
na podlagi enakomernega obreme-
njevanja dejavnosti ali poslovnega
izida in tudi zalog s pri¢akovani-
mi stroski, ki pa se Se niso pojavi-
li. Kratkoro¢no odlozeni prihodki
nastajajo, ¢e se v poslovnem izidu
utemeljeno upostevajo tudi pri-
hodki, za katere do takrat ni bilo
prejeto placilo in jih tudi ni bilo mo-
gocCe zaracunati.

KratkoroCne Casovne razmejitve se
odpravijo, ko so nastale moznosti
izrabljene ali ni veC potrebe po njih.

KratkoroCne Casovne razmejitve se
ne prevrednotujejo.

Druzba preverja velikost in upra-
vicenost aktivnih in pasivnih Ca-
sovnih razmejitev ob racunovodski
zakljucitvi konec junija in oktobra
ter konec poslovnega leta.

H PRIHODKI

Prihodki se pripoznajo, Ce je pove-
Canje gospodarskih koristi v obra-
cunskem obdobju povezano s pove-
Canjem sredstev ali zzmanjSanjem
dolgov in je povecanje ali zmanjsa-
nje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodke sestavljajo poslovni pri-

hodki, financ¢ni prihodki in drugi
prihodki.
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Poslovni prihodki so Cisti prihodki
od prodaje, usredstveni lastni pro-
izvodi in storitve, prevrednotovalni
poslovni prihodki in drugi poslovni
prihodki.

Cisti prihodki od prodaje izvirajo
neposredno iz redne dejavnosti
druzbe. Sestavljajo jih prodajne
vrednosti prodanih proizvodoy,
materiala in storitev v obracun-
skem obdobju. Merijo se na osnovi
prodajnih cen, navedenih na racu-
nih in drugih listinah, zmanjsanih
za popuste, dane pri prodaji ali kas-
neje, ter za vracila prodanih kolicin.

Ce ob prodaji blaga ali ko je stori-
tev opravljena, ni realno pricako-
vati, da bodo prihodki placani, se
njihovo upostevanje zacasno od-
lozi oziroma se prikazejo na kon-
tih kratkoro¢nih pasivnih ¢asovnih
razmejitev.

Obracunani davek na dodano vred-
nost, obracunan v racunih od pro-
daje, se ne Steje kot prihodek tem-
vec kot obveznost do drzave.

Prevrednotovalni poslovni prihodki
se pojavljajo ob odtujitvi neopred-
metenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev v primeru, da je
neodpisana vrednost sredstva niz-
ja od zaraCunane vrednosti kupcu.

Usredstveni lastni proizvodi in sto-
ritve so prihodki, ki nastanejo z
usredstvenjem lastnih proizvodov
in storitevin jih druzba zajame med
opredmetena osnovna sredstva ali
neopredmetena sredstva.
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Drugi poslovni prihodki so povezani s poslovnimi ucinki. Mednje Stejemo Cr-
panje drzavne pomociin druge podobne prihodke.

Financni prihodki so prihodki nalozbenja. Financni prihodki se v druzbi po-
javljajo predvsem v zvezi s kratkoroCnimi terjatvami kot obracunane obre-
stiin kot tecajne razlike. Obresti se obraCunavajo sorazmerno s pretecenim
obdobjem ter glede na neodplacani del glavnice in veljavno obrestno mero.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obracunskem obdobju
povecujejo Cisti poslovniizid, ki izhaja iz rednega delovanja.

H ODHODKI

Odhodki so zmanjsanja gospodarskih koristi v obracunskem obdobju v obliki
zmanjsanja sredstev ali povecanja dolgov. Odhodki prek poslovnega izida
vplivajo na velikost kapitala. Odhodki se razvr$¢ajo na poslovne odhodke,
financne odhodke in druge odhodke.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroski ne zadrzujejo veC v vrednosti
zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje oziroma ko je trgovsko blago
ali material prodano.

Poslovni odhodki so v nacelu enaki vracunanim stroSkom v obracunskem
obdobju, povecanim za stroske, ki se zadrzujejo v zacetnih zalogah proizvo-
dov in nedokoncane proizvodnje, ter zmanjsanim za stroske, ki se zadrzu-
jejo v kon¢nih zalogah proizvodov in nedokoncane proizvodnje. V poslovne
odhodke se vSteva tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in
materiala.

Poslovni odhodki se po namenu razvrscajo na proizvajalne stroske proda-
nih koli¢in, stroske nabavljanja in prodajanja ter stroSke splo$nih dejavnosti.
Druzba nima stroSkov prodajanja, stroske splosnih dejavnosti pa predsta-
vljajo stroSki uprave v Sirsem smislu.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se v druzbi pojavljajo kot posledica osla-
bitve neopredmetenih sredstevin opredmetenih osnovnih sredstev, zalogin
poslovnih terjatev.

Finan¢ni odhodki so odhodki za obresti in tecajne razlike.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obracunskem obdobju znizujejo
Cisti poslovniizid, ki izhaja iz rednega delovanja.
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B |[ZKAZ DENARNIH TOKOV

Izkaz denarnih tokov je temeljni racunovodski izkaz, ki prikazuje, kako pritoki in odtoki vplivajo na spremembe sta-
nja denarnih sredstev v obracunskem obdobju. Izkaz, ugotovljen po posredni metodi, je razlika med koncnimi in
zacetnimi vrednostmi v bilanci stanja obracunskega obdobja, iz podatkov izkaza poslovnega izida in iz dodatnih
podatkov, ki so potrebni za prilagoditev pritokov in odtokov ter za ustrezno raz¢lenitev pomembnejSih postavk. Iz
tako dobljenih razlik se izlocijo vsi nedenarni prometi, zato da bi se ¢im bolj priblizali pravim denarnim tokovom.

B |IZKAZ GIBANJA KAPITALA

Izkaz gibanja kapitala je racunovodski izkaz, v katerem so v obracunskem obdobju po posameznih sestavinah kapi-
tala prikazani premiki v kapital, iz kapitala in tudi premiki znotraj kapitala.
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IZJAVA 0 ODGOVORNOSTI
UPRAVE

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porocila druzbe Revoz d.d., ter racunovodskih izkazov na nacin,
ki daje resni¢no in poSteno sliko premozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe za leto, kon¢ano na dan
31.december 2019.

Uprava izjavlja:

= da potrjuje uporabljene racunovodske usmeritve, raz¢lenitve k racunovodskim izkazom ter sploSna in druga raz-
kritja;

= da so bile priizdelavi racunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne racunovodske politike in razkrite
morebitne spremembe v racunovodskih politikah;

= daso bile racunovodske ocene izdelane poSteno in premisljeno po nacelu previdnosti in dobrega gospodarjenja;

= dasobili racunovodskiizkazi skupajs prilogamiizdelani na podlagi predpostavk o nadaljnjem poslovanju druz-
be ter v skladu z veljavno zakonodajo in Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja ohranjanje vrednosti premozenja druzbe, ter za
prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih nepravilnosti.

Uprava druzbe izjavlja, da v obdobju januar-december 2019 ni priSlo do oSkodovanja druzbe v smislu 545. ¢lena
ZGD-1.

Uprava druzbe Revoz, d. d.

Novo mesto, 22. julij 2020
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REVIZQRJEVO
POROCILO

é KPMG ija, podjetje za revidiranje, d.o.o.  Telefon: +386(0) 1 420 11 60

Zelezna cesta 8a Internet:  http:/Awww.kpmg.si
S1-1000 Ljubljana

Porocio neodvisnega revizora
Lastniku druzbe REVOZ dd

Poraciio o racunovodskinizkazin

Mnenje

Revidirali smo priloZene radunovodske izkaze druzbe REVOZ d.d. (»druzbe«), ki vkijuCujejo bilanco
stanja na dan 31. decembra 2019, izkaz celotnega vseobsegajotega donosa, izkaz gibanja kapitala in
izkaz denarnih tokov za tedaj kon¢ano leto ter povzetek bistvenih radunovodskih usmeritev in druge
pojasnjevalne informacije.

Po nadem mnenju so priloZzeni ratunovodski izkazi resnicen in posten prikaz finanénega poloZaja druzbe
na dan 31. decembra 2019 ter njene finantne uspesnosti in denarnih tokov za tedaj kon&ano leto v
skladu s Slovenskimi raCunovodskimi standardi (2018).

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). NaSe odgovornosti na
podlagi teh pravil so opisane v tem poroéilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
radunovodskih izkazov. V skladu s Kodeksom etike za ratunovodske strokovnjake, ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za radunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA) ter etiénimi zahtevami,
ki se nanasajo na revizijo raCunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost. Potrjujemo
tudi, da smo izpolnili vse druge eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA.

Verjamemo, da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.
Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo uvod, trajnostno porocilo
in poslovno porodilo, ki so sestavni deli letnega poroéila. Druge informacije ne vklju€ujejo racunovodskih
izkazov in nadega revizorjevega porodila o njih.

Nas$e mnenje o raunovodskih izkazih ne vklju¢uje drugih informacij, in, razen v obsegu, ki je drugace
izrecno naveden v naSem porocilu, o njin ne izrazamo nikakr§nega zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo raSunovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge informacije
in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z radunovodskimi izkazi, zakonskimi
zahtevami ali na§im poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugage kaZejo kot
pomembno napacne.

Vezano na poslovno porocilo smo presadili ali poslovno porogilo vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon
o gospodarskih druzbah (v nadaljevanju »zakonska dologila«).

TRR: $1 56 2900 0000 1851 102
vpis v sodni register: OkraZno sodisge v Ljubljani

KPMG Slovenija, podjetje za revidiranie, d.0.0., slovenska druzba §t. reg. vi.: 061/12062100

z omejeno odgovarnesto in élanica KPMG mreze neodvisnin druzo osnovni kapital: 54.892,00 EUR
Zlanic, ki o povezane s Svicarskim zdruZenjem KPMG International 1D za DDV: §120437145
Cooperative ("KPMG Intemnational”). matitna St 5648556
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kpiab

Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji raunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj opisanih
postopkov menimo:

- da so informacije v poslovnem poro&ilu za poslovno leto, za katero so pripravijeni rac¢unovodski
izkazi, v vseh pomembnih pogledih skladne z informacijami v ratunovodskih izkazih ter
- da je bilo poslovno poroéilo pripravljenc v skladu z zakonskimi dolocili.

Poleg tega smo v Iudi poznavanja in razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta posiuje, ki smo ga
pridobili pri opravljanju revizije, dolzni porocati, ¢e bi zaznali pomembno napako v poslovnem poroéilu
in drugih informacijah, ki smo jih pridobili pred datumom izdaje tega poro€ila. V zvezi s tem nimamo o
&em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravijanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in posteno predstavitev raunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi racunovodskimi standardi (2016) in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogo¢i pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napacne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov druZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujote podjetie, razkritje zadev, povezanih z delujo¢im podjetiem in uporabo
predpostavke delujocega podjetja kot osnovo za raunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
podijetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali &e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor nad pripravo racunovodskih izkazov druzbe.
Revizorjeva odgovornost za revizijo raunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so radunovodski izkazi kot celota brez pomembno
napacne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vklju€uje nase mnenje.
Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija, opravljena v
skladu z MSR, vedno odkrila pomembne napacno navedbo, ¢e ta obstaja. Napacne navedbe lahko
izhajajo iz prevare ali napake ter se Stejejo za pomembne, e je upravi¢eno pri¢akovati, da posamicno
ali skupaj vplivajo na gospodarske odiocCitve uporabnikov, sprejete na podiagi teh racunovodskih
izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v radunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavijajo podlago za nase
mnenje. Tveganje, da ne bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz prevare, je visje od tistega,
povezanega z napako, saj prevara lahko vkljuéuje skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napacno razlago ali izogibanje notranjim kontrolam;
se seznanimo z notranjimi kontrolami, pomembnimi za revizijo z namenom oblikovanja revizijskih
postopkov, ki so okoli§€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o uginkovitosti notranjih
kontrol druzbe;
presodimo ustreznost uporabljenih radunovodskih usmeritev in razumnost ratunovodskih ocen ter
Z njimi povezanih razkritij poslovodstva;
na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okoli$&in, ki zbujajo dvom v sposobnost druzbe, da nadaljuje kot delujoe podjetje, sprejmemo skiep
o primernosti poslovodske uporabe predpostavke delujodega podjetja, kot podlage radunovodenja.
Ce sklenemo, da obstaja pomembna negotovost, smo dolZni v revizorjevem poroéilu opozoriti na
ustrezna razkritja v raéunovodskih izkazih ali, e so taka razkritja neustrezna, prilagoditi mnenje.
Nasi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje revizorjevega porocila.
Kasnejsi dogodki ali okoli€ine [ahko povzroéijo prenehanje druzbe kot delujocega podjetja;

- ovrednotimo splosno predstavitev, strukturo in vsebino raéunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji ter
ovrednotimo ali racunovodski izkazi predstavijajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je
doseZena postena predstavitev.
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KkbinG

Pristojne za upravijanje med drugim obveS€amo o nadrtovanem obsegu in ¢asu revidiranja in
pomembnih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi pomanjkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.

POrociio o crugih zakonskinin reguiatomin zantevan

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za tocnost in popolnost razkrivanja skupnega zneska vseh
prejemkov skladno z doloCili 69. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD) ter za razkrivanje
informacij o prejemkih ¢lanov organov vodenja in nadzora na nacin kot ga predpisuje peti odstavek 294.
&lena ZGD.

Na$a odgovornost je preveriti tocnost in popolnost razkrivanja teh prejemkov skiadno z dologili ZGD.

Druzba v letnem poro€ilu ni razkrila skupnega zneska vseh prejemkov, ki so jih za opravijanje nalog v
druZbi v poslovnem letu prejeli Elani poslovodstva in drugi delavci druzbe, zaposleni na podiagi pogodbe,
za katero ne velja tarifni del kolektivne pogodbe, in ¢lani nadzornega sveta. Znesek mora biti prikazan

lo¢eno za vsako od teh skupin oseb, kot to zahteva 69. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah. Druzba

v poslovnem porogilu tudi ni razkrila informacij o prejemkih posameznih ¢lanov organov vodenja in
nadzora na nacin, kot ga predpisuje peti odstavek 294. lena Zakona o gospodarskih druzbah.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Hedvika Hribsek Du8an Hartman
pooblascena revizorka pooblaséeni revizor ~N

strokovni direktor

Ljubljana, 22. julij 2020 .
KPMG Slovenija, d.o.o.
1
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RACUNOVODSKI IZKAZI

Pojasnila k bilanci stanja in izkazu vseobsegajoCega donosa so sestavni del racunovodskih izkazov in jih je treba
brati skupaj z njimi.

BILANCA STANJA
v tisocih evrov pojasnilo 31.12.2019 31.12.2018
SREDSTVA
A. DOLGOROCNA SREDSTVA 297.722 309.735
|. neopredmetena sredstva in dolgoro¢ne ACR 1.1. 136 227
[I. opredmetena osnovna sredstva 1.2. 290.930 301.666
[1l. odloZene terjatve za davek 1.3. 6.656 7.842
IV. dolgorocne poslovne terjatve 0 0
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 235.070 166.626
I. zaloge 1.4. 24.296 22.464
[l. kratkorocne finan&ne nalozbe 1.5. 0 0
[1l. kratkoro€ne poslovne terjatve 1.6. 210.766 144.154
IV. denarna sredstva 8 8
C. KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 135 94
SKUPAJ SREDSTVA 532.927 476.455
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
A. KAPITAL 169.183 179.606
I. vpoklicani kapital 1.7. 55.081 55.081
[l. kapitalske rezerve 85.924 85.924
[l1l. rezerve iz dobicka 5.508 5.508
IV. Rezerve nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.492 -519
V. preneseni Cisti poslovni izid -7 -4
VI. (isti poslovni izid poslovnega leta 24.169 33.616
B. REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.8. 14.106 14.989
C DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 1.490 0
Il. dolgorocne finan¢ne obveznosti iz najemnin 1.9. 1.490 0
C KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 343.583 277.285
I. kratkorocne finan¢ne obveznosti 1.10. 40.587 13.156
Il. kratkorocne poslovne obveznosti 1.11. 302.241 264.129

78 / Letno porotilo REVOZ 2019



RACUNOVODSKO POROCILO

I1l. kratkoroCne obveznosti iz najemnin 1.12. 755 0
€ KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.13. 4.565 4.575
SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 532.927 476.455
IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA
v tisoCih evrov pojasnilo 2019 2018
1. gisti prihodki od prodaje 2.1. 1.799.102 1.771.342
- na domacem trgu 2.1. 29.612 16.489
- na tujem trgu 2.1. 1.769.490 1.754.853
2. sprememba vrednosti zalog proizvodov in nedokoncane proizvodnje -671 93
3. usredstveni lastni proizvodi in storitve 2.1. 5.369 5.653
4. drugi poslovni prihodki (s prevrednotovalnimi poslovnimi prihodki)  2.1. 3.362 5.227
5. stroSki blaga, materiala in storitev 2.2. 1.615.632 1.583.606
6. stroski dela 2.3. 89.896 75.232
7. odpisi vrednosti 2.4. 73.919 86.950
8. drugi poslovni odhodki 2.5. 1.184 1.202
POSLOVNI 1ZID I1Z POSLOVANJA 26.531 35.325
9. financni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 2.6. 0 0
10. financni prihodki iz poslovnih terjatev 2.6. 170 213
11. financ¢ni odhodki iz financnih obveznosti 2.7. 282 134
12. financ¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 2.7. 474 487
13. drugi prihodki 69 37
14. drugi odhodki 659 657
POSLOVNI I1ZID 1Z POSLOVANJA PRED DAVKI 25.355 34.297
15. davek iz dobicka 2.8. 0 0
16. odloZeni davki 2.8. 1.186 681
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 24.169 33.616
17. spremembe presezka iz prevrednotenja neopr. in opredmetenih osnovnih 0 0
sredstev
18. spremembe presezka iz prevrednotenja financnih sredstev, razpolozljivih za 0 0
prodajo
19... dpbiéki in izgube, ki izhajajo iz prevedbe ra¢unov.izkazov podjetij v 0 0
tujini
20. druge sestavine vseobsegajoCega donosa -973 -47
CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 23.196 33.569
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IZKAZ DENARNIH TOKOV

Druzba sestavlja izkaz denarnih tokov po posredni metodi.

v tisocih evrov 2019 2018
A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a.) Postavke izkaza poslovnega izida 97.475 120.287
poslovni prihodki in financni prihodki iz poslovnih terjatev 1.806.650 1.781.941

poslovni odhodki brez amortizacije in dolgorocnih rezervacij ter finan¢ni odhodki iz
poslovnih obveznosti

davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 1.187 681
b.) Spremembe Cistih obratnih sredstev (in ¢asovnih razmejitev) poslovnih

1.707.988  1.660.973

postavk bilance stanja -17.394 -19.637
zatetne manj kon&ne poslovne terjatve -66.612 44.993
zatetne manj kon&ne aktivne ¢asovne razmejitve -40 113
zaCetne manj koncne odlozene terjatve za davek 1.187 681
zacetne manj kon&ne zaloge -1.832 150
kon¢ni manj zacetni poslovni dolgovi 51.768 -69.070
kon¢ne manj zacetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije -1.865 3.496
c.) Prebitek prejemkov pri poslovanju ali prebitek izdatkov pri poslovanju 80.081 100.650
B. DENARNI TOKOVI PRI NALOZBENJU

a). Prejemki pri nalozbenju 755 459
prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 755 459
b). Izdatki pri nalozbenju -73.681 -85.705
izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev -6 8
izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -73.675 -85.713
c.) Prebitek prejemkov pri nalozbenju ali prebitek izdatkov pri nalozbenju -72.926 -85.246
C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a). Prejemki pri financiranju 27.431 13.156
prejemki od povecanja kratkorocnih finan¢nih obveznosti 27.431 13.156
b). Izdatki pri financiranju -34.586 -34.768
izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -222 0
izdatki za zmanj3anje financnih obveznosti -752 0
izdatki za izplacila dividend in drugih deleZev v dobicku -33.612 -34.768
c). prebitek prejemkov pri financiranju ali prebitek izdatkov pri financiranju -7.155 -21.612
€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 8 8
denarni tok v obdobiju 0 -6.208
zatetno stanje denarnih sredstev 8 6.216

Izkaz denarnega toka prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov, ki na 31. december
2019 znasajo 0 tisoc evrov. Izkaz denarnega toka je na 31. december 2018 prikazoval spremembe denarnih sredstev
in denarnih ustreznikov v visini -6.208 tisoc evrov.
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA

LETO 2019
rezerve
nastale Cisti
A zaradi  preneseni poslovni
v tisocih evrov . e .
vrednotenja  disti izid
vpoklicani kapitalske rezerve iz po poSteni poslovni poslovnega
kapital  rezerve dobitka vrednosti izid leta skupaj
osnovni zakonske dobicek  dobicek

a, Zatetnostanjel.Januaria 55.081 85924  5.508 519 0 33.612 179.606
B. sprgmembe lastniSkega -33.612 0 -33.612

kapitala
1 vpis vpoklicanega osnovnega

" kapitala

2. izpladilo dividend -33.612 -33.612
C. celotni vseobsegajocCi donos -973 24169 23.196
7. vmos Cistega poslovnega izida 24169 24169

poslovnega leta
2 druge sestavine 973 973

vseobsegajoega donosa
€. spremembe v kapitalu 33.612  -33.619 -7

razporeditev preostalega

1.  dela Cistega dobictka na 33.612 -33.612 0
druge sestavine kapitala

2. druge spremembe v kapitalu -7 -7

p. Koncmostanje3l.decembra  g5ag; g5924 5508 -1.492 0 24162 169.183

2019

BILANCNI DOBICEK 2019 - - - - 0 24.162 24.162
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LETO 2018

preneseni Cisti
Cisti  poslovni izid

v tisocih evrov vpoklicani kapitalske rezerve iz revalorizacijske poslovni poslovnega

kapital rezerve dobicka rezerve izid leta skupaj
osnovni zakonske dobicek  dobicek

a, Zacetnostamjel.jamuara  s550s1 85924 s5.508 -472 2 34770 180.809

B. sprgmembe lastniSkega -34.768 0 -34.768
kapitala

1 vpis vpoklicanega

" osnovnega kapitala

2. izplacilo dividend -34.768 -34.768

C. celotni vseobsegajoci -47 33.616 33.569
donos

1. Ynos Cistega poslovnega 33616 33.616
izida poslovnega leta

2 druge sestavine 47 47
vseobsegajolega donosa

€. spremembe v kapitalu 34.770 -34.774 -4
razporeditev preostalega

1.  dela Cistega dobitka na 34.770 -34.770 0
druge sestavine kapitala

2 druge spremembe v ) )
kapitalu
Koncno stanje 31. 55.081 85924  5.508 -519 0  33.612 179.606

decembra 2018

BILANCNI DOBICEK 2018 - - - - 0 33.612 33.612
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BILANCNI DOBICEK

BILANCNI DOBICEK

Cisti poslovni izid poslovnega leta 2019 znasa 24.169 tiso¢ evrov.

Bilanc¢ni dobicek na dan 31. decembra 2019 znasa 24.162 tisoc evrov in predstavlja vsoto Cistega poslovnega izida za

leto 2019 in prenesenih Cistih poslovnih izidov iz preteklih let.
V bilan¢nem dobicku predstavljene postavke so opredeljene po zakonu o gospodarskih druzbah.

RAZCLENITVE K RACUNOVODSKIM IZKAZOM

BILANCA STANJA

- neopredmetena sredstva (1.1.)

v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018
dolgorocno odlozeni stroSki poslovanja 80 154
emisijski kuponi 56 73
skupaj 136 227

- preglednica gibanja neopredmetenih sredstev

v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018
kosmate vrednosti
stanje 01.01. 813 805
nabava 6 8

izloCitev iz uporabe - -

stanje 31.12. 819 813
popravki vrednosti

stanje 01.01. 659 580

amortizacija 80 79

izlocitev iz uporabe - -

stanje 31.12. 739 659

neodpisana vrednost 31.12. 80 154

V preglednici gibanja neopredmetenih sredstev niso vkljuceni emisijski kuponi.
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- opredmetena osnovna sredstva (1.2.)

v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
zemljisca 8.319 8.319
zgradbe 42.131 37.108
oprema 212.409 135.570
osnovna sredstva v pridobivanju 25.915 116.299
predujmi 2.156 4.370
skupaj 290.930 301.666

- preglednica gibanja opredmetenih sredstev
LETO 2019
v tisocih evrov Zemljis¢a Zgradbe Pravicado Oprema 00Sv Predujmi  Skupaj

uporabe pridobivanju

Nabavna vrednost 1.1.2019 8.319 145.977 0 822.544 116.299 4.370 1.097.509
vpliv SRS 1 najemi - - 2.997 - - - 2.997
Nabava - - - - 60.025 - 60.025
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - - 0
Aktiviranje - prenosi s - 7458 - 145465  -152.623 - 0
sredstev v pridobivanju
Odtujitve - - - -32.299 - -32.299
Ostali popravki, prenosi - - - - - - 0
Spremembe predujmov - - - - 2.214 -2.214 0
Nabavna vrednost
31.12.2019 8.319 153.135 2997 935.710 25.915 2.156 1.128.232
Popravek vrednosti 1.1.2019 0 108.869 0 686.974 0 0 795.843
Amortizacija - 4.383 749 67.994 - - 73.126
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - - 0
Odtujitve - - - -31.667 - - -31.667
Popravek vrednosti
31.12.2019 0 113.252 749 723.301 0 0 837.302
Neodpisana vrednost 8319 37.108 0 135570 116299 4370  301.666
1.1.2019
Neodpisana vrednost 8.319 39.883 2248 212.409 25915 2156  290.930

31.12.2019
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LETO 2018

Zemljis¢a  Zgradbe Oprema 00Sv Predujmi Skupaj

v tisoCih evrov . . .
pridobivanju

Nabavna vrednost 1.1.2018 8.354 145.116 836.370 20.938 3.407 1.014.185
Nabava - - - 111.298 - 111.298
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - 0
CE?:Q;?)T\J; r']jﬂre”“i s sredstev 0 888  15.049 -15.937 - 0
Odtujitve -35 =27 -28.875 - - -28.937
Ostali popravki, prenosi - - - - - 0
Spremembe predujmov - - - - 963 963
Nabavna vrednost 31.12.2018 8.319 145.977 822.544 116.299 4.370 1.097.509
Popravek vrednosti 1.1.2018 0 104.557 633.358 0 0 737.915
Amortizacija - 4.338 82.308 - - 86.646
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - 0
Odtujitve - -26 -28.692 - - -28.718
Ostali popravki, prenosi - - - - - 0
Poprayek yrednosti 0 108.869  686.974 0 0  795.843
:“.‘:?foﬁi;a“a vrednost 8354 40559  203.012 20.938 3.407 276270
Neodpisana vrednost 8319 37108  135.570 116.299 4370  301.666

31.12.2018

Druzba po stanju na dan 31.12.2019 nima zastavljenih sredstev.
Stanje poslovnih obveznosti za osnovna sredstva na dan 31.12.2019 znasa 24.921 tiso¢ evrov na 31.12.2018 pa 38.577
tisoc evrov.

- odlozene terjatve za davek (1.3.)
OdloZene terjatve za davek predstavljajo terjatve od zneskov zacasno nepriznanih odhodkov, ki niso bili upoStevani pri
dave¢nih obracunih za leta 2016 in naprej. Glavnino odlozenih terjatev za davek predstavljajo neizkoris¢ene investicijske

olajSave. Gibanje v celoti vpliva na poslovni izid.

Odmerjeni davek se obracuna od obdavcljivega dobicka za poslovno leto po davenih stopnjah, ki veljajo na datum
porocanja.
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- preglednica gibanja odlozenih terjatev za davek

v tisocih evrov 2019 2018

stanje 01.01. 7.842 8.524

¢rpanje

amortizacija nad davtno osnovo

olajSava za investicije 5.898 8.658
drobni inventar 14 13
dolgorocna rezervacija za odpravnine in JN 23 22
novo oblikovanje
amortizacija nad dav¢no priznano 714 2.081
olajSava za investicije 3.809 5.863
drobni inventar 64 19
dolgorocna rezervacija za odpravnine in JN 162 48
skupaj odlozene terjatve za davek 6.656 7.842

- zaloge (1.4.)

v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018
material in deli 12.661 9.546
deli za vzdrZevanje in druge zaloge 18.356 18.024
nedokoncana proizvodnja 2.809 3.511
blago na poti 139 591
predujmi 0 98
skupaj kosmata vrednost 33.965 31.770
popravki vrednosti -9.669 -9.306
Cista vrednost 24.296 22.464

V strukturi zalog 39 odstotkov predstavljajo deli za vzdrzevanje in druge zaloge, ostalo pa so zaloge, namenjene
proizvodnji vozil in delov. Druzba na dan bilanciranja nima zalog gotovih proizvodov. V skladu s pogodbenimi dolocili
jih takoj odkupita druzbi Renault, s.a.s., Francija in Renault Nissan Slovenija, d.o.o..

V letu 2019 smo z rednimi popisi ugotovili za 2.481 tisoC evrov presezkov in za 2.712 tisoc evrov primanjkljajev.

- kratkorocne financne nalozbe (1.5.)

Na dan 31.12.2019 druzba ne izkazuje kratkoroc¢nih finan¢nih nalozb do Skupine.
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- kratkorocne poslovne terjatve (1.6.)

v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018
kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev v skupini 181.401 122.614
kratkoroCne poslovne terjatve do kupcev 1.585 1.946
kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 27.780 19.594
skupaj 210.766 144.154

- preglednica kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev

v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018
kupci v drzavi 1.313 1.787
kupci v tujini 272 159
skupaj 1.585 1.946

- preglednica kratkorocnih poslovnih terjatev do kupcev po zapadlosti

v tisocih

evrov 31.12.2019 31.12.2018
' ' _______________________________________________________________________________|
bruto oslabitev za sporne Cista ..

vrednost nezapadlo zapadlo in dvomljive terjatve vrednost Cista vrednost
kupci v 1330 1.300 47 17 1313 1.787
drzavi
kupciv 285 76 222 13 272 159
tujini
skupaj 1.615 1.376 269 30 1.585 1.946

- preglednica kratkorocnih poslovnih terjatev do druzb v skupini

v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018
kupci v skupini v drzavi 1.630 547
kupci v skupini v tujini 179.771 122.067
skupaj 181.401 122.614
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- preglednica kratkorocnih poslovnih terjatev do druzb v skupini po zapadlosti

v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018

bruto nezapadlo zapadlo oslabitev za sporne in Cista Cista

vrednost dvomljive terjatve vrednost vrednost

kupci v skupiniv 4 ¢34 1.629 1 0 1.630 547
drzavi

I:lljjﬁ)r(l:ll VSkupiniv 149 771 169.548  10.223 0 179.771 122.067

skupaj 181.401 171.177 10.224 0 181.401 122.614

KratkoroCne poslovne terjatve do kupcev v Skupiniv drzavinadan 31.12.2019 predstavljajo terjatve do druzbe Renault
Nissan Slovenija v viSini 1.624 tiso¢ evrov in Renault Tech Novo mesto v viSini 6 tisoc evrov. Od terjatev v skupini v
tujini pa predstavljajo najvedji znesek terjatve do mati¢ne druzbe Renault, s.a.s., Francija v znesku 175.611 tisoc evroy,
preostali del pa so terjatve do tujih druzb v Skupini Renault in sicer do druzbe Sovab 368 tisoc evrov, ACI Le Mans 350
tiso¢ evrov, GAIA 414 tisoc evrov, Automobile Dacia SA 241 tisoc evrov, Renault Cleon 120 tisoc evrov, Renault Espania
119 tiso¢, Renault Dream 38 tiso¢, Oyak 1.854 tisoc¢, Cacia 375 tisoc¢, Renault Sport Racing 119 tisoc in do drugih druzb
168 tisocC evrov. Letni promet med podjetji v Skupini Renault je znasal 1.874 .979 tisoC evrov. V tem znesku sta vsteta
tudi DDV in davek na motorna vozila v skupni visini 84.237 tisoc evrov.

Placilni roki v Skupini so pogodbeno doloCeni. Pri prodaji vozil in delov druzbam v Skupini Renault Nissan Slovenija in
Renault Francija je povprecen rok placila 30 dni od dneva dobave. Za dobave storitev in ostale dobave se Steje datum
zapadlosti 15 dni od dneva dobave. Terjatve niso zavarovane.

Druzba nima terjatev do ¢lanov uprave.

Oslabitev za sporne in dvomljive terjatve se izvaja vsako tromesecje za vse kupce razen za kupce v skupini. Slabitve

za sporne in dvomljive terjatve do kupcev v drzavi so konec leta 2019 znaSale 17 tisoc evrov in slabitev za sporne in
dvomljive terjatve do kupcev v tujini pa 13 tisoc evrov.

- preglednica kratkorocnih poslovnih terjatev do drugih

v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018

terjatve do socialnih skladov za povracila 160 154
predujmi za potne stroSke 13 11
terjatve do tujih dobaviteljev za reklamacije/transporte spore 0 0
terjatev za davek na dodano vrednost 24.697 17.315
terjatev do drzavnih institucij 0 1549
druge terjatve 2910 565
Skupaj 27.780 19.594

KratkoroCne poslovne terjatve do drugih se v najvecjem delu nanasajo
drugih evropskih drzav za vracilo davka na dodano vrednost.
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- kapital (1.7.)

Osnovni kapital sestavlja 550.810 delnic z nominalno vrednostjo 100 evrov. Druzba je od zaletka leta 2004 v
100-odstotni lasti francoske druzbe Renault, s.a.s..

Kapitalske rezerve izhajajo iz prejsnjih let in so oblikovane kot rezultat sploSnega prevrednotenja kapitala.
Druzba ima oblikovane zakonske rezerve v viSini 10 odstotkov vpoklicanega osnovnega kapitala.
Bilancni dobicek na dan 31.12. 2019 znasa 24.162 tiso¢ EUR.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po poSteni vrednosti se nanasajo na aktuarske dobicke ali izgube iz naslova
odpravnin ob upokojitvi.

Premiki znotraj kapitala so posledica razporeditve Cistega poslovnega izida v preneseni €isti poslovni izid.

- rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve (1.8.)

v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018
dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve iz prejetih dotacij 5.538 7.883
rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 8.568 7.106
skupaj 14.106 14.989

Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve so zmanjsevale za leto 2019 pripadajo¢o amortizacijo opredmetenih osnovnih
sredstev, kupljenih s pomocjo dotacije prejete s strani Republike Slovenije v znesku 2.327 tisoC evrov. Rezervacije za
pokojnine in jubilejne nagrade so se zvisale z naslova novega aktuarskega preracuna.

- pretok rezervacij za odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in podobne obveznosti

v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018

rezervacija za odpravnine ob upokojitvi

stanje 01.01. 4919 4.675
crpanje 68 76
odprava 9 10
novo oblikovanje 1.288 330
stanje 31.12. 6.130 4919
v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018
rezervacija za jubilejne nagrade
stanje 01.01. 2.187 2.156
crpanje 166 142
odprava 0 0
novo oblikovanje a7 173
stanje 31.12. 2.438 2.187
Skupaj rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 31.12. 8.568 7.106
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v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018

druge rezervacije

stanje 01.01. 7.883 6.400
Crpanje 2.345 4.517
odprava 0 0
novo oblikovanje 0 6.000
stanje drugih rezervacij 31.12. 5.538 7.883
skupaj vse rezervacije in dolgoroéne PCR 14.106 14.989

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade ob upostevanju
naslednjih predpostavk:

= trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, doloCenih v kolektivni pogodbi za kovinsko industrijo
Slovenije;

0,72-odstotna letna diskontna stopnja;

fluktuacije zaposlenih glede na starostne skupine;

smrtnost na osnovi zadnjih razpolozljivih podatkov o smrtnosti;

rast plac za 1 odstotek v druzbi in 1,5 odstotka v drzavi.

- dolgorocne obveznosti iz najemnin (1.9.)
Na dan 31.12.2019 druzba izkazuje 1.490 tiso¢ evrov dolgorocnih financnih obveznosti iz naslova najemnih pogodb.
Gibanje v 2019 je bilo naslednje, na 1.1.2019 smo pripoznali za 2.997 tisoc evrov obveznosti iz najemov, med letom
smo odplacali za 752 tisoc evrov, na kratkoro¢ni del smo prenesli 755 tisoc evrov.

- kratkorocne financne obveznosti (1.10.)
Na dan 31.12.2019 druzba izkazuje 40.587 tisoC evrov kratkorocnih financnih obveznosti do Skupine iz naslova

cashpooling-a. Posojilo se obrestuje po povpre¢ni mesecni obrestni meri EONIA (European Overnight index Average),
dolocCeni na predzadnji delovni dan v mesecu, povecani za 1,1 odstotka.

- kratkorocne poslovne obveznosti (1.11.)

v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018
prejeti predujmi kupcev v drzavi 1 3
kratkoroCne poslovne obveznosti do dobaviteljev v skupini 42.148 42.821
kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 227.854 184.242
kratkoro¢ne poslovne obveznosti do drugih 32.238 37.063
Skupaj 302.241 264.129

Letni promet med podjetji v Skupini Renault je znasal 507.024 tisoC evrov, stanje obveznosti do dobaviteljev v skupini
pa je konec leta znaSalo 42.148 tisoc evrov. Od tega najvecji del predstavljajo obveznosti do maticne druzbe Renault,
s.a.s., Francija v znesku 39.000 tisoc evrov, preostali del pa so obveznosti do tujih druzb v Skupini Renault, in sicer do
druzbe NTN Transmission Europe 1.774 tisoC evrov, Renault-Nissan Global Management 581 tisoc evrov, Oyak 100
tisoc evrov, Renault Nissan Motor 401 tisoc evrov in do drugih druzb 22 tisoC evrov.

90 / Letno porotilo REVOZ 2019



RACUNOVODSKO POROCILO

- kratkorocne obveznosti iz najemnin (1.12.)

Na dan 31.12.2019 druzba izkazuje 755 tisocC evrov kratkorocnih obveznosti iz naslova poslovnih najemov.

- preglednica drugih kratkorocnih poslovnih obveznosti

v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018

obveznosti do zaposlenih 6.013 5.555

obveznosti do drzave

davki in prispevki od plac 975 960
davek na dodano vrednost 8.756 8.217
davek na motorna vozila 122 124
druge obveznosti do drzave 24 24
menicne obveznosti 16.271 22127
druge obveznosti 77 56
skupaj 32.238 37.063

Obveznosti do zaposlenih predstavljajo kosmate place za december 2019.
Do ¢lanov uprave druzba na stanje 31.12.2019 izkazuje obveznosti iz naslova plac¢ za mesec december.

Menicne obveznosti predstavljajo menice, izdane za nakupe pri francoskih dobaviteljih.

- kratkorocne pasivne casovne razmejitve (1.13.)

v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018
vhaprej vracunani stroski odSkodnin in drugi stroski 3.590 3.600
kratkorocno odlozeni prihodki 975 975
skupaj 4.565 4.575

KratkoroCne pasivne Casovne razmejitve sestavljajo rezervacija iz naslova neizkoris¢enega dopusta zaposlenih v letu
2019, odlozeni prihodki iz naslova Se nerealizirane prodaje nepremicnine v Beogradu in druge rezervacije iz naslova
tveganj po sodnih sporih.
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IZKAZ CELOTNEGA VSEOBSEGAJOCEGA DONOSA

Izkaz celotnega - vseobsegajofega donosa je raztlenjen po vrstah prihodkov in odhodkov, na osnovi podatkov
stroSkovnega racunovodstva pa so stroski raz€lenjeni Se po funkcionalnih skupinah.

- poslovni prihodki (2.1.)

v tisocih evrov 2019 2018
Cisti prihodki od prodaje 1.799.102 1.771.342
usredstveni lastni proizvodi in storitve 5.369 5.653
drugi poslovni prihodki 3.362 5.227
skupaj 1.807.833 1.782.222

Drugi poslovni prihodki v viSini 3.362 tiso¢ EUR vkljucujejo prihodke od odprave in porabe rezervacij v visini 2.608
tiso€ EUR in prihodke od prodaje osnovnih sredstev v viSini 755 tiso¢ EUR.

- preglednica Cistih prihodkov od prodaje, razdeljenih po obmocjih in vrstah prihodkov

v tisocih evrov 2019 2018
domaci trg:
avtomobili 21.326 6.142
ostalo 8.286 10.347
skupaj domaci trg 29.612 16.489
dobave v EU in ostale drZave:
avtomobili 1.741.117 1.725.831
ostalo 28.373 29.022
skupaj dobave v EU in druge drzave 1.769.490 1.754.853
skupaj 1.799.102 1.771.342

- drugi poslovni prihodki

v tisoCih evrov 2019 2018
prihodki od odprave rezervacij 280 264
drugi prihodki povezani s poslovnimi ucinki 2.327 4.497
prevrednotovalni poslovni prihodki 755 466
skupaj 3.362 5.227
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- stroSki materiala in storitev (2.2.)

v tisocih evrov 2019 2018

' ! ! |
material in deli

za prvo vgradnjo 1.557.285 1.521.193
za drugo vgradnjo 63 26
skupaj material in deli 1.557.348 1.521.219
drugi stroski
dobave 3.497 3.840
deli in material za orodjarno 1.179 1.052
zunanji nakupi in vzdrzevanje 8.909 9.628
material in deli za vzdrzevanje 6.319 6.005
ostali zunanji nakupi 22.910 27.042
stroski revizije 52 74
energetski mediji 10.575 9.440
razlicni stroski 1.384 1.242
¢lanarine in takse 64 86
najemnine 839 1.316
stroski v zvezi z zaposlenimi 229 1.197
ban¢ni stroski 98 a7
izmet 617 659
komunikacijska sredstva 427 448
povracila 1.185 311
skupaj drugi stroski 58.284 62.387
skupaj stroski proizvajanja 1.615.632 1.583.606
v tem: strodki nabave 479 433
stroSki uprave 21.932 24.721

Znesek porabljen za revizijsko druzbo KPMG d.o.0. za revidiranje letnega porocila za preteklo poslovno leto je znasal
50 tisoc in za revidiranje porocila o razmerjih s povezanimi osebami v viSini 2 tiso¢ EUR.
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- stroski dela (2.3.)

v tisocih evrov 2019

2018

stroski plac

place 64.139 51.508
prehrana zaposlenih 2.546 2.132
regres 5.639 3.115
prevozi na delo 2.899 2.809
drugi stroski dela 2175 4.999
skupaj stroski plac 77.398 64.563
stroski socialnih zavarovanj 5.764 5.012
stroSki pokojninskih zavarovanj 4.761 4.140
povecanje/zmanjSanje dolgorocne rezervacije 675 337
stroSki prostovoljnega pokojninskega zavarovanja 1.298 1.180
skupaj 89.896 75.232

Stroski storitev (ki se ne obravnavajo kot stroSek dela) v zvezi z agencijami za posredovanje delovne sile na podlagi
pogodb o posredovanju delovne sile so v letu 2019 znasali 11.643 tiso¢ evrov. UpoStevajoc Stevilo delovnih ur na

podlagi teh pogodb je bilo v letu 2019 zaposlenih 772 delavcev.

- odpisi vrednosti (2.4.)

v tisocih evrov 2019 2018
amortizacija 73.206 86.725
prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 632 219
prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 81 6
skupaj 73.919 86.950

- drugi poslovni odhodki (2.5.)

v tisoCih evrov 2019 2018
vodni prispevek 0 1
prispevek za stavbno zemljis¢e 1.166 1.151
izdatki za varstvo okolja 18 18
ostali stroski 0 32
skupaj 1.184 1.202
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- financni prihodki iz danih posojil in poslovnih terjatev (2.6.)

v tisocih evrov 2019 2018
. _______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
teCajne razlike 170 213
skupaj 170 213

- financni odhodki iz financnih in poslovnih obveznosti (2.7.)

v tisoCih evrov 2019 2018
obresti 60 53
tecajne razlike 404 320
obresti od podjetij v skupini 222 134
drugi finan¢ni odhodki 70 114
skupaj 756 621

- davek od dohodka pravnih oseb (2.8.)

prihodki (usklajeni z dolo¢bami ZDDPO) 1.807.404 1.782.540
odhodki (usklajeni z dolo¢bami ZDDPO) 1.776.851 1.735.717
oshova | 30.553 46.823

sprememba davcne osnove pri spremembah racunovodenja racunovodskih

usmeritev, popravki napak 0 0
povecanje davCne osnove 490 25
davcna osnova 31.043 46.848
zmanjSanje davene osnove in davcne olajSave 31.043 46.848
davéna osnova lll 0 0
obveznost za doplacilo davka iz dobicka pravnih oseb 0 0

Neizkoris€ena davcna olajSava v investicije znasa za leto 2018 29.729 tisoc evrov in za leto 2019 22.999 tisoc, pritem
osnovo predstavlja 40 % investiranih zneskov v opremo in v neopredmetena sredstva po dolo¢bah zakona o davku
od dohodkov pravnih oseb.
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- odlozeni davki (2.8)

v tisoCih evrov 31.12.2019 31.12.2018
amortizacija nad davtno osnovo 714 2.081
drobni inventar 50 6
dolgorocna rezervacija za odpravnine 139 26
olajSave za nalozbe -2.089 -2.794
skupaj odlozene terjatve za davek — uporabljena davcna stopnja 19 % 1.186 681

- zabilancne postavke

v tisocih evrov 31.12.2019 31.12.2018
zaplenjeno premozenje v Republiki Srbiji 274 274
drobni inventar v uporabi 1.508 1.409
stroSki najemov 546 430
izdane garancije 6.294 4.566
prejete garancije =241 -241
izposojena oprema X65, X44 (last Renaulta) 7.030 7.030
zabilanéne postavke 15.411 13.468
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- posli s povezanimi osebami

V tabeli so prikazani medsebojni odnosi s podjetji v skupini v letu 2019.

v tisocih evrov
I e

Prihodki/ Odhodki/

Dani krediti
prodaja nakupi
Renault Nissan Slovenija 21.638 0
Renault Tech Novo mesto 73 0

Renault s.a.s. 1.761.895 475.678 -40.587
SOVAB 3.770 0
ACl Le Mans 199 0
NTN Transmissions Europe 0 5.911
GAIA 225 88
Oyak Renault 1.854 97
Automobile Dacia SA 204 125
anagement S 0 5218
Nissan Motors 0 58
Renault Sandouville 0 0
Renault Nissan Hrvatska 129 0
Rdream Central 36 0
Fonderie de Bretagne 0 1.365
Cacia 375 0
Renault Sport Racing 315 0
Resa 0 104
ostala podjetja v skupini 29 124

1.790.052 488.768 -40.587
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PODPIS LETNEGA POROCILA
ZA LETO 2019 IN NJEGOVIH
SESTAVNIH DELOV

Predsednik in ¢lani uprave druzbe Revoz, d.d., smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega porocila druzbe za
leto 2019 in s tem tudi s celotnim porocilom druzbe. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

-

W

Kaan Huseyin Ozkan
predsednik uprave

\LA B 7=

Andreja Plankar Philippe Bex Anton Zvonko Kink Joze Bele
¢lanica uprave ¢lan uprave ¢lan uprave ¢lan uprave
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VIZITKA
PODJETJA

Revoz, d.d.

Belokranjska cesta 4
8000 Novo mesto

Telefon: 07/3315000
Elektronska posta: info.revoz@renault.com
Naslov spletne strani: www.revoz.si

Stevilke banénih racunov:

SKB d.d., Ajdovscina 4, 1000 LIUBLJANA,

IBAN: SI56 03100100 2586 959, SWIFT CODE: SKBASI2X

BNP PARIBAS, 16 - Bd des Italiens - 75009 Paris (France)

IBAN: FR76 3000 4008 2800 0282 8680876 SWIFT CODE: BNPAFRPPPAC

Maticna Stevilka iz registra: 5405084
Razvrstitev v podskupino dejavnosti: 29.100
Identifikacijska Stevilka za DDV: S151520877

Predsednik uprave:
Kaan Ozkan
Telefon: 07/3315596

Sluzba za komuniciranje in javne zadeve:
Telefon: 07 3315834
Elektronska posta: nevenka.basek@renault.com

Maticno podjetje:

Renault, S.A.S.

13-15 Quai le Gallo

92513 Boulogne Billancourt Cedex
www.renault.com

Letno porocilo Skupine Renault na spletu:
https://group.renault.com/en/finance-2/
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