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Uvod

Dosezki v poslovanju

- 20 2019

proizvodnja avtomobilov/prodaja v kosih 141.670 199139
Sisti prihodki od prodaje v 000 EUR 1.391.489 1.799.102
-domagditrg v 000 EUR 23.466 29.613
- tuji trgi v 000 EUR 1.368.023 1.769.490
-delezizvoza Vv % 98,3 98,4
nalozbe v osnovna sredstva v 000 EUR 16.784 60.032
EBITDA! v 000 EUR 57.522 100.368
EBIT? v 00O EUR 812 26.530
Sisti poslovni izid v 000 EUR -1.577 24168
sredstva v 000 EUR 465.040 532927
- stalna sredstva v 000 EUR 256.462 297722
- gibljiva sredstva v 000 EUR 208.578 235.205
kapital v 000 EUR 167171 169183
rezervacije in obveznosti v 000 EUR 297.869 363.744
zaposleni® 31.12. 2.408 3110
dodana vrednost na zaposlenega v 000 EUR 60,2 59,3

1 poslovniizidiz rednega delovanja - finanéni prihodki + finanéni odhodki + amortizacija + prevrednotovalni poslovni prihodki pri
neopredmetenih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih

poslovniizid iz rednega delovanja + finanéni odhodki - finanéni prinodki
konec leta 2020 je bilo po storitvenih pogodbah angaziranih §e 29 delavcev za delo v proizvodniji, v letu 2019 jih je bilo 272

priizradunu je upostevano stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur (Stevilo delovnih ur v koledarskem letu, za katere so zaposleni
dobili pla¢o in nadomestilo plac¢e v breme delodajalca/ Stevilo moznih delovnih ur za koledarsko leto)

Lastnistvo druzbe in delnica

Druzba je od 3. februarja 2004 v 100-odstotni lasti druzbe Renault, s.a.s., Francija.

Podatki o delnici:
- ama200 31122019

skupno Stevilo delnic v kosih 550.810 550.810
nominalna vrednost delnice vEUR 100,00 100,00
knjigovodska vrednost delnice v EUR 304 307
Sisti poslovniizid na delnico v EUR -2,86 43,88

6 | Letno porogilo REVOZ 2020



V nadvse zahtevnih pogojih, ki so
bili posledica pandemije Covid-19,
si je podjetje v letu 2020 predvsem
prizadevalo zagotoviti delovanje,
kar ob upostevanju Stevilnih in spre-
minjajodih se ukrepov nikakor nibilo
lahko. 17. marca je bila proizvodnja
prekinjena, s postopnim ponovnim
zagonom proizvodnje pa smo ob
upostevanju vseh ukrepov zaceli
28. aprila. Konec maja je bila spre-
jeta odlogitev o zmanjSanju obsega
proizvodnje, konkretno o ukinitvi
poloviéne no¢ne izmene in prehodu
na obratovanje vdvehizmenah. Po-
sledi¢no smo prekinili pogodbeno
razmerje s 450 delavci.

V januarju so se zaposleni v Revo-
zu razveselili novice, da je bil novi
clio, tj.clio 5, kot ga poznamo v nasi
proizvodniji, razglasen za slovenski
avto leta. Ob mednarodnem dne-
VU Zena smo akcijo za Revozove
sodelavke podkrepili zdonacijo or-
ganizaciji Europa Donna. Po vedte-
denskem premoru so se ob ponov-
ni vzpostaviti proizvodnje pokazali
sadovi Revozovega vedletnega so-
delovanja z zunanjimi organizaci-
jami, n.pr. z Bolnisnico Novo mesto
pri reSevanju zdravstvene krize, z
Razvojnim centrom Novo mesto
pri projektu nove robotizacije in so-
delovanju z mladimi strokovnjaki,
podjetje samo pa je doniralo ved
kot 150 racunalnikov in nekaj do-
datne opreme otrokom zaposlenih
in razlienim dobrodelnim organi-
zacijam v lokalnem okolju za lazjo
izvedbo $ole na daljavo, poskrbelo
pa je tudi za Se lepSo ureditev svoje
zunanje meje, med drugim je naved
vhodih postavilo nove nadstreske
za kolesa in motorije.

Julija je bil podaljSan mandat vsem
petim ¢lanom uprave Revoza, sep-
tembra pa nam je v predvidenem
roku uspelo zagotoviti zagon novega
modela na 100% elektriéni pogon -
twinga electric. V skromnem obsegu
v skladu z veljavnimi ukrepi smo ta
dogodek praznovalizvsemizaposle-
nimi, za SirSo komuniciranje pa je bila
v zagetku decembra v Revozu digi-
talna konferenca za medije, na kateri
je bila poleg twinga electric in njego-
ve proizvodnje v Revozu podrobneje
predstavljena §e omejena serija clia
in twinga | feel Slovenia.

Ceprav je bilo v lokalnem okolju za-
radi znanih razmer oraniziranih zelo
malo druzabnih dogodkoy, je Revoz
v duhu dolgoletnega partnerstva z
Mestno ob&ino Novo mesto podprl
dva najodmevnej$a: praznovanje
100-letnice Novomeske pomladi ter
3. Novomeski 1/2 maraton. Konec
leta pa se je podjetje razveselilo Se
enega priznanja, in sicer nagarde
za energetsko ucinkovitost, ki jo po-
deljuje dastnik Finance.

Revoz je glede na znane razmere
leto 2020 zakljugil z nizjimi proizvo-
dnimi koli¢inami kot leto poprej, in
sicer je bilo izdelanih 141.670 vozili,
od tega 57.656 cliov, 68.571 twingoy,
7.576 elektriénih twingov in 7.867 ele-
ktrienih smartov forfour.

Zacgetek leta 2021 je bil Se vedno
mocéno zaznamovan s krizo, ki
jo je povzrogila pandemija Co-
vid-19. Potem ko smo v Revozu 18.
januarja prvié zagnali proizvo-
dnjo v tem letu, smo jo bili primo-

rani ponovno zaustaviti 21. in 22.
januarja, in sicer zaradi pozara
pri dobavitelju Treves, ki tako ni
uspel zagotavljati ustrezne oskr-
be sestavnih deloy, ki jih izdeluje
za novomesko tovarno.

14. januarja je novi predsednik-
-generalni direktor Skupine Re-
nault Luca de Meo predstavil nov
strateski nadrt za celotno sku-
pino, poimenovan Renaulution.
Klju¢na sprememba novega na-
¢rta je preusmeritev strategije s
prodajnih koli¢in na vrednost, kar
naj bi prispevalo k zagotavljanju
konkurenénosti. Gre za korenito
spremembo poslovnega modelaq,
katerega implementacija bo po-
tekala vse do leta 2023. V Revozu
zaenkrat §e nimamo dokonénih
informacij, kako se bo novome-
S§ka tovarna konkretno vkljuge-
vala v nov sistem.

V zacdetku leta se je prav tako
zadela napovedovati nova kri-
za - pomanjkanje elektronskih
deloy, t.i. polprevodnikov na sve-
tovni ravni, ki je izrazito prizadela
predvsem avtomobilsko industri-
jo. Zaradi motenj v dobavi teh in
tudi nekaterih drugih proizvodoy,
ki vsebujejo tovrstne elektronske
komponente, je tudi podjetje Re-
voz primorano prilagajati proi-
zvodnjo. Prilagajanje poteka s po-
modjo uvajanja takoimenovanih
nedelovnih dni. Po trenutnih na-
povedih naj bi se situacija umirila
in predvidevamo, da bomo veliko
izgubljenih koligin vozil lahko na-
doknadili v drugi polovici leta z
uvedbo delovnih sobot.
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Nadzorni svet druzbe Revoz, d.d., se je v letu 2020 sestal na dveh rednih se-
jah,in sicer18.junija 2020 in 2. oktobra 2020, vodenje druzbe pa je spremljal
in nadzoroval skozi celo leto. Na osnovi rednih porodil in poro€anja élanov
uprave je svojo pozornost posvetil naslednjim vprasanjem:

nadértom druzbe Revoz in mati¢ne druzbe Renault ter njihovemu ure-
sni¢evanju;

sprotnemu spremljanju splosnih in ekonomskih razmer v Slovenijiin Evropi;
sprotnemu spremljanju rezultatov poslovanja druzbe in mati¢ne
druzbe v letu 2020;

vpra$anjem, ki se nanasajo na uresni¢evanje razvojnih projektov v Revozu.

Na junijski seji 2020 je obravnaval porogilo o poslovanju Revoza ob koncu
maja 2020 ter sprejel sklep o podaljSanju mandata vsem &lanom uprave
Revoz, d.d, kijim je mandat potekel 25.6.2020.

Claniuprave v sestavi:
Kaan HUseyin Ozkan, predsednik uprave,
Anton Zvonko Kink, ¢lan uprave,
Joze Bele, Clan uprave,
Phillippe Francois Bex, ¢lan uprave,
Andreja Plankar, ¢lanica uprave,
imajo podaljSan mandat za obdobje od 26.6.2020 do 26.6.2024.

Na oktobrskiseji2020 je Nadzorni svet obravnaval poslovanje druzbe za leto
2019. V skladu z dolog¢ili Statuta druzbe Revoz, d.d.,, in v skladu z dologili 282.
¢lena Zakona o gospodarskih druzbah je preveril revidirano letno porogilo
uprave za poslovno leto 2019 in Porogilo o odnosih do povezanih druzb.

Ugotovil je, da letno porodilo vsebuje vse potrebne informacije o poslova-
nju v letu 2019 ter da je sestavljeno v skladu z dologili Zakona o gospodar-
skih druzbah in Slovenskih raGunovodskih standardov.

Nadzorni svet je ugotovil, da je na vsaki seji sprejel pisna porocila o poslo-
vanju druzbe med dvema sejama skupaj z ocenami poslovanja v nasled-
njih obdobjih in s podrobnimi obrazlozitvami ter da je uprava pri svojem
delovanju upostevala vsa staliS¢ain usmeritve, kijih je podal nadzorni svet.

Nadzorni svet je na seji preveril tudi Porocilo o odnosih do povezanih druzb.
Na osnovi preveritve letnega porodila in porogila o odnosih do povezanih druzb

je nadzorni svet skupscini druzbe predlagal sprejetje letnega porocila za leto
2019 in Porogila o odnosih do povezanih druzb v obliki, kot sta bila predlozena.
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Nadzorni svet je preveril sestavo
bilanénega dobic¢ka druzbe, ki ga
je predlozila uprava v revidiranem
letnem porocilu in radunovodskih
izkazih za leto 2019.

Upravadruzbe je na osnoviletnega
poroc¢ila in radunovodskih izkazov
za poslovno leto 2019, ki jih je revi-
dirala revizijska druzba KPMG Slo-
venija d.o.o., ugotovila, da je znasal
bilan¢ni dobi¢ek na dan 3112.2019
24161.676,86 evrov.

Nadzorni svet je tudi preveril sesta-
vo bilanénega dobicka, ki ga ses-
tavljata:

Cisti poslovni izid poslovnega
leta 2019 (Cisti dobicek)
24168.480,35 evroy,

prenesena izguba, ustvarjena

v preteklih letih 6.803,49 evrov.

Uprava in nadzorni svet druzbe sta
skupsSg&ini predlagala, da se v letu
2020 bilanéni dobicek iz leta 2019 ne
izplaga, pad pa se ga v celoti prene-
se v naslednje leto kot nerazpore-
jeni dobicek. Skupsc¢ina je predlogu
uprave in nadzornega sveta sledila
ter sprejela sklep, da se dobicek iz
leta 2019 v celoti prenese v naslednje
leto kot nerazporejeni dobicek.

Lopez RamonY Cajal Jose Antonio
Predsednik nadzornega sveta
Revoza



Poslovno leto 2020 je izrazito zaznamovala pandemija Covid-19, ki je imela
za posledico upad proizvodnih koli¢in (za 29 %) ter nizje posovne prihodke
(za 22 %). Slednji so dosegli 1.391.489 evrov, delez izvoza pa je ostal na enaki
ravni - 98,3 %. Konec lanskega leta je tako Revoz po ve¢ letih prepustil na-
ziv najvecgjega slovenskega izvoznika dvema farmacevtoma - Leku in Krki
ter zasedel 3. mesto na lestvici.

Leto 2020 je bilo zadnje leto uresni¢evanja vizije @REV0OZ2020, vsak dan
ustvarjam naso prihodnost, ki je dolocila pet stebrov: #ZadovoljstvoKupca
#NajviSjaUginkovitost #Digitalizacija #SpodbudnoDelovnoOkolje in #Jaz-
SemRevoz. Doseganje ambicioznih ciljev za leto 2020 je bilo otezeno zara-
di kriznih razmer, nam pa je kljub temu uspelo v predvidenem roku zagnati
proizvodnjo novega modela v nasi proizvodniji, in sicer 100% elektri¢nega
twinga electric.

Strateske usmeritve podjetja za leto 2021 so opredeljene v t. i. matriki TGM
(ang. »Total Quality Management), ki jo razsirjamo od najvisje do najnizje
organizacijske ravni. In sicer so to:

zagotoviti razSirjanje novega plana na podrodju kakovosti RE-Act;
znizati proizvodne stroske (merjeno s kazalci COGS/VTU BJA, R4S);
zmanjsati zaloge.

V letu 2021 si bomo prizadevali zagotavljati ¢im ved&jo uginkovitost poslova-
nja in si s tem zagotoviti umestitev v novem strateS§kem nadrtu Renauluti-
on, ki ga je v za¢etku leta predstavil generalni direktor Luca de Meo.To se-
veda ne bo lahko, saj v zadetku leta na poslovanje e vedno izrazito vpliva
kriza, ki jo je povzrogila pandemija.

Kaan Ozkan
Predsednik uprave Revoza

W
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Ime druzbe

SkrajSanoime
Sedez
Telefon
Telefaks
E-posSta
Spletna stran

Osnovna dejavnost

Akt o ustanovitvi

Registrskivlozek
Matiéna stevilka
ID za DDV
Osnovni kapital

Delnice

Kapitalske povezave

Obvladujo¢a druzba

Spletni naslov

Letno porocilo Skupine Renault
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REVOZ, podjetje za proizvodnjo in komercializacijo avtomobilov
Novo mesto, d.d.

REVOZ,d.d.

Belokranjska cesta 4, 8000 Novo mesto
0038673315000

0038673314597
info.revoz@renault.com

WWW.revoz.si

proizvodnja motornih vozil, delov in dodatne opreme

Pogodba o vlaganju in ustanovitvi mesanega podjetja
zdne17.071990

1/01196/00, Okrozno sodis¢e Novo mesto
5405084

S151520877

55.081tiso¢ evrov

550.810 delnic znominalno vrednostjo 100,00 evrov

0d 3.februarja 2004 je druzba v 100-odstotni lasti druzbe
Renault, s.a.s., Francija

Revoz nima h&erinskih in kapitalsko povezanih druzb ter oseb
domain v tujini.

RENAULT, s.a.s, 13-15 Quai Alphonse Le Gallo, 92513 Boulogne Billan-
court, Francija

www.renault.com

http://www.renault.com/fr/groupe/pages/groupe.aspx



Upravljanje v Revozu deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi
uprava, ki svoje funkcije opravlja pod nadzorstvom nadzornega sveta. Te-
melji na zakonodaji Republike Slovenije, internih aktih druzbe in ustaljeni
dobri praksi.

V poslovnem letu 2020 druzba sicer ni sprejela nobenega kodeksa o
upravljanju. Zaradi navedenega predmetno letno porocilo ne vsebuje iz-
jave o skladnosti s kodeksom. Uprava in nadzorni svet Revoza, d.d., izjav-
ljata, da je letno porocilo z vsemi sestavnimi deli, sestavljeno in objavlje-
no v skladu zZGD-1ter SRS.

Organi upravljanja druzbe so:

uprava,
nadzornisvetin
skups§c¢ina delnicarjev.

Naloge uprave:
organizira in vodi dejavnosti druzbe;
sklicuje seje skupscine;
Cetrtletno poro¢a nadzornemu svetu o poslovanju druzbe;
predloziletno porodilo o poslovanju druzbe skupaj z revizorjevim
poroc¢ilom nadzornemu svetu in hkrati prilozi tudi predlog za uporabo
bilanénega dobidka, ki ga bo predlozila skupsgini.

Upravo sestavlja pet &lanov. Mandat &lanov uprave traja Stiri leta in
potede dne 26.06.2024.

Sestava uprave v letu 2020:

Kaan Huseyin Ozkan, predsednik uprave

Anton Zvonko Kink, ¢lan uprave in direktor Direkcije ¢loveskih virov
Joze Bele, ¢lan uprave in direktor Proizvodne direkcije

Philippe Bex, ¢lan uprave in tehni¢ni direktor

Andreja Plankar, 8lanica uprave in direktorica Finanéne direkcije

Clani uprave zastopajo druzbo samostojno.
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Uvod

Nadzorni svet

Glavna naloga nadzornega sveta
je nadzor poslovanja in vodenja
poslov druzbe. Nadzorni svet tudi
izbere in imenuje ¢lane uprave
in da skups¢ini predlog za ime-
novanje revizorja. Med upravo in
nadzornim svetom poteka sta-
len dialog. V skladu s statutom se
nadzorni svet redno sestaja.

Sestava nadzornega sveta je do-
logena s statutom druzbe. Clani
nadzornega sveta so izvoljeni za
dobo stirih let in so lahko ponovno
izvoljeni. Nadzorni svet sestavlja
pet ¢lanov, ki jih potrdi skups§c&i-
na. Za svojo funkcijo v nadzornem
svetu ¢lani ne prejemajo plagil in
drugih ugodnosti.

Sestava nadzornega sveta
v letu 2019:

® Lopez Juan Antonio Ramon'Y Cajal,
predsednik in predstavnik kapitalg;

® Jose Vicente de Los Mozos,
¢lanin predstavnik kapitala;

® Philippe Jean-Claude Buros,
¢lanin predstavnik kapitalg;

® Slavko Pungersic,
¢lanin predstavnik zaposlenih;

® AleS Perse,
¢lanin predstavnik zaposlenih.

Skupséinadelni¢arjev

V skladu z Zakonom o gospodar-
skih druzbah je skups$éina delni-
§¢ina odlo¢a o sprejetju letnega
poro¢ila, uporabi bilonénega do-
bi¢ka, imenovanju in razreseva-
nju ¢lanov nadzornega sveta in
uprave, podelitvi razresnice ¢&la-
nom uprave, spremembah statuta,
imenovanju revizorja, ukrepih za
povedanje in zmanjSanje kapitala,
prenehanju druzbe in statusnem
preoblikovanju. Skupsé&ina se skli-
¢e tako pogosto, kot to zahtevajo
interesi druzbe oziroma najmanj
enkrat letno.

V letu 2020 je bilaizvedena ena seja
Skupscine, in sicer redna skupscéina
v oktobru 2020.

Dne 2.10.2020 smo imeli redno letno

skupseino, na kateri se je skupségina
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seznanila z revidiranim letnim poro-
Silom druzbe za poslovno leto 2019
in s poro¢ilom nadzornega sveta.

Sprejeti so bili naslednji sklepi:

® sprejemletnega porocila
uprave za poslovno leto 2019 in
poro¢ila o odnosih do poveza-
nih druzb,

® sklepanje o uporabibilanénega
dobigka za poslovno leto 2019,

® sklepanje orazresnici dlanom
uprave in nadzornega sveta za
poslovno leto 2019,

® pooblastilo zaimenovanje re-
vizorjev za poslovno leto 2020,

® pooblastilo predsedniku uprave
glede sklepov skupsé&ine.

Notranje kontrole
inupravljane

tveganjv povezavi
zradunovodskim
poroé¢anjem

Notranje kontrole so usmeritve in
postopki, ki jih je druzba vzpostavi-
lainjih izvaja na vseh ravneh, da bi

obvladala tveganja, ki so povezana
z radunovodskim poro¢anjem. Na-

men notranjih kontrol je zagotoviti
ucginkovitost in uspesnost delova-
nja, zanesljivost radunovodskega
poro¢anjain skladnost z veljavnimi
zakoni ter drugimi zunanjimi in no-
tranjimi predpisi.

Radunovodsko kontroliranje teme-
lji na nacéelih resni¢nosti in delitve
odgovornosti, na kontroli izvajanja
poslov, azurnosti evidenc, usklaje-
nosti stanja, izkazanega v poslov-
nih knjigah, in dejanskega stanja,
loGenosti evidenc od izvajanja
poslov, strokovnosti ra¢unovodij in
neodvisnosti. Radunovodske kon-
trole so tesno povezane s kontro-
lami na podrod&ju informacijskih
tehnologij, ki med drugim zagota-
vljajo omejitve in nadzor dostopov
do omrezja, podatkov, aplikacij ter
popolnost in toénost zajemanja in
obdelovanja podatkov.

Zunanjarevizija

SkupS$dina je na svoji redni seji dne
2. oktobra 2020 pooblastila upravo,
da angazira neodvisno revizijsko
druzbo, ki je dolo¢ena za Skupino
Renault za revizijo radunovodskih
izkazov za leto 2020, in sicer revizij-
sko hiso KPMG Slovenija, d.o.o..®
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Uvod

Organiziranost
druzbe vletu 2020

Sluzba industrijske
logistike

Sluzba kakovosti
tovarne

Sluzba za komuniciranje
injavne zadeve

Sluzba vzdrzevanja
tovarne

Departma presernice

Nabava

Departma karosernice

Departma za udinkovitost

Departma lakirnice

Departma montaze
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Uvod

Mejniki
vV zgodovini druzbe

70-aleta

IMV leta 1972 sklene pogodbo
o dolgoroéni proizvodni
kooperaciji zRenaultom
inistega leta za¢ne
proizvodnjo renaulta 4.
Leta 1979 izvozi Renaultu
prvih deset tiso¢ vozil.

o

50-a leta 80-aleta
Leta 1989 ustanovitev
Revoza, podjetja

za proizvodnjoin
komercializacijo vozil,
na podlagi skupnih
vlaganj IMV-jain
Renaultain zadetek
proizvodnje renaulta 5.

Tovarna IMV nastane iz
prvotnega Agroservisa,
obrata za popravila
kmetijske mehanizacije,
in nato Moto Montaze,
podjetjaza sestavo lahkih
gospodarskih vozil.

O @)

2002
60-aleta 1.junija 2002 se ko-
Sodelovanje z British Motor Com- mercialna dejavnost
pany in proizvodnja DKW-jev. Revoza zdruzi v okviru

komercialne podru-
Znice Renault Sloveni-
(0] ja, medtem ko Revoz

ohrani svoje pristoj-
\?Roe-c? ISrES)I'ko o nosti na industrijskem
VOZU, ikova- X
nem v delnigko druz- podrodju.
bo, se povecadelez
Renaulta v kapitalu s
prvotnih 20,20 odstot-
ka na 54 odstotkov
in kasneje na 66,68
odstotka. Aprila1993
zagetek proizvodnje
cliainleta 1998 clia 2.
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2005

Renault potrdi
projekt proizvodnje
naslednika modela
twinga v Revozu.

o

Uvod

2008

Iz Revoza zapelje med kupce prvi §por-

tni model twingo renault sport, kiga ne
izdeluje specifi¢na tovarna Dieppe, ampak
matiéna tovarna, kjer nastaja tudi serij-
sko vozilo. V zagetku novembra se Revoz
prilagodi zmanjSanemu povprasevanju

in preide nadelo vdvehizmenahin pol, a
kljub temu doseze 2. najboljsi proizvodni

o)
2007

Revoz uspesno pridobi vsa soglasja
za zacetek serijske proizvodnjein
komercializacije novega twinga.
Zdelomyv treh polnihizmmenahin po-
stopnim zvisevanjem dnevnih koli¢in
Revoz ne samo zagotovi potrebne
koli¢ine vozil za za¢etek komercia-
lizacije, ampak tudi prestopi prag
200.000 vozil letnoin leto 2007 za-
klju¢iz200.164 izdelanimi vozili.

2006

Odjunija dalje Revoz uspe$no opravivse
etape uvajanja novega vozila twingoin
zaéne s proizvodnjo prvih preskusnih vozil.

o
2004

Renault odkupi
preostalidelez v
Revozovem kapitalu
in postane njegov
edinidelnicar.
Slovenska vliada
odobri pomo¢ za
projekt proizvodnje
vozila X44

(novi twingo).

rezultat v svoji zgodovini.

<.

2009

Zahvaljujo¢ spodbudam za nakup
novih avtomobilov v Stevilnih
evropskih drzavah tovarna obratuje
skoraj vse leto s polno zmogljivostjo,
vtrehizmenah, in konec leta
zakljugi z absolutnim proizvodnim
rekordom 212.680 izdelanih vozil.
Obenem potekajo intenzivne
priprave na proizvodnjo novega
modela renault wind.

o
2010

Aprila predsednik Zveze Renault
Nissan Carlos Ghosnin predsednik
upravnega odbora Daimlerja Dieter
Zetsche objavita obsezno stratesko
sodelovanje, v okviru katerega naj bi
Revoz od konca 2013 dalje izdeloval
Stirisedeznega smarta. Iz Revoza pa bo
prihajal tudi naslednik novega twin-
ga.12.julijo zadne Renault wind svojo
komercialno pot v Sloveniji, Francijiin
Veliki Britaniji. Gre za prvi dvosedezni
coupe cabrioletiznovomeske tovarne.
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Tovarna kljub zaostrenim razmeram nada- Revoz se je po ved kot 18 letih poslovil od clialll, ki

ljuje zdelom v dvehizmenah in pol. To visoko je bil vzadnjem obdobju namenjen predvsem
raven aktivnosti zal prekinejo motnje v oskrbi le $e severno-afriSkemu trgu. Leto je bilo tudi
zdeli.Kljub temu leto zakljudimo v okviru zas- vznamenju prilagajanja obsega proizvodnje
tavljenih ciljev, izdelamo 10.000.-ega twinga povprasevanju po preostalih dveh modelih
renault sport, predstavimo prenovljenega (ewingo lllin smart forfour). Leto smo zakljugili
twinga na frankfurtski avtomobilski razstavi zobratovanjem v dvehizmenahinzdnevno
in sredi oktobra pridobimo soglasje za serij- proizvodnjo 550 vozil na dan.

sko proizvodnjo twinga, faza 2.

Januarja dobi tovarna $e zadnje soglasje,
potrebno za za¢etek komercializacije 2.
faze twinga druge generacije. Zal zara-

di ponovnega zaostrovanja razmer na
avtomobilskih trgih prodaja ne ste¢e po
pridakovanjih, konec aprila tovarna preide
na dvoizmensko delo. V drugi polovici leta
se kriza $e poglablja, kljub temu pa pripra-
ve na projekt Edison te¢ejo po nadrtih.
Novembra izdelamo zadnjega clia 2. ge-
neracije za evropski trg in leto zaklju¢imo s
130.947 izdelanimi vozili.

V tem letu Revoz zakljugi vsa glavna
nalozbena dela za projekt Edison. Aprila so

znani rezultati lestvice tovarn Zveze Renault Povsem v znamenju zacetka serijske
Nissan, Revoz je na 1. mestu. Oktobra se od proizvodnje obeh novih modelov
tovarne poslovi predsednik uprave Ales iz programa Edison, zagona novih
Bratoz, nasledi ga Patrice Haettel. Vistem proizvodnih zmogljivosti, zaposlovanja
mesecu vlada odobri drzavno spodbudo in prvih prodajnih rezultatov twinga
za projekt Edison, konec leta 2013 pa je tudi 3.generacije.Zaleto 2014 so znagilni
konec proizvodnje modela wind. Tovarna tudi Stevilni dogodki in obiski, tako za
je pripravljena na sprejem dveh novih zaposlene kot za zunanjo javnost, s
vozil, naslednika twinga in naslednika katerimi je Revoz na komercialno pot
Stirisedeznega smarta. pospremil svoja dva nova modela.
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2018

Revoz v proizvodnji
doseze magi¢no
Stevilko 4 milijonov
vozil znamke
Renault, izdelanih
v Novem mestu.

2016

V okviru partnerstva znemskim Daimlerjem
podjetje prvi¢ stopa na obetaven kitajski trg.
UspesSnost tega koraka se konec leta ze kaze
v obdutnem, 25-odstotnem delezu tega trga.
Renault objaviodlogitev, da od leta 2017 dalje
proizvodnjo clia 4 dodeli Revozu kot tretji
tovarni.V Revozu se uspesno zakljuci projekt
smarta forfour EV, prvega elektri¢nega
vozilaiz te tovarne. Na ¢elu podjetja Patricea
Haettela nasledi Raynald Joly.

2017

V Revozu stece proizvodnja clia 4, ki se je
pridruzil twingu, smartu forfour in smartu
forfour EV kot zelo mo¢an model in povzro-
¢il ob&uten dvig proizvodnih koligin ter
mnozi¢no zaposlovanje. Na mesto predse-
dnika uprave je namesto Raynalda Jolyja
imenovan Kaan Ozkan.

Uvod

2020

V lety, ki ga je zaznamovala pandemija, je Re-
vozu uspelo uspesno zagnati proizvodnjo Se
enega novega modela na elektriéni pogon -
twinga electric.

2019

Nekoliko v senci veli¢astnega zagona proizvodnje
clia 5, ki so ga pospremili Stevilni slavnostni dogodki
za zaposlene in v prisotnosti najvisjih predstavnikov,
je v Revozu stekla tudi proizvodnja prenovljenega
twinga in smarta forfour EV.
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Glavni cilj druzbe je, da s svojo ugin-
kovitostjo ostane v vrhu ne samo
Renaultovih tovarn, ampak tudi to-
varn Zveze Renault Nissan Mitsubi-
shi in dokaze svojo sposobnost pri-
lagajanja v Se tako nepredvidljivem
gospodarskem okolju.

Poslanstvo podjetja Revoz je proi-
zvajati kakovostne izdelke v pred-
videnih rokih, upoStevajo¢ razmere

na trgu, in pri tem skrbeti za razvi-
janje kompetenc zaposlenih, spod-
bujanje njihove zavzetosti ter pri
svojem delovanju ¢im manj obre-
menjevati okolje.

Vsiviri, vse moznostiin kompetence
vsakega posameznika so nas naj-
boljsi adut, da uspesno uresnié¢imo
cilje Revoza na podrogju kakovosti,
stroSkov in rokov. V letu 2020 so bili
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poleg zagotavljanja industrijskega
delovanja v pogojih pandemije cilji
uspesen zagon proizvodnje novega
modela elektriéni twingo s pripada-
jodim obratom za sestavo baterij,
optimizacija poslovanja z zmanjsa-
njem obsega proizvodnja, pri¢emer
je bil cilj izboljsanje fizi¢nih kazal-
cey, ter poslediéno boljSa uvrstitev
v okviru rankinga vseh Renaultovih
tovarn glede na QCTP.

e



Poslovno porogilo

Makroekonomsko

okolje

Splosne gospodarske
razmere v Evropi

Gospodarsko aktivhost je v letu
2020 krojilo spopadanje z epide-
mijo korona virusa. Po prvi oceni
Eurostata se je bruto domagdi proi-
zvod evrskega obmodja v letu 2020
zmanjsal za 6,8 odstotka. V zad-
njem &etrtletju je bil padec man;jsi,
a je bilo okrevanje gospodarske

aktivnosti prekinjeno zaradi za-
ostrovanja zajezitvenih ukrepov ob
znatnem povecanju Stevila okuzb.
Negativni ug¢inek je bil vezan pred-
vsem na zasebno potro$njo, med-
tem ko se je vardevanje okrepilo.
Zaradi ohromitve gospodarstva so
moc¢no upadle investicije.

Stopnja brezposelnosti v obmogju
z evrom je bila konec leta 10-odsto-

tna, v celotni EU pa 9,6-odstotna,
Decembra je bilo po ocenah Euros-
tata v EU brezposelnih 23,2 milijona
ljudi, od tega v evrskem obmodju
15,8 milijona. Na letni ravni so padec
stopnje brezposelnosti zabelezili v
osmih drzavah ¢lanicah, v 18 so za-
belezZili pove¢anje brezposelnosti.

Letna stopnja inflacije v drzavah
¢lanicah EMU, merjena s harmo-
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niziranim indeksom cen Zzivljenj-
skih potrebséin, je bila v letu 2020
- 0,3-odstotna. Rast cen v evrskem
obmogju je bila v povpredgju leta
0,3-odstotna, a z deflacijo vse od
avgusta. Gledano po posameznih
komponentah so se hrana, alko-
hol in tobak medletno podrazili za
povpreéno 1,4 odstotka, storitve za
0,7 odstotka, na drugi strani je k ne-
gativni rasti cen najbolj prispevala
energija, ki se je medletno poceni-
la za kar 6,9 odstotka, upadle pa so
tudi cene industrijskih izdelkov.

V letu 2020 se je dejavnost avto-
mobilske industrije tako po vred-
nosti kot koli¢ini mo&no zmanjsala,
saj je pandemija mod&no prizadela
proizvodnjo po vsem svetu. Stevil-
ni proizvajalci avtomobilov so bili
primorani zaustaviti proizvodne
obrate. Svetovni avtomobilski trg je
v primerjavi z letom 2019 upadel za
14 odstotkov. Izbruh koronavirusa je
avtomobilskitrg prvi¢ sesul spomla-
di, drugi¢ pa v jesenskih mesecih. V
prvi polovici leta je to pomenilo od
25- do 30-odstotni upad prodaje
globalno, od tega kar 40-odstotni
upad v Evropi. Do konca leta se je
prodaja okrepila in v svetu dosegla
75 milijonov avtomobilov.

Slovenska gospodarska aktivnosti
je v letu 2020 upadla za 5,5 odstot-
ka. Po prvih ocenah je bruto druz-
beni proizvod v letu 2020 znasal 46
milijard evrov, kar je bilo 4,3 odstot-
ka manj kot leta 2019. Upad gospo-
darstva je bil nizji od vseh glavnih
napovedih domagih in tujih institu-
cij, €¢emur so pripomogli izvozniki in
gradbeniki, nasplo$no patudineka-
teri ukrepi vlade za blazitev posle-
dic epidemije. Ti so ohranili delovna
mestaq, so pa na drugi strani moéno
poslabsalijavne finance. Kljuéno pri
znizanju BDP je bil padec potrosnje
gospodinjstey, ki je izviral pretezno
iznezmoznostiza troSenje, saj se re-
alno razpolozljivi dohodek ni spre-
menil. Domac¢a potro$nja se je vletu
2020 glede na leto 2019 zmanjsala
za 6,5 odstotka. Bruto investicije v
osnovna sredstva so se povecale
za 2 odstotka, k &emur so v najved;ji
meri prispevale investicije v grad-
bene objekte.

24 | Letno porosilo REVOZ 2020

Leto 2020 smo zakljugili z 1,1-odsto-
tno deflacijo. Na visino deflacije
so najbolj vplivale nizje cene naf-
tnih derivatov oziroma cene goriv
in maziv za osebna vozila ter cene
tekod&ih goriv. Nizje so bile tudicene
pogditniskih paketov ter cene obla-
¢il in obutve.

Stevilo brezposelnih v Sloveniji se
je leta 2020 obcéutno povecdalo. Ko-
nec decembra je bilo na Zavodu
za zaposlovanje prijavljenih 87.283
iskalcev zaposlitve, kar je bilo 159
odstotka ve¢ kot decembra 2019.
Najve¢ oseb je izgubilo delo v dru-
gih poslovnih dejavnostih, predelo-
valnih dejavnostih in v gostinstvu.
V omenjenem letu se je povecalo
Stevilo delovno aktivnih, ki so bili od-
stotniz dela zaradi akanja na delo.
Zmanjsalo se je tudi povpraseva-
nje po novi delovni sili, saj nekatera
podjetja niso smela opravljati svoje
dejavnosti oziroma so jo izvajala v
zmanjSanem obsegu.

Stanje v avtomobilski industriji v
letu 2020 je bilo precej negotovo,
v povpredju je bilo zaznati petod-
stoten dvig drobnoprodajnih cen.
Na dvig je vplivalo prilagajonje
avtomobilskih proizvajalcev no-
vim okolijskim predpisom Euro 6d,
ki so zadeli veljati 1. januarja 2021,
in uvedba novega merilnega cikla
porabe izpustov WLTP, ki prikazuje
vi§je vrednosti.

V letu 2020 je bila prodaja avto-
mobilov na slovenskem trgu nekaj
¢asa ustavljena, prav tako regi-
stracija vozil. Na trgu je bilo skupaj
prodanih 53.694 novih osebnih av-
tomobilov in 8.033 lahkih gospodar-
skih vozil. V primerjavi z letom 2019
je prodaja osebnih avtomobilov
padla za 19.949, torej 26,64 odstotka.
Med avtomobilskimi znamkami je v
letu 2020 na prvem mestu ostal Vol-
kswagen. Njegov trzni delez se je v
primerjavi z letom 2019 zmanjs$al za
pol odstotne to&ke, medtem ko je
Renaultov, na 2. mestuy, zrasel za 1,54
odstotne tocke.

V razmerah pandemije je Skupina
Renault v letu 2020 skupaj proda-
la 2.949.849 vozil, kar je za 21,3 od-
stotkov manj kot leto poprej. Da bi

zasgitila zaposlene in delovala v
skladu z ukrepi nacionalnih vlad,
je v marcu ustavila svoje komer-
cialne in proizvodne dejavnosti v
vedini drzav. V obdobjih blokade
so praktiéno vsi zaposleni, ki niso
delali v proizvodnji in prodaji, dela-
li od doma, uvedeni so bili zasgitni
ukrepi. Ob upostevanju omejitey,
ki so jih uvedle viade drzav, v kate-
rih deluje Skupina Renault, sta se
proizvodnja in prodaja v glavnem
nadaljevali v mesecu maju. V. mno-
gih drzavah, vkljuéno s Francijo, so
v drugi polovicileta uvedli ponovne
omejitve in policijsko uro, kar je ne-
gativno vplivalo tudi na Renaultovo
poslovno aktivnost.

V letu 2020 je skupina ustvarila 43,5
milijarde evrov prihodkov, kar je bilo
glede na preteklo leto za 21,7 od-
stotka manj. Tako operativha mar-
z2a kot dobidek iz poslovanja sta
bila negativna v visini -337 milijonov
oziroma -1.999 milijonov evrov. Pan-
demija je zelo modéno vplivala na
poslovanje skupine v prvi polovici
leta. V drugi polovici leta je znatno
izboljSala svojo uspesSnost; opera-
tivna marza v visini 3,5 odstotka ter
pozitiven prosti denarni tok sta ze
nakazovala okrevanje.

Skupina Renault je v letu 2020 do-
segla svoje cilje v okviru Programa
Cisti zrak za Evropo (CAFE) tako za
osebne avtomobile kot tudi lah-
ka gospodarska vozila. Na evrop-
skem trgu je znamka Renault svoj
trzni delez rahlo poveé&ala, na 7,7
odstotka (za +0,1 odstotne tocke)
zlasti zahvaljujo& uspesni prenovi
modelov segmenta B (clio, captur
in ZOE) ter uspesni prodajni uvedbi
razli¢ic E-TECH. Clio je bil najbolje
prodajan avtomobil v svojem ra-
zredu v Evropi z 227.079 prodanimi
primerki. Na evropskem trgu ele-
ktriénih vozil je znamka Renault
podvojila svojo prodajo in potrdila
vodilno mesto s 115.888 prodanimi
elektriénih vozili. Med njimi je bil
najbolje prodajan ZOE, ki je zabe-
leZil 114-odstotno rast. Stevilo na-
rocil konec decembra 2020 je bilo
za 14-odstotkov vedje kot leta 2019,
deloma tudi zaradi privlaénosti
nove ponudbe hibridov.



Pandemija ostaja glavni dejavnik,
ki bo dolo&al gospodarska gibanja
v prihodnjem obdobju. Ob predpo-
stavki postopnega sprosc¢anja za-
jezitvenih ukrepov in zmanjSevanja
negotovosti zaradi  dostopnosti
udinkovitih cepiv Sirsi populaciji se
bo gospodarska aktivnost v letu
2021 zagela postopoma krepiti. Ob
nadaljevanju znatne podpore de-
narne in javnofinanéne politike nagj
bi bruto domagdi proizvod evrskega
obmodja po napovedi IMF zrasel
med 3,8 in 4,2 odstotkaq, rast nagj bi
bila podobnatudivletu 2022. Drazje
surovine iz evrskega in zunajevrske-
ga obmodja potrjujejo teznjo po
vrnitvi inflacije v letu 2021. Le-ta bo
po podatkih Evropske centralne
banke 1,5-odstotnaq, predvsem zara-
di poviSane cene energentov.

Negotovost ostaja visoka tudi v Slo-
veniji. Urad za makroekonomske
raziskave in razvoj ocenjuje, da se
bo okrevanje zamaknilo proti dru-

gemu Cetrtletju leta. Posledi¢no naj
bi bila gospodarska rast leta 2021
4,3-odstotna. Urad pri¢akuje, da
bo pri vzpostavitvi pogojev za po-
stopno okrevanje gospodarstva Se
naprej kljuénega pomena podpo-
ra drzave z ohranjanjem ukrepov
za podporo trgu dela in z zagonom
javnih investicij, za kar bodo na vo-
ljo tudi evropska sredstva. V letu
2021 se pri¢akuje rast mednarodne
menjave in investicij, zlasti nadrto-
vanih gradbenih projektov drzave,
nadaljnjo rast stanovanjskih investi-
cij ter z nekaj zamika tudi v opremo
in stroje. Tudi zasebna potrosSnja se
bo ob rasti razpolozljivega dohodka
povedalqg, stopnja varéevanja pa se
bo postopoma zmanjsala, vendar
bo zaradi negotovosti Se napre;j vi-
soka. Ob postopni stabilizaciji go-
spodarskih razmer pric¢akujemo,
da bo gospodarska rast v letu 2022
4,4-odstotna.

Urad za makroekonomske raziska-
ve in razvoj ocenjuje, da bo inflacija
vletu2021vpovpredju0,8-odstotna.

K temu bodo ob predpostavki po-
stopnega okrevanja gospodarstva
znatno prispevale predvsem visje
cene energentov in hrane. Rast cen
blagain storitev bo ostala skromna.
V naslednjih letih naj bi se inflacija
priblizala dvema odstotkoma

Ker bo novih delovnih mest manj
kot v 8asu hitre gospodarske rasti,
bo ob koncu leta 2021 registriranih
okoli 95.000 brezposelnih oseb,
kar pomeni, da bo obseg brezpo-
selnosti vegdji kot leto poprej za
okoli 9 odstotkov.

V letu 2021 bo po napovedih LMC
Automotive prodaja avtomobilov
zrasla na 84 milijonov vozil, kar bo
na ravni leta 2016 in 2017. Trg se bo
na raven leta 2019 vrnil Sele leta
2023. Na upocasnjeno okrevanje
avtomobilskega sektorja bo vpliva-
lo tudi pomanjkanje polprevodni-
Skih &ipov za elektronsko opremo
na svetovniravni.
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Poslovno porogilo

Analiza uspesnosti
poslovanja druzbe

Pandemija moé&no oklestila prihodke in operativhno marzo
Prejeta drzavna subvencija za odpravo posledic Covida-19
UspesSen zadetek proizvodnje elektriénega twinga Z.E.

Poslovanje druzbe Revoz je v letu 2020 zaznamovala pandemija Covid-19.
Zdravstvena kriza ter z njo povezani viadni ukrepi so za Revoz predstavljali velik
izziv. V. mesecu marcu in aprilu je druzba ustavila proizvodnjo, v nadaljevanju
pa ukinila delo v noéniizmeni. Kljub mo&nem poslabsanju finanénih kazalcev
jedruzba potrdila svojo sposobnost prilagajanja razmeram in ohranjanja

konkurenénosti na trgu.

Poslovni prihodki

Poslovni prihodki druzbe Revoz so v letu 2020 zna$ali 1.400.845 tiso¢ evrov
in so bili za 23 odstotkov nizji kot v preteklem letu. Delez prodaje na tujih tr-
gih je bil tako kot preteklo leto 98-odstoten. S prodajo vozil je druzba ustva-
rila 1.362.837 tiso& evrov poslovnih prihodkov. Najvedji delez je predstavljal
model clio. Z njegovo prodajo je bilo ustvarjenih 566.901tiso& evrov prihod-

@ cistiprihodki od prodaje

1799

177

Twingo
Clio

Smart

2016 2017 2018 2019 2020

Graf: Cisti prihodki od prodaje druzbe Revoz od 2016 do 2020 v mio €
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kov oziroma 42 odstotkov. Sledil mu
je twingo, ki je dosegel 519.810 tisod
evrov prihodkov od prodaje. S pro-
dagjo elektriénih smartov je bilo do-
sezenih 163.563 tisod evrov prihod-
kov, s prodajo elektri¢nih twingov
pa 112.564 tiso¢ evrov. Skupaj so bili
prihodki od prodaje vozil nizji kot
leto poprejza 399.606 tiso¢ evrov.

Ostali poslovni prihodki v viSini
38.008 tiso¢ evrov so bili nizji kot
leto poprej za 16 odstotkov oziro-
ma 7.384 tiso¢ evrov. Med njimi se
je najbolj zmanjSala prodaja delov,
in sicer za 6.411 tiso& evrov. Prihodki
iz naslova usredstvenja proizvodov
in storitev so bili nizZji za 4.724 tiso¢
evrov. V okviru protikoronskih in-
terventnih ukrepov viade je druzba
pridobila subvencijo za ¢akanje na
delo v visini 6.578 tiso& evrov.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so v opazova-
nem obdobju zna$ali 1.400.033 ti-
so¢ evrov. V primerjavi z odhodki
leta 2019 so bili nizji za 381.269 tiso¢



evrov oziroma 21 odstotkoy, kar je 2
odstotni to¢ki manj, kot je bilo zniza-
nje na strani prihodkov.

Najvedji delez v strukturi poslovnih
odhodkov soimelistroskiblaga, ma-
teriala in storitev. V dvanajstih me-
secih leta 2020 so znasali 1.263.399
tiso¢ evroy, kar je v poslovnih od-
hodkih predstavljalo 90 odstotkov.
V primerjavi z letom 2019 so bili nizji
za 352.234 tiso¢ evrov oziroma 22
odstotkov. Stroski so se znizali manj
kot koli¢inska proizvodnja vozil, kar
je bila posledica proizvodnje drazjih
avtomobilov, predvsem viSjega de-
leza elektriénih vozil.

Stroski dela so znasali 79.352 tiso¢
evrov in so predstavljali v strukturi
poslovnih odhodkov 6 odstotkov.
Vrednostno so bili nizji za 12 odstot-
kov, kar je bilo posledica ukinitve
noéne izmene. V povpredju je bilo
glede naleto poprej Stevilo zaposle-
nih nizje za 19 odstotkov. Stroske so
dvigovale izpladane odpravnine ter
medletnidvig plagé.

Amortizacija je znasala 56.033 tisod
evrov, kar je bilo 171729 tiso¢ evrov
manj kot leta 2019. Na zmanjSanje
je vplivala kon&ana amortiziranja
opreme za proizvodnjo starega
twinga ter clia 4 v sredini leta 2019.
Delez odpisov v poslovnih odhodkih
je znasal 4 odstotke, kar je bilo ena-
ko kot v istem obdobiju leto poprej.

Uspesnost poslovanja

Poslovni izid iz celotnega poslova-
nja druzbe Revoz (EBIT), ustvarjen
leta 2020, je znasal 812 tisod evrov.
V primerjavi z letom 2019 je bil slab-
§i za 25.719 tiso¢ evrov oziroma 97
odstotkov. Padec je bil posledica
manjsih  proizvodnih  aktivnosti
podjetja ter nizje operativne marze
kot posledica krize v avtomobilski
industriji zaradi pandemije koro-
navirusa. Poslovni izid, pove¢an za
amortizacijo in prevrednotovalne
odhodke (EBITDA), je znasal 56.845
tiso¢ evrov in je bil manjsi kot leto
poprej za 42.890 tisod evrov oziro-
ma 43 odstotkov.

Celotni poslovni izid Revoza oziro-
ma poslovni izid pred obdavgitvijo,
ustvarjen v opazovanem obdob-
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Graf: Poslovniizid druzbe Revoz od 2016 do 2020 v mio €

ju, je bil negativen v visini 259 tiso¢
evrov. V primerjavi z enakim obdob-
jem leta 2019 je bil slabsi za 25.614
tiso¢ evrov.

Druzba je v poslovni izid leta 2020
vkljugila zmanjSanje terjatev za od-
lozene davke iz odbitnih zadasnih
razlik za 1.318 tiso¢ evrov in tako za-
klju¢ila poslovno leto z negativnim
Cistim poslovnimizidom v vis§ini1.577
tiso¢ evrov.

Zaradi ustvarjene izgube so bile vse
vrednosti kazalnikov dobi¢konos-
nosti v letu 2020 negativne. Nega-

tivni Cisti poslovni izid v prihodkih
druzbe je dosegel 0,1 odstotka, ne-
gativha dobi¢konosnost sredstev
je znasala 0,3 odstotkov, negativna
dobigkonosnost kapitala pa 1 od-
stotek.

Sredstva

Konec leta 2020 je bilanéna vsota
druzbe Revoz znasa 465.040 tisod
evrov in je bila v primerjavi s sta-
njem v zadetku leta nizja za 67.887
tiso¢ oziroma 13 odstotkov.

2019
298
@ 2020
256
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24 24
Dolgoro¢na sredstva Zaloge Kratkoroéne

poslovne terjatve

Graf: Sestava sredstev druzbe Revoz na zadnjidan leta2019in 2020 v mio €
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Neto vrednost neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev
se je zaradi ve¢jega amortiziranja
kot nalozbenja v letu 2020 zmanj-
Sala za 39941 tiso¢ evrov. V strukturi
vseh sredstev podjetja je predsta-
vljala 54 odstotkov, kar je 1 odstotno
to¢ko manj kot na zacetku leta. V
opazovanem obdobiju je bilo naba-
vljeno za 18.893 tiso¢ evrov osnov-
nih sredstev, v vedini namenjenih
pripravam na proizvodnjo elektri¢-
nega twingaq, vkljuéno z nalozbo v
nov obrat za sestavo pogonskih
baterij. Stanje danih avansov se
je zmanjsalo za 2109 tiso¢ evrov.
Amortizacija je bila obra¢unana v
viSini 56.033 tiso¢ evroy, izlocitve so
znasale 677 tiso¢ evrov.

Kratkoro¢na sredstva so znasala
208.471tiso¢ evrov in so se glede na
konec leta 2019 zmanjSala za 26.599
tiso¢ evrov oziroma za 1 odstotek.
Zmanjsanje je bilo posledica usta-
vitve proizvodnje v prvem valu epi-
demije in ukinitve poloviéne noéne
izmene. Med kratkoroénimi sred-
stvi so bile najvi§je poslovne terjat-
ve do kupcev. Znasale so 156.800
tiso¢ evrov in so bile za 26.186 tiso¢
evrov nizje kot leto poprej. Zaloge so
bile za 755 tiso¢ evrov nizje kot leto
poprej, terjatve do drugih pa so se
povedale za 362 tisod evrov.
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Kapital podjetja se je v opazova-
nem obdobju zmanj$al za 2.012 ti-
so¢ evrov. Na znizanje sta vplivala
ustvarjen negativni ¢isti poslovni
izid v vi§ini 1.677 tiso¢ evrov ter ak-
tuarska izguba v visini 435 tisod
eur. Delez kapitala v strukturi virov
sredstev je znasal 36 odstotkov in
je bil za 4 odstotne todke visji kot
na zacetku leta.

Rezervacije za pokojnine in podob-
ne obveznosti so konec leta zna-
Sale 8.935 tiso¢ evrov in so bile vis-
je kot na zadetku leta za 367 tisod
evrov. Povec¢anje je bilo posledica
znizanja diskontne stopnje. Preje-
ta dotacija iz proraduna je znaSala
4.354 tiso¢ evrov. V opazovanem
obdobju se je zmanjSala za 1184 ti-
so¢ evrov iz naslova érpanja preje-
te subvencije za pomod pri projek-
tu inustrializacije vozila clio V.



Dolgoro¢ne finanéne obveznosti v
visini 728 tiso¢ evrov so konec leta
predstavljale obveznosti iz naslova
dolgoro¢nih najemov proizvodno
skladi§¢nih povrsin.

Kratkoro&ne obveznosti druzbe so
bile v primerjavis stanjem v zac¢et-
ku leta nizje za 65.170 tiso& evrov
in so predstavljale 60 odstotkov
bilanéne vsote. Na spremembo
so najbolj vplivale nizje obvezno-
sti do dobaviteljev iz naslova re-
dnega poslovanja za 19.442 tisod
evrov zaradi nizje proizvodne ak-
tivnosti. Obveznosti do dobavite-
ljev za osnovna sredstva so bile
nizje za 12.824 tiso¢ evrov zaradi
poplacila obveznosti, nastalih
predvsem v okviru projekta nove-
ga clia ter elektriecnega twinga.
Kratkoroé¢ne finan¢ne obveznosti
v visini 5.346 tiso¢ evrov so pred-
stavljale obveznosti do mati¢ne
druzbe v sistemu zdruzevanja
denarnih sredstev. V primerjavi z
zadetkom leta se je zadolzenost
podjetja zmanjSala za 35.241 tiso¢
evrov. Ustvarjen pribitek denarnih
sredstev v okviru redne dejavnosti
druzbe namreé ni zadostoval za
pokrivanje nalozbenih dejavnosti.
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Finanéni polozaj druzbe

Struktura financiranja druzbe Re-
voz se je konec decembra 2020 gle-
de na zacdetek leta poboljSala. De-
lez kapitala in ostalih dolgoro¢nih
virov je v vseh virih sredstev pred-
stavljal 39 odstotkov, kar je bilo za
4 odstotne tocke ved kot v zadetku
leta. Kapitalska pokritost osnovnih
sredstev je znaSala 67 odstotkov

oziroma 8 odstotnih tock ved kot de-
cembra 2019. Kratkoro&na pokritost
kratkoro&nih obveznosti se je zvisSa-
la z 68 na 75 odstotkov. Kljub visoki
kratkoro&ni zadolzenosti druzba
ni bila izpostavljena likvidnostnim
tveganjem. To ji je omogodgilo zdru-
zevanje denarnih sredstev z ma-
ti¢nim podjetiem ter kakovostno
dolgoro¢no sodelovanje s stalnimi
dobavitelji. ®
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Nacrti Skupine Renault so za leto
2021 zadrzani. Nova strategija sku-
pine, imenovana Renaulotion, na-
¢rtuje preoblikovanje programa
v smeri od proizvedenih koli¢in k
dodani vrednosti. Zajema izbolj-
Sanje ucinkovitosti funkcionalnih
oddelkov zaradi strogega nadzo-
ra stroskoy, izkori§€anje prednosti
skupine Renault in polozaj vodil-
nega proizvajalca elektriénih vozil
po vsej Evropi in se osredoto¢a na
nadaljnje raziskovanje mobilnosti
in energetskih storitev po svetu.

Negotovosti v letu 2021 bodo pove-
zane z zdravstveno krizo in dobavo
elektronskih komponent. Vrhunec
pomanjkanja le-teh naj bi bil dose-
zen v drugem d&etrtletju. Skupina si
bo po najboljsih mo&eh prizadevala
¢im bolj omejiti vpliv na proizvodnjo.
Po zadnjih ocenah, ki upostevajo
delno nadomestitev izpada proi-
zvodnje v drugi polovici leta, bo po-
manjkanje komponent predstavlja-
lo tveganje za okoli100.000 vozil.

Vsem nadrtom in ukrepom bo sledila
tudi druzba Revoz, ki je na elektri¢no

prihodnost dobro pripravljena, saj
tretjino njenih proizvodnih koligin ze
predstavljajo elektri¢na vozila. V letu
2021 bo nadaljevala s proizvodnjo
clia, twinga, elektricnega smarta ter
elektricnega twinga. Druzba Revoz
ocenjuje, da bo v letu 2021 proizvedla
okoli135.000 vozilinstemustvarilal,6
milijarde evrov poslovnih prihodkov.
Poslovni izid iz celotnega poslova-
nja bo znasal okoli10.000 tisod evrov.
Druzba naértuje, da bo EBITDA v letu
2021 nekoliko presegel 60.000 evrov
ter da bo poslovno leto 2021 zakljugi-
la s 9.000 tiso¢ evri bruto dobicka.
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Leto 2020 je bilo v Revozu turbulen-
tno predvsem zaradi razliénih
ukrepov, povezanih s pandemijo,
ki so moé&no ovirali poslovanje. Po-
tem ko smo 17. marca skoraj za Sest
tednov zaustavili proizvodnjo, je ta
ponovno stekla 28. aprila ob upo-
Stevanju vseh ukrepov NIJZ kot tudi
matiéne Skupine Renault. Od junija
dalje je bila dokonéno odpoveda-
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Graf: Proizvodne koli¢ine

V zadnjem obdobju proizvodnja Re-
voza v duhu digitalne revolucije In-
dustrija 4.0 dozivlja temeljit prepo-
rod. Gre za uporabo najsodobnejse
opreme in tehnologij tako v proizvod-
nem procesu (uvedba kolaborativnih
robotov, razsirjanje projekta Digitali-

J:ucCir
nega
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kovitost
Droceso

na poloviéna nodna izmena, kar
pomeni, da je tovarna obratovala
v dveh izmenah. Septembra smo
v serijsko proizvodnjo dodali nov
model twingo electric, tako da so
konec leta nasi stirje modelidoseg-
li naslednje proizvodne koli¢ine:
twingo 68.571, twingo electric 7.576,
clio 57.656 in smart forfour 7.867.
Skupaj je bilo torej izdelanih 141.670

133.693

129.405
18.575

130947

93.733

2012 2013 2014 2015 2016

zirano delovno mesto, digitalizacija
procesa vodenja embalaz - Mypac,
uporaba kamer, laserjev, 3D merjenja,
3D tiskalnikov ..)) kot tudi izven njega
(n.pr. uporaba tablic in razliénih za-
slonov), s ¢imer se priblizujemo zada-
nemu cilju »ni¢ papirja«. Vse osnov-

vozil, kar predstavlja 29 % manj kot
vletu 2019, ko je s proizvodnega tra-
ku zapeljalo 199139 vozil.

vedjih sprememb, med najvedjimi so
za Renaultova modela Francija, Itali-
jain Nemc¢ija, medtem ko je bil Smar-
tov model namenjen predvsem v
Nem¢ijo, Italijo in na Kitajsko.

209.375

199139
189.687

141.670
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ne delovne enote (ODE) so bile v letu
2020 opremljene z ekrani, ki so nado-
mestili panoje ODE, na katerih so ob-
javljeni vsi kljuéni kazalci in informa-
cije ODE. Na pobudo centralnih sluzb
je bilo izvedeno lasersko prostorsko
skeniranje klju¢nih objektov v tovarni.
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Kakovost

Poslovno porogilo

V podjetju se zavedamo pomena kakovosti, zato je ta uvr§éena na seznam prednostnih usmeritev. V Revozu izva-
jamo meritve kakovosti na razliénih ravneh, glavni kazalec na vozilih na izhodu iz tovarne pa ostaja kazalnik, ki ga
imenujemo SAVES (Short Alliance Vehicle Evaluation Standard).

V letu 2020 smo kljub temu, da nam zaradi okoli§&in pandemije ni uspelo izvesti na¢rtovane sir§e motivacijske
kampanje Leto kakovosti, izvedli posebno nagrajevanje - priznavanje najboljsih kontrolorjev kakovosti v tovarni.

Kakovost v proizvodnih procesih - DPU

KAKOVOST

NIKOLI

ne sprejmi
nobene napake

NIKOLI

ne proizvedi
nobene napake

NIKOLI

ne spusti dalje
nobene napake

Nabava

Nabava Revoz je del Alliance
Purchasing Organisation APO, ki
zdruzuje ter koordinira vse nabav-
ne funkcije in omogoc¢a izgradnjo
in sprejemanje enotne nabavne
strategije vseh treh druzb Zveze
Renault-Nissan-Mitsubishi. Odgo-
vorna je za podrodje storitev, ener-
gije, industrijske opreme, potro-
S$nih materialov in nadomestnih
delov. Zaradi sinergijskega po-
tenciala in s tem vedje pogajalske
modi so aktivnosti nabave sestav-
nih delov za izdelavo vozil v Revozu
in zunanje logistike organizirane
globalno na ravni APO (Alliance
Purchasing Organisation).

V letu 2020 smo v Revozu realizira-
li nakupe v vrednosti 43 milijonov
evrov. Aktivnosti so bile usmerjene
predvsem v modernizacijo in ugin-
kovitost presernice in karosernice
ter v zakljudek aktivnosti projekta

proizvodnje elektriénega twinga:
nabava vseh storitey, ki jih tovar-
na potrebuje, nabava specificne
opreme za proizvodne linije, naba-
va za potrebe optimizacije in po-
sodobitev obstojedih procesov v
tovarni ... Pri vegjih in zahtevnejsih
projektih smo nabavo izvajali glo-
balno v sodelovanju s centralno
nabavo v Parizu.

Dobavitelji so pomemben ¢&len v
poslovnem procesu podjetja. V letu
2020 smoimeliv Revozu na seznamu
329 dobaviteljev. Za tehni¢no zah-
tevnejSo nabavo opreme in storitev
smo v povprasevanja vkljugili tudi
Renaultove globalne dobavitelje.

Posebno pozornost posve¢amo
procesu izbire dobaviteljev, nji-
hove konkurenénosti in stabilno-
sti. Spremljamo njihovo finanéno
stanje prek bonitetnih ocen, oce-
njujemo udinkovitost na podrod&ju
kakovosti, trajnostnega razvoja,

rokov in stro§kovne ucginkovitosti.
Hkrati iS¢emo nove potencialne
dobavitelje, ki bi nam zagotovili
ustrezno kakovost, odzivnost in
stroskovno ucinkovitost. V okviru
trajnostnega razvoja smo poseb-
no pozornost posvetili spostova-
nju okoljske politike ter skrbi za
varnost in zdravje pri delu. Skupaj
tako redno pregledujemo stanje
na omenjenih podrogjih in zastavi-
mo cilje za §e u¢inkovitejse prihod-
nje sodelovanje.

Kljub neugodnemu makroekonom-
skemu okolju z ob&utnim dvigom
minimalne plac¢e ter dvigom cen
energetskih medijev smo dosegli
zastavljene cilje v zvezi znizeva-
njem stroskov na podrogjih, za ka-
tera smo odgovorni.
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V letu 2020 je bilo za nalozbe v Re-
vozu namenjenih 16.783.733 evrov.
Vecdina nalozb je bila namenjenih
za naslednje velike projekte: za-
Cetek proizvodnje novega modela
twingo electric, projekt digitaliza-
cije, ki v lugi strategije Industrija
4.0 v tovarno prinasa najsodob-
nejSe tehnologije, in zakljugek
prenove celotne razsvetljave v to-
varni z LED tehnologijo.

Proizvodni nadin zveze (APW - Ali-
ance Production Way) je Skupina

Renault vpeljala leta 2015 na te-
melju lastnih izkuSenj ter izme-
njave dobrih praks Nissanovega
proizvodnega Sistema NPW in
sistema proizvodnje Renault SPR.
Proizvodni nac¢in Zveze je rezultat
povezovanja znotraj zveze. Obse-
gavse najboljSe prakse in industrij-
ske pristope iz proizvodnih na¢inov
obeh podjetij ter poudarja sinhro-
nizacijo s kupcem (Douki Seisan)
kot kon&no zeleno stanje ali »wan-
t-to-be« pogoj. Kljuénega pomena
je zagotoviti trajno konkurenénost
in dobi¢konosnost.

Sistem koristnih predlogov je eden
pomembnejsih virov stalnega na-
predka v nasi tovarni. Koristne

predloge delimo na klasiéne in
blisk. Klasiéni koristni predlogi so
obseznejsi, saj zahtevajo obrav-
navo strokovnih sodelavceyv, pri
¢emer je izradun prihranka mozen
ali pa tudi ne. Blisk koristni predlo-
gi so hitro izvedljivi in za njihovo
izvedbo ni potrebno mnenje stro-
kovnih sluzb, prihranka pa obidaj-
no ni mogod&e izradunati.

V letu 2020 je bilo podanih 1.241 ko-
ristnih predlogoyv, kar v povpredju
predstavlja 0,6 koristnega predlo-
ganazaposlenega (0,8 leto poprej).
Nekoliko nizjo udelezbo zaposlenih
kaze pripisati zaostrenim razme-
ram v zvezi s Covid-19 ter veliki fluk-
tuaciji zaposlenih.
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Upravljanje
s tveganj

Renault opredeljuje tveganje kot nkakrsno koli situacijo ali potencialni dogodek,
kilahko ogrozi zaposlene, premozenje in aktivnosti podjetja ali dolgoroéno dose-
ganje njegovih ciljev«. Tveganje je ocenjeno glede na potencialni u€inek, verjetnost

ter stopnjo obvladovanija.

Politika globalnega upravljanja s
tveganji pri Renaultu doloda okvir
razsirjanja ukrepov za vodenje tve-
ganj v Skupini, ki so zasnovani na
najboljsih praksah in veljavnih re-
ferencah. Tako je naloga Direkcije
za upravljanje s tveganji (DMR) Sku-
pine Renault pomagati Skupini in
njenim organizacijskih enotam pri
obvladovanju tveganjin s tem priiz-
boljSevanju u¢inkovitosti.
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Renaultova politika
upravljanja s tveganiji
ima trojniizziv:

Upravljanje: Znati dokazati, da
je proces upravljonja s tveganji
vzpostavljen, ter posredovati za-
nesljive in nedvoumne informacije
o tveganjih in njihovem upravljanju
organom nadzora.

Transparentnost: Znati seznanitivse
zainteresirane v Skupini z vzpostav-
ljenim sistemom vodenja tvegan;.

Ucinkovitost: Olajsati doseganje
ciljev Skupine tako, da zmanjsu-
je Stevilo tveganih dogodkov in
sprejema odlogitve vestno in stro-
kovno ter izkoristi ponujene priloz-
nosti za napredek priupravljanju s
tveganiji.

Osnovna nacela

Tveganja morajo postatividna zato,
da jih je mogoc&e predvideti, zlasti z
metodo kartografije.

Vodstveni delavci so odgovorni za
upostevanje standardov ravnanja
s tveganji, kadar ti obstajajo, ter za
odlogitve o sprejemljivih tveganjih
v okviru njihovih pooblastil.

Uvedba planov aktivnosti, soraz-
mernih s t.i. »razumnimi« tveganiji.

Strokovnjaki za tveganja so odgo-
vorni za izdelavo standardoyv, ki so
skladni s ciljiin s politiko Skupineg, za
preverjanje upos$tevanja teh stan-
dardov ter za redne preglede ucin-
kovitosti standardov.

Renault Zeli na podrocju upravlja-
nja s tveganji preiti z odzivhega
vodenja tveganj na vkljuéeno
vodenje tveganj, kar pomeni, da
mora postati upravljanje s tve-
ganji del vsakdanjega dela, del



kulture in da ga morajo vodje upo-
Stevati tako pred sprejemanjem
odlogitev kot po njem.

Uvedba politike tveganj, ki vklju-
¢uje definicijo sprejemljivega
tveganja, omogoc¢a usklajeno pri-
lagajanje aktivnosti isto¢asno z
optimizacijo sredstev za prepo-
znavanje in obvladovanje tvegan.
Prepoznavanje glavnih tveganj
ter njihovo upostevanje sta glavni
izziv upravljanja s tveganji. Meto-
da, ki jo Renault za to uporablja,
je t.i. kartografija tveganj. Ta te-
melji na podlagi pogovorov s ¢lani
dolo&ene organizacijske enote, ki
so izbrani glede na njihovo vliogo
pri vodenju kljudnih aktivnosti v
tej enoti. Tveganja, ki so na ta na-
¢in izpostavljena, ocenijo glede
na njihov uginek (finanéni ali ne)
za podjetje, verjetnost pojava in
stopnjo obvladovanja.

Tveganja so zdruzena v naslednje
skupine:
strateski procesi, cilji in organi-
zacija;
strokovni procesi (zasnovaq, izde-
lavain prodaja);
avtomatizacijain radunalnisko
vodenje procesov;
vodenje finan&nih tveganj;
poslovna etika in celostna podoba;
kakovost informacij in orodij za
vodenje.

Revoz z zavarovanjem zagotavlja
finanéno nadomestilo za §kode na
premozenju in za izgubljeni dobi-
¢ek zaradi obratovalnega zastoja
ter varuje druzbo pred odskodnin-
skimi zahtevki tretjih oseb. Posto-
pek sklepanja in uveljavljanja za-
varovalnin je poenoten na ravni
Skupine Renault v okviru svetov-
nega programa zavarovanja.

Razpolozljivost
proizvodnih zmogljivosti

Proizvodnja poteka po proizvod-
nem sistemu APW. V okviru tega
sistema  uporabljaomo orodje
MPM, s katerim zagotavljamo ne-
moteno delovanje proizvodnih
sredstev. MPM je orodje za vo-
denje ucinkovitosti proizvodnih
sredstev in ugotavljanje poten-
cialnih tveganj, ki nam omogoca
pravoc¢asno odkrivanje napak, s
¢imer zmanjSujemo tveganje za
prekinitev proizvodnje.

Polegtega s stalnimnapredkomin
vlaganjem delamo na odpravlja-
nju ozkih grl v posameznih obratih
in s tem povedujemo proizvodne
zmogljivosti.

Informacijski viri

Na podrogju obvladovanja tveganj
smo poskrbeli, da so na podroc¢ju
informacijskih tehnologij vse nove
reSitve v skladu s standardi Re-
nault. Najvisjo oceno 5 zvezdic smo
dosegli tudi v letu 2020.

Redno izvajamo letna preverjanja
BCP (Business Continuity Planning).
Od leta 2015 dalje DRP (Disaster
Recovery Planing) izvajamo v obeh
sistemskih prostorih, ki jih imamo v
podjetju na voljo za informacijsko
opremo. To se je tudi v letu 2020 iz-
kazalo za odliéno prakso, saj smo
pritem ugotovili,da e vedno obsta-
jajo manjs$e pomanjkljivosti, ki jih je
potrebno odpraviti.

Zanesljivost dobaviteljev
in poslovnih partnerjev

Nabavna tveganja delimo na:

tveganja zaradi zamud oz. nedo-
bav rezervnih delov, opremein
storiteyv;

tveganja povisanja cen;
tveganja zaradi nekakovostnih
izdelkov.

NajpomembnejSi ukrep je do-
sledno sposStovanje nabavnega
postopka, ki se zaéne z izborom
dobavitelja. V predizbor so vklju-
¢eni zgolj dobavitelji, ki so finané-
no trdni. Finanéno boniteto stra-
teskih dobaviteljev preverjomo
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Poslovno poroéilo

enkrat na leto. Dobavitelje s slabi-
mi finan&nimi ocenami obravnava
odbor za tveganje.

Med ukrepe za znizevanje tveganj
sodi tudi ocenjevanje dobaviteljev
v okviru pregledov njihove uginko-
vitosti, ki jih z najpomembnejSimi
dobavitelji izvajamo enkrat na leto.
Poudarekje na podrogjih, kiso kljué-
nega pomena za doseganje zastav-
lienih ciljev: kakovost, spoStovanje
rokoyv, stroskovna uginkovitost, traj-
nostni razvoj, varstvo in zdravje pri
delu ter finanéna trdnost.

Varnostin zdravje pridelu

Na podlagi Politike varnostiin zdrav-
ja pri deluy, ki temelji na prepreéeva-
nju tveganj in na prizadevanju za
varovanje zdravja zaposlenih (kakor

A~ i
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38 | Letno porogilo REVOZ 2020

tudi vseh ostalih, ki so prisotni v to-
varni) in zagotavljanju varnih pogo-
jevdela,invskladu zIzjavo o varnos-
ti na mestih s pove&animi tveganiji
letno revidiramo ocene tveganja in
izdelujemo ustrezne ergonomske
analize delovnih mest. Za delovna
mesta in procese z ugotovljenim
povec¢anim tveganjem izdelamo in
izvedemo korektivne ukrepe, s Simer
zmanjsujemo tveganja za poskodbe
in zdravstvene okvare in posledi¢no
izboljSujemo pogoje dela. Na delov-
nih mestih, kjer je z izdelano ergo-
nomsko oceno ugotovljeno, da pri
delu prihaja do vedjih obremenitev
zaposlenih, s pomogjo delovis¢ ka-
izen ali z investicijomi v tehnolosko
opremo izvedemo potrebna delq,
ki zaposlenim omogocdijo lazje de-
lovne pogoje. V letu 2020 je bila na
podrogju varnosti in zdravja pri delu
najvedja pozornost namenjena uve-

ljavljanju ukrepov za prepredevanje
Sirjenja virusa Covid-19.

Varovanje premozenja

Varovanje premozenja izvajamo z
zagotavljanjem pozarne varnosti,
s fiziénim in tehni¢nim varovanjem
ter s kontrolo pristopov. Pozarno
varnost na podlagi predhodno
izdelane ocene pozarne ogroze-
nosti zagotavljomo s preventivo,
katere najpomembnejSi del so
stabilne gasilne naprave, ro¢ni in
avtomatski javljalniki pozara ter
naprave za odkrivanje in javljanje
prisotnosti gorljivih plinov ali par v
zraku. Za nadzor nad delovanjem
sistemov aktivne pozarne zascite
in za izvajanje intervencij pa je v
podjetju prisotna stalna skupina
profesionalnih gasilcev. Razmerje




med tehni¢nimi in fizi€nim varo-
vanjem premozenja izhaja iz oce-
ne ogrozenosti, ki jo zagotavljomo
s postavljenim video nadzornim
sistemmom in s prisotnostjo stalne
ekipe varnostnikov. Podjetje redno
izvaja izobrazevanja za zaposlene
o varstvu pred pozarom. Dodatno
imamo izobrazene zaposlene za
gasenje zadetnih pozarov in izvaja-
nje evakuacije. Podjetje je ohranilo
certifikat o visoko zasgitenih tve-
ganjih (RHP), kigaje napodlagipre-
soje izdala zavarovalnica za Skupi-
no Renault »HDI Global«. Udelezili
smo se ve¢ strokovnih posvetov o
pozarni varnosti in pripravili ve¢
vaj iz gasenja pozarov in reSevanja
osebja. V skladu z zakonodajo in v
sodelovanju s pooblas&enimi insti-
tucijami redno preverjamo delova-
nje sistemov aktivne pozarne zas-
¢ite ter jih tudi redno vzdrzujemo.

Finanéna tveganja

Na podroc¢ju obvladovanja finang-
nih tveganj druzba sledi finanéni
politiki Skupine Renault, ki vkljudu-
je izhodis¢a za ucginkovito in siste-
matiéno upravljanje s finan&nimi
tveganji.

Najpomembnejsi poslovni partner
druzbe je Skupina Renaulg, ki je njen
najvedji dolznik, posledica tega pa
je, da druzba ni izpostavljena tve-
ganju neplagila s strani kupcev. Kre-
ditno tveganje obvladujejo na ravni
Skupine Renault.

Druzba skoraj celotno prodajo
ustvarja na obmocgju evra, od koder
tudi uvaza pretezni del reprodukcij-
skega materiala in opreme, tako da
ni veliko moznostiizgube zaradi ne-
ugodnega gibanja deviznih teéajev.

Poslovno porogilo

V okviru kratkoroé¢nega finanénega
upravljanja se druzba zadolzuje pri
mati¢nem podjetju, in sicer po va-
riabilnih obrestnih merah. Tako je
druzba izpostavljena minimalnim
obrestnim tveganjem.

Zagotavljanje kratkorodne pladil-
ne sposobnosti temelji na usmeritvi
Skupine Renault, da se vse obvezno-
sti druzbe poravnajo v dogovorjenih
plagilnih rokih. Druzba to dosega
z naértovanjem denarnih tokoy, z
usklajevanjem dospelosti terjatev in
obveznosti ter z oblikovanjem opti-
malne likvidnostne rezerve. Druzba
ima zagotovljena sredstva za popla-
¢ilo zapadlih obveznosti v skladu z
dogovorom o financiranju, sklenje-
nim z matiéno druzbo. Tako druzba
ni izpostavljena likvidnostnim tve-
ganjem, sqj jih obvladuje centralizi-
rano na ravni Skupine.®
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Trajnostno porogilo

Trajnostno porocilo

Eticni kodeks Renault

Etiéni kodeks Skupine Renault, ki je
v veljavi od leta 2012, je namenjen
vsem zaposlenim v Skupini, ne gle-
de na njihov hierarhiéni polozaj ozi-
roma funkcijo. Kodeks povzema te-
meljne vrednote naSega podjetjq,
ki jih morajo vsi zaposleni varovati,
jih upostevati in skrbeti zanje, to-
rej to so vrednote, ki jih sprejema-
mo za svoje. Kodeks ne velja le kot
dopolnitev k zakonom, pravilom in
predpisom, ki urejajo ravnanje in
vodenje naSega podjetja, ampak
tudi kot spodbuda vsem zaposle-
nim, da v odnosu do Skupine in
druzbe nasploh ravnajo zgledno in
primerno za zaposlene v Revozu.

Da bi zagotovili vse odgovore
na vprasanja, povezana z etiko
in etiénim ravnanjem v Skupini
Renault, je v Sloveniji oblikovan
Odbor za etiko, ki vkljuéuje pred-
stavnike podjetij Revoz d.d. in Re-
nault-Tech Slovenija.

V letu 2020 se je v Revozu nadalje-
valo izvajanje Protikoruptivhega
programa Skupine Renault, ki vklju-
¢uje 8 podrogij:

sprejem in objava eti¢nih kodeksov

in pravilnikov;

® obstoj opozorilnega sistema
"WhistleB";

© izdelava kartografije tveganj
glede korupcije,

® ocenitev dobaviteljevin ostalih
pogodbenih strank v postopku TIM;

® izobrazevanje "E-learning o proti-
korupciji";

® notranje in zunanje raéunovod-
ske kontrole;

® vzpostavljen disciplinski sistem
za krsitelje;

® ozavescanje zaposlenih.
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Dogovori s socialnimi
partneriji in sodelovanje
delavcev pri upravljanju

V letu 2017 je bil s socialnimi partner-
ji usklajen in podpisan »Sporazum
o zagotavljanju konkurenénosti za
obdobje 2017-2020«, z veljavnostjo
od 01.01.2017 do 31.12.2020.13.02.2017
je bil sklenjena »Priloga k Sporazu-
mu o zagotavljanju konkurenénosti
za obdobje 2017-2020«. Sporazum je
bil sklenjen z namenom ohranjanja
konkurenénosti in dolgoro¢nega
delovanja tovarne, vsakodnevnega
izboljSevanja kompetenc zaposle-
nih in uginkovitosti tovarne ter sku-
pnega prizadevanja vseh zaposle-
nih za doseganje skupnih ciljev.

18.12.2020 je bil s socialnimi partneriji
usklajen in podpisan Dogovor o za-
klju¢ku Sporazuma o zagotavljanju
konkurenénosti za obdobje 2017-
2020 in delni dogovor za leto 2021.

E

i

Pri sklepanju dogovorov vedno
upostevamo tako potrebe podje-
tja kot tudi interese zaposlenih. Le
z medsebojno solidarnostjo lahko
zagotovimo nadaljnjo uspesnost
podjetja, zato naj bo to vodilo in
temeljna vrednota zaposlenih v
nasem podjetju.

Predstavnika zaposlenih se aktivno
udelezujeta sej nadzornega sveta
ter na ta nacin aktivno sodelujeta
pri upravljanju druzbe in skrbita za
interese zaposlenih.
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Leto 2020 je bilo zaznamovano s
prilagajanji. Prva posledica trans-
formacije avtomobilske industrije
se je pokazala Ze v zacetku leta z
ukinitvijo polovice no¢ne izmene
oziroma s prehodom s treh izmen
na dve in pol v marcu. Pandamemi-
ja COVID-19 je proces transforma-
cije avtomobilske industrije pospe-
Sila. V zac¢etku maja smo ukinili Se
poloviéno no&no izmeno in presli
na delovanje vdvehizmenah.

Pri prilagajanju stevila zaposlenih
smo tesno sodelovali z Zavodom
za zaposlovanjem in s kadrovskimi
agencijami, ki so pomagale pri is-
kanju novih zaposlitvenih moznosti
pri drugih delodajalcih. S sindikati
smo tudi sklenili sporazum z zave-
zo, da bo podjetje pri ponovnem
zaposlovanju dalo prednost biv§im
zaposlenim. V drugi polovici leta
smo se zaradi zahtevnih razmer
na trgu dela soodali s fluktuacijo
proizvodnih delavcey, kismo jih na-
domese&ali z bivS§imi zaposlenimi iz
noé¢neizmene.

Kljub temu smo tudi v preteklem
letu namenili pozornost izbolj$a-
nju prepoznavnosti in privlaénos-
ti podjetja Revoz kot delodajalca.
Nadaljevali smo sodelovanje z ved
fakultetami in s Solskim centrom
Novo mesto ter s Stipendiranjem
dijakov in Studentov.

V okolis€¢inah prilagajanja Stevila
zaposlenih in specifik trga dela je
zahtevna naloga obdrzati talente.
V ta namen smo izboljSali sistem
uvajanja zaposlenih pri prehodih
v nove poklice in pri napredova-
njih ter spremljanje naértov uva-
janja novih sodelavcev. V skladu z
usmeritvami mati¢nega podjetja
smo za obdobje epidemije uvedli

sistem dela od doma za spremlje-
valne sluzbe.

V 2019 uvedena nova kadrovska
platforma People@Renault je poka-
zala, da je Renault naredil pomem-
ben korak k digitalizaciji kadrovskih
procesov. Vodjem je omogodéeno,
da uginkoviteje vodijo kadrovske
procese in skrbijo za razvoj svojih
zaposlenih.

Kljuéni podatki o zaposlenih za leto
Stevilo zaposlenih

Povpreéna starost

Delez zaposlenih zensk

Delez zensk na vodilnih mestih

Delez zaposlenih za nedoloéen ¢as

Sprememba Stevila zaposlenih glede na preteklo leto

Stevilo agencijskih delavcev

Na dan 31.12.2020

Kljuéni podatki o zaposlenih za leto
Nekvalificirani delavci
Polkvalificirani delavci
Kvalificirani delavci - 2-letna $ola
Kvalificirani delavci - 3-letna $ola
Srednjesolskaizobrazba
VisjeSolska izobrazba

Visoka strokovna izobrazba
Univerzitetna izobrazba
Magisterij

Skupaj

Na dan 31.12.2020

Konec leta 2020 je bilo v Revozu
2.437 zaposlenih (od tega 29 agen-
cijskih delavcev), pri ¢emer jih je bilo
1.691 zaposlenih v neposredni proi-
zvodniji.

2020
2408
42,6
24,3%
16,2%
82%
-22,6%
29

2020
543 22,5%
200 8,3%
25 1,0%
690 28,7%
635 26,4%
130 5,4%
94 39%
83 3,4%
8 0,3%

2.408
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V podjetju si prizadevamo pritegni-
ti in zadrzati zavzete sodelavce. Z
nacértovanjem poklicnega razvoja
kljuénih kadrov in potencialov skrbi-
mo za njihov strokovni in osebni ra-
zvoj. Pri tem imajo poleg vodij odlo-
¢ilno vlogo odgovorni za ¢loveske
vire po podrogjih (HR Business Par-
tner), ki s svojim delovanjem v de-
partmajih in sluzbah pomembno
pripomorejo k boljSemu poznava-
nju tako potreb po dolodenih vrstah
poklicev kot tudi zelja sodelavcev
po spremembi delovnega mesta.

Pomemben pripomocek pri vode-
nju razvoja zaposlenih predstavlja-
jo letni osebni razgovori z zaposle-
nimi, ki jih v Revozu redno izvajamo
Ze od leta 1993, od leta 2019 dalje s
pomodjo kadrovske platforme Pe-
ople@Renault. Zavedamo se, da
kakovostno vodenje letnih razgovo-
rov in nadértovanje razvoja zaposle-
nih neposredno vpliva na izgradnjo
kulture podjetja ter vedjo zavzetost
zaposlenih, zato jih opravljamo z
vsemi zaposlenimi. Pomembno pa
je tudidelovanje odbora za poklicno
pot, ki redno pregleduje in potrjuje
nasledstvene nadrte.

V preteklem letu je podjetje posveti-
lo pozornost sistemu nagrajevanja,
ki je eden od elementov organiza-
cijske klime. Sistem napredovanja
je zastavljen na nadin, da je odprt
za napredovanje na odgovornej-
Sa delovna mesta ali enakovredna
delovna mesta na drugih podrod-
jih. Na ta nagin zelimo omogoditi
zaposlenim jasen vpogled v razvoj
poklicne poti z vnaprej znanimi po-
goji in moznostmi napredovanja. V
letu2021bomo zacéeli s prenovo pro-
cesov vodenja uspesnosti in uvedli
nov sistem interne mobilnosti, ki po-
veduje odgovornost zaposlenih in
usklajuje delovna mesta z zaposle-
nimi. Vsa prosta delovna mesta v
podjetju bodo od 1. maja morala biti
objavljena.

V preteklem letu smo na podlagi

odgovoroy, podanih v anketi za za-
poslene v Skupini Renault, zaceli s
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prenovo sistema priznavanja, da
bi za zaposlene postal bolj privia-
¢en, hkrati pa krepil povezanost v
organizacijski enoti in med razlié-
nimi enotami.

Na ta nacin tudi spodbujamo oseb-
no in poklicno rast, samospostova-
nje, krepitev obcdutka lastne vred-
nosti ter motiviranost in pripadnost
podjetju. S prenovo bomo nadalje-
valivletu 2021.

V okviru Skupine Renault redno so-
delujemo v anketi za zaposlene v
Skupini, ki meri stopnjo zavzetosti
zaposlenih in kako zaposleni oce-
njujejo pogoje, ki jim jih nudi pod-
jetje, da lahko uspesno opravijo
svoje delo. Rezultati nam sluzijo kot
podlaga pri oblikovanju novih stra-
tesSkih usmeritev. Lani je anketa po-
tekala od konca februarja do polo-
vice marca. Trditvam o zavzetosti
zaposlenih je bilo naklonjenih 79
odstotkov udelezencev ankete, po-

gojem za uspeh pa je bilo naklonje-
nih 74 odstotkov udelezencev. Ne-
koliko slabsi rezultati so posledica
ukinitve polovice no¢ne izmene in
posledi¢no zmanjSanja zaposlenih
v zacdetku leta.

Skrb za razvoj in sodelovanje za-
poslenih sta vodilo za spodbujanje
strokovnega in osebnega napredka
vsakega zaposlenega v Revozu. V
podjetju se namre¢ zavedamo, da
so le ustrezno usposobljeni in za-
dovoljni zaposleni klju¢ do vedje
ucinkovitosti, uspesnosti in konku-
renénosti podjetja na zahtevnem
mednarodnem trziSéu.

V letu 2020 smo zaradi epidemicnih
razmer izvedlimanjurizobrazevanja
kot obiéajno, in sicer 45.337 ur, kar
predstavlja 19 ur na zaposlenega.

V tem prelomnem letu smo se pri-
lagodili novim razmeram in spre-

2020
Realizacijaizobrazevanj
po podrocgjihv %

Osebnirazvoj,

Kakovost management
5% 3%
Proizvodni delavci-
usp.nadm Radunalnistvo
60 % 2%

Tehnika
14 %

Varnost
in zdravje,
varovanje

okolja
14 %

Tuji jeziki
15 %



menili nag¢in delovanja in uéenja, pri
¢emer smo usvojili nove spretnosti
komunikacije, u¢enja in sodelova-
nja na daljavo. Izobrazevanja so,
kjer je bilo mozno, potekala na da-
ljavo preko spletnih orodij za komu-
nikacijo ali spletnega u&enja. Tako
se je kar za polovico povecal delez
vsebin, kismojihizvedlina daljavo.

Kljub vsemu pa usposabljanje pro-
izvodnih delavcev na delovnem
mestu Se vedno predstavlja naj-
vedji delez izobrazevanj (47 %). Po-
leg tega podjetje namenja poseb-
no pozornost razvoju tehniénih in
digitalnih kompetenc, ki jih nasi za-
posleni potrebujejo v proizvodnem
procesu pri upravljanju in uporabi
najsodobnejsih tehnologij, robotov
in aplikacij. V letu 2020 smo tako
poskrbeli tudi za razvoj tehniénih
kompetenc sodelavcev v novem
obratu za izdelavo pogonskih ba-
terij za elektrié¢no vozilo.

V Zelji, da bi se zaposleni lahko izo-
brazevali kjerkoli in kadarkoli, ma-
ticno podjetje omogoca uporabo
portala Learning@Alliance, na ka-
terem lahko prosto dostopajo do
Stevilnih spletnih in video izobra-
zevalnih vsebin, s ¢imer lahko sami
poskrbijo za razvoj tako osebnih kot
strokovnih kompetenc.

Podjetje Revoz sodeluje tudi s
Solskimi ustanovami: zaposlene
spodbujamo in finanéno podpira-
mo pri pridobivanju visje formalne
izobrazbe na izobrazevalnih usta-
novah, prav tako organiziramo
praktiéno usposabljanje za dijake
srednjih Sol ter Studente visjih in
visokih $ol, pri éemer nasi mentor-
ji poskrbijo za kakovosten prenos
znanja na mlajse rodove.

V lanskem letu se je iztekel Stiri-
letni Sporazum o zagotavljanju
konkurenénosti za obdobje 2017-
2020. Sporazum je bil sklenjen z
namenom ohranjanja konkurend-
nosti in dolgoroénega delovanja
tovarne, vsakodnevnega izbolj-
Sevanja kompetenc zaposlenih in

ucginkovitosti tovarne ter skupnega
prizadevanja vseh zaposlenih za
doseganje skupnih ciljev. Podjetje
je uresnicilo zaveze iz sporazuma,
kar predstavlja dobro osnovo za
nadaljnje sodelovanje s socialnimi
partnerji. Predstavnika zaposle-
nih se udelezujeta sej Nadzorne-
ga sveta ter na ta nadin aktivno
sodelujeta pri upravljanju druzbe
in skrbita za interese zaposlenih.
Svet delavcev in uprava podjetja
sta se enkrat mesecno sestagjala
narednih sejah, kjer so obravnavali
razli¢na vprasanja, zlasti izvajanje
pravic in obveznosti, ki izhajajo iz
kolektivhe pogodbe in delovno-
pravne zakonodaje. Nadaljevali
smo vV letu 2019 vzpostavljen sistem
rednih mesedénih sre¢anj predstav-
nikov sveta delavcev z vodstvi de-
partmajev in sluzb, kar je prispe-
valo k udinkovitejSem sodelovanju
delavcev priupravljanju.

Tudi podro¢je varnosti in zdravja
je vlanskem letu mo&no zaznamo-
vala pandemija. Z izvedbo ukrepov
za prepri¢evanje okuzb s koronavi-
rusom smo pokazali, da je varnost
in zdravje zaposlenih nasa najpo-
membnejSa usmeritev. Ustrezni in
varni delovni pogoji so pomembni
dejavnik poéutja zaposlenih, ki ne-
posredno vplivajo na njihovo za-
dovoljstvo in kakovost dela. Sluz-
ba varnosti in zdravja pri delu se
je skupaj z departmaiji in sluzbami
prizadevala za izbolj§anje varnosti
zaposlenih, urejanje delovnih mest
inizboljSevanje pogojev dela.

Podjetje Revoz podpira svoje za-
poslene tudi na kulturnem podro-
¢ju. S sponzoriranjem Kulturno-
-umetniSkega drustva Revoz (KUD
Revoz), ki deluje Zze od leta 1978,
podjetje prispeva k razvoju kulture
zaposlenih ter ohranjanju kulturnih
vrednot v podjetju in lokalnem oko-
lju. V 8irsi javnosti je dobro poznan
predvsem mesSani pevski zbor Re-
voz. V okviru abonmajskih in izve-
nabonmajskih predstav v Kultur-
nem centru Janeza Trdine, v Anton

Podbevs§ek teatru v Novem mestu
ter vCankarjevem domuyv Ljubljani
¢lanom KUD-a Revoz omogo¢amo
oglede Stevilnih gledaliskih in glas-
benih predstav.

Rekreativno drustvo Revoz je pro-
stovoljno, samostojno in nepri-
dobitno zdruzenje zaposlenih in
upokojencev podjetja Revoz, ki jih
povezuje dobra volja, rekreativno
ter §portno-tekmovalno udejstvo-
vanje. Finanéna sredstva za delo-
vanje druStva prispeva podjetje
Revoz, ki se zavedaq, da je le zdray,
zadovoljen in motiviran zaposleni
lahko uspesen prisvojem deluinda
od sebe najved. Del sredstev dru-
Stvo pridobi z oddajanjem Stirih po-
¢itniskih prikolic na slovenski obali
ter s 8lanarino in prispevki ¢lanov.
Drustvo je organizirano v skladu z
zahtevami Zakona o drustvih. Ko-
nec leta 2020 je Stelo ve¢ kot 1.000
¢lanov, kar predstavlja 40 odstot-
kov vseh zaposlenih.

Znotraj drustva deluje 18 sekcij, ki z
zakupom dvoran in storitev organi-
zirane vadbe zagotavljajo pogoje
za raznovrstno rekreativno vad-
bo. Priljubljene so predvsem igre z
Z20go in organizirane vadbe. V pri-
mernih zimskih razmerah drustvo
organizira smucarske izlete, v pole-
tnih mesecih pa so najbolj priljub-
lieni obiski kopali§¢ oz. zdravili§¢ v
regiji, ki jih drustvo sofinancira svo-
jim ¢lanom. Mnozi¢nih rekreativ-
nih prireditev se udelezujejo pred-
vsem kolesariji in tekadi, kegljaska
in strelska ekipa pa sodelujeta na
razli¢nih tekmovanjih v regiji.

Claniin &lanice seredno udelezujejo
delavskih §portnihiger ob&ine Novo
mesto, kjer je Revoz drugo najuspe-
SnejsSe podjetje po dosezenih rezul-
tatih v ve¢ desetletjih obstoja iger,
in tudi v letu 2020 je kljub okrnjeni
sezoni zaradi ukrepov za preprece-
vanje epidemije Covid-19 zasedel
skupno 2. mesto.
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V Revozu komuniciranju z zaposle-
nimi pripisujemo velik pomen. Orod-
ja za komuniciranje zagotavlja
Sluzba za komuniciranje in javne
zadeve, ki poleg osnovnega pos-
lanstva, da nudi podporo vodstve-
nim delaveem pri komuniciranju
strateskih ciljev tako mati¢énega
podjetja kot njegove indsutrijske
podruznice v Sloveniji, s svojo dejav-
nostjo prispeva tudi k motivaciji in
zavzetosti zaposlenih za doseganje
ciljev. V letu 2020 je bil osnovni cilj
komuniciranja podpreti prizadeva-
nje vodstva podjetja za zagotovitev
poslovnja v skladu z vedno novimi
in hitro spreminjajo¢imi se ukrepi
za preprecevanje Sirjenja Covid-19.
Se posebej je bilo komuniciranje
zahtevno v zac¢etku letq, ko je bilo
tezko pridobiti vso potrebno zasdi-
tno opremo, spodbuditi zaposlene k
pravilniuporabiin spoStovanju vseh
ukrepov. Za to smo uporabili vsa
obstoje¢a komunikacijska orodja
in dodali Se nekatera nova: video,
zlozenka, objava pravil na kljuénih
mestih v podjetju (jedilnice, garde-
robe, vhodi ...). Za sodelavce iz dru-
gihdrzav smo ves ¢as spremljali uk-
repe, ki so veljali za prehod meje, ter
jihotem redno obveséali.

Glede na raznolikost komunikacij-
skih orodij in njihovo uporabnost
so orodja prilagojena ciljnim skupi-
nam v podjetju. Vsem zaposlenim
je na voljo mobilna aplikacija Insi-
de'R, v kateri so dnevno objavljene
vse kljuéne informacije za zaposle-
ne. To je tudi dale¢ najbolj upora-
bljano orodje za intereno komuni-
ciranje v zadnjem &asu. Poleg tega
so po vseh proizvodnih obratih,
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jedilnicah, izpostavljenih mestih
razporejeni TV zasloni, na katerih
so objavljene pomembne informa-
cije. Bilten Aktualno za sodelavce
povzema aktivnosti s podrocgja
prednostnih usmeritev podjetja,
predvsem varnosti, kakovosti, kon-
kurenénosti, ravnanja z okoljem.
Izhaja v tiskani in elektronski obliki,
periodika pa se prilagaja dogaja-
nju v podjetju. V letu 2020 je izSlo
petStevilk.Za vse uporabnike radu-
nalnikov so na voljo spletni portal
matiénega podjetja Renault (Dec-
lic) in Revozove intranetne strani,
na katerih objavljomo pomemb-
nejSe informacije in dokumente.

Za komuniciranje po vodstveni
strukturi Sluzba za komuniciranje
in javne zadeve pripravlja predsta-
vitveno gradivo in informacije, ki jih
vodje neposredno predstavijo svo-
jim sodelavecem, organizira pa tudi
razliéna sre¢anja uprave z vodiji.

Dogodki za zaposlene so namenje-
ni predvsem ustvarjanju dobrega
delovnega vzdusja v podjetju. V letu
2020 je bilo motivacijske dogodke
zaradi vseh omejitev tezko organi-
zirati, a nam je vseeno v septembru
s tematsko razstavo, nagradno igro
in Li. "Burger Day", ki je potekal v
¢asu malic v jedilnicah podjetja, us-
pelo nekoliko bolj slovesno obeleziti
pomemben mejnik v podjetju - za-
Cetek proizvodnje novega modela
renault twingo electric.

Revoz si pri svojem poslovanju pri-
zadeva delovati odprto do vseh za-

interesiranih javnosti, Se posebejdo
medijev, pri ¢emer je kljuénega po-
mena tudi odzivnost. Leta 2020 je bil
Revoz v medijih najpogosteje ome-
njan v kontekstu epidemije korona-
virusa, takoj zatem je bila novica o
zadetku proizvodnje elektriénega
twinga. Stevilo objav je bilo zaradi
izrazitega zanimanja medijev za
dogajanje v gospodarstvu kar za 48
% visje kot leto poprej. Delez nega-
tivnih objav je ostal na zelo nizkirav-
ni manj kot enega odstotka.

Revozova politika druzbene odgo-
vornosti izhaja iz Renaultove strate-
gije za to podrogje, ki si je v skladu s
pridakovanji sodobne druzbe zadr-
tala naslednje prednostne smernice:

vkljudevanje razli¢nih socialnih
skupin (raznolikost, izobrazeva-
nje, socialno podjetnistvo);
trajnostna mobilnost (okolje, var-
nost v cestnem prometu).

Tem smo v Revozu dodali $e nekaj
programoy, ki izhajajo predvsem iz
pri¢akovanj lokalnega okolja, najpo-
gosteje s podrodja kulture in Sporta.

V letu 2020 je bil Revoz kljub zelo
okrnjenemu javnemu zivljenju par-
tner dveh najodmevnejsi projektov
v lokalni skupnosti: 3. Novomeskega
polmaratona in kulturnega projek-
ta 100 let novomeske pomladi, ka-
terega vhunec je bila soareja Nekaj
dni v septembru, ki se je odvijala na
Kandijskem mostu.

Revoz si z lokalnim okoljem prizade-
va vzpostaviti vzajemno sodelova-
nje, pri ¢emer ne gre le za finan¢no



podporo, pa¢ pa je za okolje drago-
ceno predvsem znanje in izkusnje,
ki jih Revozovi strokovnjaki delijo
s predstavniki drugih organizacij.
Revoz podpira posamezna zdruze-
nja in organizacije tudi v materialni
obliki, in to bodisi denarno v okviru
sponzorstev in donacij bodisi z iz-
posojo vozil oziroma z materialnimi
dobitki za lazjo organizacijo posa-
meznih prireditev.

Raznolikost: mreza
women@renault

Danes se v druzbi vse bolj zaveda-
mo prednosti, ki jih prinasa razno-
likost. To velja tudi za avtomobil-
sko industrijo, ki si v zadnjih letih
prizadeva zagotoviti boljSo vklju-
¢enost vseh raznolikih in manjsin-
skih skupin danasnje druzbe. Na
podrogju boljse uravnotezenos-
ti med obema spoloma je tako v
Skupini Renault pred 11 leti zadela
delovati mreza women@renault,
katere poslanstvo je v proces av-
tomobilske industrijske pritegniti
ved zenskih talentov in tako bolje
dostopati do posameznih skupin
kupcev na trgu. Marca 2016 je bila
ustanovljena mreza women@re-
nault Slovenija, katere osnovno
poslanstvo je v Revozu pritegniti

ve¢ zensk na vodstvene polozaje
ter bolje izkoristiti vse prednosti,
ki jih ponuja ustrezna uravnote-
zenost obeh spolov v slehernem
poklicu podjetja. Mreza je v petem
letu svojega delovanja ob medna-
rodnem dnevu Zena organizirala
dobrodelno akcijo, v okviru katere
je vse sodelavke obdarila z noga-
vickami, delizkupi¢ka pa namenila
za donacijo Europi Donni.

Podpora kulturiin
organizacijam

V lety, ko kulturnih dogodkov prak-
ticno ni bilo, je v Novem mestu
vendarle bila uspe$no izpeljana
100-letnica Novomeske pomiladi,
in to ob izdatni podpori lokalnih
podjetij, med katerimi je izstopal
Revoz. Sicer pa so na podrodju
kulture redni prejemniki Revozove
podpore Cankarjev dom, Dolenjski
muzej, Francoski inStitut Charles
Nodier in KUD Revoz. Med dogod-
ki v lokalni skupnosti Revoz tra-
dicionalno podpira Skoke v Krko,
Gorsko hitrostno dirko Gorjanci,
¢iScenje reke Krke. Poleg tega Re-
voz del finanéne pomodi kot spon-
zor alidonator nameni organizaci-
jam in interesnim zdruzenjem, kot
so: V-racing, Klub prijateljev IMV,

Trajnostno porogilo

Gospodarska zbornica Dolenjske
in Bele krajine, Atletski klub Krka,
VeleposlaniStvo Republike Franci-
je prostovoljna gasilska drustva ...
, ter humanitarnim organizacijam:
Drustva prijateljev mladine Novo
mesto, Soncek, Polzek...

Vlaganjevizobrazevanje
je vlaganje v prihodnost
podjetja

V Revozu si zelimo v najvedji mo-
zni meri prispevati h kakovosti in
ucinkovitosti drzavnega vzgojno-
-izobrazevalnega sistema, od ka-
terega pridakujemo, da bo v bodo-
¢e oblikoval strokovnjake, ki bodo
svoje znanje pridobivali in utrjevali
tudi v naSem podjetju. Tako na po-
drogju izobrazevanja tradicional-
no nudimo finan¢no pomod¢ pro-
jektu poklicnega izobrazevanja
in izvedbi pouka francos¢ine na
osnovnih in srednjih Solah v regiji
(nakup u&benikov, sre¢anja udite-
ljev ...). V letu 2020 smo z donacijo
ved kot 150 radunalnikov in nekaj
dodatne opreme otrokom zapo-
slenih in razli¢nim organizacijom
oziroma ustanovam v lokalnem
okolju pomagali k lazji izvedbi Sole
na daljavo. @
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Revoz je edina tovarna za proizvo-
dnjo osebnih vozil v Sloveniji. S svo-
jo dejavnostjo sega v obrobje No-
vega mesta in zato je bila skrb za
okolje vedno ena od njenih najpo-
membnejsih smernic. Cilj podjetja
je, da zagotovimo &im manjse vpli-
ve na okolje, kar stalno dokazuje-
mo z rezultati meritev in spremlja-
nja vplivov na okolje. Za realizacijo
zastavljenih ciljev so zagotovljeni
ustrezni viri. Rezultat uspes$nega
delovanja se izkazuje na ved pod-
rocjih, Se posebej na podroéju po-
rabe vode in energije, emisij v vode
in emisij v zrak ter lo¢evanja od-
padkov, kjer smo med najuspesnej-
§imi v skupini Renault.

Leto 2020 je zaznamovala epide-
mija Covid-19, ki je tudi na podrodju
vplivov na okolje imela dolo&ene
posledice. Zaustavitev tovarne od
sredine marca do konca aprila in
potem prehod s treh na dve izme-
ni je pomenil ob&utno zmanjsSanje
proizvodnih koligin glede na prvot-
no zastavljen planin s tem poslab-
Sanje nekaterih okoljskih kazalcey,
izradunanih na proizvedeno vozilo.
To Se posebej velja za porabo ener-
gije in vode, kjer manjSa proizvo-
dnja pomeni slabso izkoriséenost
posameznega medija.

V letu 2020 smo zacgeli s serijsko
proizvodnjo elektriSnega twingaq,
kar globalno pomeni pomemben
napredek pri zmanjSanju obreme-
njevanja okolja z emisijami CO2, v
fazi proizvodnje pa je to povzrocilo
dodatno koli¢ino odpadne emba-
laze na radun dobave baterijskih
moduloy, iz katerih potem v tovarni
sestavimo celoten baterijski sklop,
potreben za pogon elektri¢nega
vozila. Dobava baterijskih modulov
je predvidena v tak$niembalaziza-
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¢asno, do druge polovice leta 2021,
ko bovtanamen vpeljana uporaba
vradljive embalaze.

V letu 2020 je tovarna na podrod&ju
ravnanja z okoljem nadaljevala z
uresni¢evanjem zavez, potrjenih z
okoljsko politiko tovarne. Zaveze so
usklajene s prednostnimi podrodiji
delovanja Skupine Renault, ki so:

Podnebne spremembe inener-
getska uginkovitost

Viriin konkuren¢no krozno go-
spodarstvo

Zdravje in ekosistemi

Inovativne storitve in sistemi

za mobilnost

Ravnanje z okoljem in transpa-
rentnost ter odgovorno komunici-
ranje in dialog z delezniki

Tovarna Revoz se pri tem zavezuje,
dabo:

nenehno prepredevala in zmanj-
Sevala okoljski odtis in vplive svo-
jih dejavnosti na zdravje, obenem
pa prispevala h konkurenénosti
Skupine Renaultin k zasg&iti njene-
gamaterialnegain nematerialne-
ga premozenjaq, in sicer:

z obvladovanjem porabe ener-
gijeinizpustov v zrak;
zvaréno porabo surovin;
zzmanjSevanjem koli¢ine
odpadkov naizvoru in pove-
¢anjem deleza ovrednotenih
odpadkoy;

s prepre¢evanjem onesnaze-
nja tal in podtalnice;
zobvladovanjem porabe vode
inizlivov v vodno okolje;

s prepre¢evanjem onesnaze-
vanja zaradi okoljskih nesreg;
zzmanj$evanjem onesnazeva-
nja s hrupom;
zobvladovanjem kemiénih
tveganj;
vodila sistem ravnanja z okoljem,
potrjen s certifikatom ISO 14001, z
namenom stalnega izboljSevanja
okoljske uginkovitostiin usklaje-
vanja zzakonodajo ter zzaveza-
mi Skupine Renault;
osve$cala svoje sodelavce glede
okoljskih vprasanjin jih obvesc¢a-
la o rezultatih.

Da bidosegla te cilje, tovarna Revoz
vsako leto opredeli svoj program
ravnanja z okoljem in ustrezna
sredstva, v skladu s prikazom stanja
okolja in ugotovljenimi pomembni-
mi okoljskimi vidiki.

Sistem ravnanja z okoljem je bil v
letu 2020 ponovno certificiran v
skladu z novo razligico standarda
ISO 14001 : V2015. Tako notranja kot
zunanja presoja sta zaradi omeji-
tev, povezanih z epidemijo Covid 19,
potekali na daljavo, kar se je zgo-
dilo prvi¢ in pomeni novost tako za
presojevalce kot za tovarno. Temu
ustrezno smo se morali prilagoditi
in na koncu uspesno izpeljali preso-
jo ter obnovili certifikat, ki velja do
avgusta 2023.

Leto 2020 smo v Revozu zakljugili s
proizvodnjo 141.670 vozil, in sicer mo-
delov twingo, elekti¢ni twingo, elek-
tricni smart forfour in clio 5. Delo je
potekalo do zaustavitve v sredini
marca v treh izmenah, po ponov-
nem zagonu konec aprila pa v dveh.
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Stevilo izdelanih vozil je bilo na kon-
cu temu primerno manjse od prvot-
no nacrtovanih.

Ta sprememba je najbolj vplivala
na to, da doloéeni okoljski cilji, zas-
tavljeni pred pojavom epidemije,
niso bili dosezeni oziroma so se
vrednosti kazalcev vpliva na okolje
na vozilo poslab8ale v primerjavi z
letom popre;j.

Kot je bilo pric¢akovano na podlagi
izkuSenj iz preteklega leta se je ob
serijski proizvodnji clia 5 povedala
koli¢ina nevarnih odpadkov, prav
tako pa se je v skladu s predvideva-
nji povecdala koli¢ina odpadne em-
balaze zaradi za¢etka serijske pro-
izvodnje elektri¢nega twinga.

Koli¢ina hlapnih organskih snovi
(HOS), ki smo jih v letu 2020 spusti-
li v ozradje, se je glede na leto 2019
znizala za 2,78 g/m2, kar pomeni za
ved kot 10 %. To je najnizja emisija
HOS na vozilo od leta 2013, ko smo
v procesu lakiranja uvedli vodoto-
pne bazne lake. Konec leta 2020 je
bila z novim BAT STS potrjena nova
najvedja dovoljena emisija HOS na
m2 lakirane povrsine, ki znasa za
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lakiranje osebnih vozil 30 g/m2 in
jo bodo morale do konca 2024 iz-
polniti vse avtomobilske tovarne.
Z aktivnostmi na podrodju uginko-
vitosti delovanja incineratorjev ter
z realizacijo ostalih aktivnosti na-
predka, vodenih s strani departma-
jalakirnice, Revoz Zze v tem trenutku
izpolnjuje nove zakonske zahteve,
z dodatnimi aktivnostmi pa bomo
zagotovili, da bodo tudi v bodoce
koligine hlapnih organskih snovi, ki
jih tovarna izpusti v zrak, na ze do-
sezeni oziroma $e nizji ravni.

Poraba elektriéne energije je bila
v letu 2020 viS$ja od nac¢rtovane. To
je posledica predvsem nizje proi-
zvodnje vozil od naértovane. Pre-
radunano na eno izdelano vozilo
je poraba energije znasala 415,2
kWh. V tezavnih pogojih nam je
vendarle zahvaljujo¢ 90 % zame-
njavirazsvetljave z LED tehnologijo
uspelo doseci 7,2 % znizanje pora-
be energije. Permanentno delo na
ucinkoviti rabi energije je potekalo
predvsem na podroé¢ju ugasanja
strojev, ventilacije, razsvetljave,
skratka porabnikov, ki so nam ni-
zali porabo v urah, ko je proizvodni
proces stal. Pomembna aktivnost
nizanja porabe elektriGne energije

je tudi odprava netesnosti kompri-
miranega zraka, s ¢imer zmanjSu-
jemo porabo elektriéne energije za
proizvodnjo zraka.

Porabi zemeljskega plina skozi
celo leto 2020 niso bile naklonje-
ne ze same vremenske razmere,
negativen vpliv pa so predstavlja-
le tudi nizje proizvodnje koligine,
kar je imelo za posledico tudi visji
stroSek zemeljskega plina. Pora-
ba zemeljskega plina 471 kWh na
vozilo je glede na proizvodno ko-
ligino vozil in zunanje temperatu-
re dober rezultat. Zaradi prehod z
obratovanja v treh izmenah na le
dve smo sicer imeli manjsi oglji¢ni
odtis, kar pomeni,da smo povzrodi-
li manj izpusta toplogrednih plinov.
Pri porabi na vozilo pa smo zaradi
manjSega Stevila proizvedenih vo-
zil zabelezili poslabsanje za 17 %.

V zaklju¢ku leta 2020 so poteka-
la obsezna dela za posodobitev
kompresorske postaje in vkljugi-
tev dodatnega kompresorja v sis-
tem. V zacetku leta 2021 ta ukrep
ze kaze pozitivne posledice pri po-
rabi elektriéne energije. Prav tako
izvajamo dodatne aktivnosti na
podrogju varéevanja v ¢asu, ko to-
varna ne obratuje, in tudi tu belezi-
mo zmanj$anje porabe elektri¢ne
energije za 10 %.

Realizacija
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Graf: Emisija hlapnih organskih snovi (HOS)
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Trajnostno porogilo

Poraba vode

Epidemija Covid kaze negativne
posledice tudi na kazalcu za po-
rabo vode na izdelano vozilo. Re-
zultat 1,635 m3 na vozilo pri man;j
proizvedenih vozilih, kot je bilo na-
¢rtovano, ni pretirano slab, kaze pa
na stagnacijo na podrodju porabe
vode. Smo pa v letu 2020 dosegli
znatno znizanje faktorja ¢iséenja,
ki je pozitivno vplival na stroSek
vode v tovarni. Se naprej si bomo
modéno prizadevali za zmanjSeva-
nje porabe vode, in sicer tako s po-
modjo tehniénega napredka kot
z izpeljavo razli¢nih aktivnosti za
zmanj$anje izgub vode.

Odpadne vode

Na podrogju emisije tezkih kovin
v vodno okolje (metox) smo v letu
2020 dosegli zastavljeni cilj. Rezul-
tat 0,19 g/vozilo je za 0,01 g/vozilo
nizji kot v letu 2019 in za 0,01 g/vo-
zilo visji kot v letu 2018, ko je Revoz
dosegel doslej najnizjo vrednost.
V zadnjih petih letih konstantno
dosegamo koligine tezkih kovin,
spus&enih v vodno okolje, nizje od
0,20 g/voz. Na ta nadin uspe$no
presegamo rezultate drugih tovarn
in povpredje Skupine Renault, kjer
so vrednosti nekajkrat visje. Nasa
tovarna je na ta nadin ze ved let
referenca za vse ostale tovarne in
celotno Skupino Renault.

Na podrogju kemijske potrebe po
kisiku (KPK) je bil rezultat v letu
2020 slabsi kot v letu 2019 in zas-
tavljen cilj ni bil dosezen. To je bilo
predvsem posledica tezav zaradi
bioloskih pojavov na liniji katafore-
znega lakiranja. Dodatna ¢iSéenja
inizpusti mo&no organsko obreme-
njenih vod povzrog&ijo dvig kemijske
potrebe po kisiku v odpadni vodi,
manjsa koli¢ina proizvedenih vozil
pa prav tako pripomore, da je vred-
nost KPK na vozilo vedja.

Odpadki

Koli¢ina odpadne embalaze se je
v letu 2020 povedala za 22 % glede
na leto 2019 in je bila najvisja v zad-
njih desetih letih. Tudi zastavljene-
ga cilja, ki je znasal 17,50 kg/vozilo,
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z rezultatom 19,80 kg/vozilo nismo
dosegli. Rezultat je predvsem pos-
ledica dobave delov iz prekomor-
skih drzav, kar zahteva bolj kakovo-
stnoin s tem tezjo embalazo, poleg
tega pa je zaradi velike oddaljeno-
sti nekaterih dobaviteljev uporaba

2017 2018 2019 2020

vradljive embalaze neekonomidna.
Drug pomemben razlog za pove-
¢anje koli¢ine odpadne embalaze
je v dobavi baterijskih modulov za
elektricnega twinga v nevradljivi
embalazi, sestavljeni iz kartonskih
Skatel in polistirena, tako da se je



povpredénaletna koli¢ina odpadne-
ga kartona na vozilo povecéala za 2
kg/vozilo in odpadne plastike za 1
kg/vozilo glede na leto 2019.

Tovarna je dosegla zastavljeni cilj
- ni¢ odlozenih odpadkov in se v
Skupini Renault uvr§éa med tovar-
ne brez odpadkoy, ki jih je potreb-
no odlagati, in med redke tovarne s
tak$no znagdilnostjo v Sloveniji.

Skupna koli¢ina nenevarnih odpad-
kov na vozilo je bila v letu 2020 v Re-
vozu glede na leto 2019 visja za 12,22
% in je presegala zastavljeni cilj. Do
tega je prislo predvsem zaradi po-
vecane kolidine odpadne embala-
ze, ki predstavlja dve tretjini nene-
varnih odpadkov.

Koli¢ina nevarnih odpadkov je v
letu 2020 presegla koli¢ino iz pre-
teklega leta za 913 % in je znasala
12,54 kg/vozilo. Dodatne koli¢ine so
nastale predvsem na rac¢un vedje
koli¢ine odpadnih neonskih sijalk
zaradi zamenjave z LED tehnologi-
jo in dodatnih odpadnih IBC kon-
tejnerjev zaradi zadasne dobave
kataforeznega veziva v navedeni
embalazi, ker je bil lani zamenjan
rezervoar za vezivo. ®
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Podlage za sestavo ra¢unovodskih
izkazov

Radunovodski izkazi druzbe s po-
jasnili in razkritji najpomembnejsih
kategorij so pripravljeni v skladu z
radunovodskimiter poro&evalskimi
zahtevami SRS 2016 in upostevaje
dologila ZGD-1.

V ra¢unovodskem porocilu so opisa-
ne ra¢unovodske usmeritve samo
za tiste postavke, ki se pojavljajo v
radunovodskih izkazih druzbe.

Uprava je radunovodske izkaze
druzbe odobrila 07.06.2021.

Radunovodski izkazi so sestavljeni
v evrih, zaokrozeni na tiso¢ enot.

Postavke v ra¢unovodskih izkazih, ki
so izkazane v tuji valuti, so v bilanci
stanja in izkazu vseobsegajocega
donosa preraédunane v evre po sre-
dnjem tedaju ECB. Pozitivhe in nega-
tivne tecajne razlike, ki so posledica
teh dogodkov, se pripoznajo v po-
slovnem izidu med finanénimi pri-
hodki oziroma finan&nimi odhodki.

V letu 2020 druzba glede na leto
2019 ni spremenila rac¢unovodskih
usmeritev.

Poslovanje s povezanimi osebami
je razkrito pod ustreznimi postav-
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kami v bilanci stanja in izkazu vse-
obsegajotega donosa.

Druzba Revoz nima opredeljenih
podroénih in obmoé&nih odsekov.

V podjetju smo 18. januarja zagnali
proizvodnjo, vendar smo jo bili pri-
morani ponovno zaustaviti 21.in 22.
januarja zaradi pozara pri dobavi-
telju Treves, ki ni uspel zagotavljati
ustrezne oskrbe sestavnih delov.

Poslovanje v prvi polovici leta 2021
je prizadela tudi kriza na trgu ele-
ktronskih komponent. Zaradi mo-
tenj v dobavi le-teh in tudi nekate-
rih drugih proizvodoy, ki vsebujejo
tovrstne elektronske komponente,
je bilo podjetje primorano prila-
gajati proizvodnjo v prvi polovici
leta 2021. Prilagajanje je potekalo
preko uvajanja tako imenovanih
nedelovnih dni. Po napovedih naj
bi se situacija v drugi polovici leta
umirila. Predvidoma bo podjetje
veliko izgubljenih koli¢in vozil na-
doknadilo v drugi polovici leta z
uvedbo delovnih sobot.

Neopredmetena
sredstva
Neopredmetena sredstva predsta-

vljajo pridobljene dolgoro¢ne pre-
mozenjske pravice do industrijske

lastnine in radunalniski programi)
ter emisijski kuponi.

Neopredmetena sredstva so izka-
zana po nabavni vrednosti. V na-
bavno vrednost se vstevajo tudi
uvozne in nevradljive nakupne da-
jatve. Neopredmetena sredstva se
zaradi okrepitve ne prevrednotuje-
jo.

Opredmetena osnovna
sredstva

Opredmetena osnovna sredstva
so zemljiS§€a, zgradbe, proizvajalna
oprema ter druga oprema.

Opredmetena osnovna sredstva
so vrednotena po nabavnih vred-
nostih, zmanj$anih za enakomerno
¢asovno obradunano amortizacijo.
Zemlji§¢a so izkazana po nabav-
ni vrednosti. Osnovna sredstva v
gradnji ali izdelavi so vrednotena
po dejanskih stroskih. Predujmi za
osnovna sredstva so vrednoteni po
nominalni vrednosti.

Nabavno vrednost pridobljenih
osnovnih sredstev sestavljajo nji-
hova nakupna cena, uvozne in
nevradljive nakupne dajatve, stro-
Ski, ki jih je mogog&e pripisati nepos-
redno njihovi usposobitvi za na-
meravano uporabo, zlasti stroski
dovoza in namestitve ter tudi stro-
§kiinzeniringa in tehniéne pomogdi.

Drzavne podpore za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev
se ne odstejejo od njihove nabavne
vrednosti, temved se vStevajo med
dolgoro¢ne pasivne &¢asovne raz-
mejitve in se porabljajo skladno z
obra¢unano amortizacijo.



Ce kasneje nastali stroski, ki so po-
vezani z opredmetenim osnovnim
sredstvom, povedujejo njegove
bodode koristi v primerjavi s prej
ocenjenimi, se poveda njegova na-
bavna vrednost.

Nadomestni deli se kupujejo in za-
menjujejo dele opredmetenih osnov-
nih sredstev za razlicne namene, ki
so pogosto odvisni tudi od tehniénih
okolis¢in delovanja, zato se radu-
novodsko obravnavajo v skladu z
dejansko namembnostjo. Nadome-
stni deli vedjih vrednosti se pravilo-
ma obravnavajo kot opredmetena
osnovna sredstva, ki se amortizirajo
ne glede na zadetek uporabe, na-
domestni deli, ki se uporabljajo pri
enem samem osnovnem sredstvuy,
pa se amortizirajo v dobi koristnosti
tega sredstva. Nadomestni deli,
namenjeni popravilom in vzdrzeva-
nju, se obravnavajo kot material za
vzdrzevanje, ki se ob nabavi prenese
v vrednost zalog materialag, po vgro-
ditvi pa se njihova vrednost zmanjsa
v breme stroskov materiala.

Osnovna sredstva, ki jih ni mogode
veé uporabljati, se oslabijo. Izguba
zaradi oslabitve se izkaze kot pre-
vrednotovalni poslovni odhodek.

Pri izlo¢enih in prodanih sredstvih
se vrednost ob izlogitvi najprej zni-
za za vrednost doseZene prodaje.
Tako ugotovljena negativna razli-
ka se izkaze kot prevrednotovalni
poslovni odhodek, pozitivha raz-
lika pa kot prevrednotovalni po-
slovni prihodek.

Za merjenje po prvem pripoznanju
druzba uporablja model nabavne
vrednosti. Druzba opravlja preveri-
tev ustreznosti knjigovodskih vred-
nosti po potrebi, vsaj enkrat letno,
Vv primeru ugotovitve, da so prisotni
indikatorji slabitve, se izvede test
slabitve osnonvih sredstev.

Amortizacija

Neodpisana vrednost neopred-
metenih sredstev in opredmete-
nih osnovnih sredstev se zmanj-
Suje z amortiziranjem. Doba
koristnosti je odvisna od pri¢ako-
vanih gospodarskih koristi posa-
meznega sredstva.

Neopredmeteno sredstvo se zaéne
amortizirati, ko je na razpolago za
uporabo. Opredmeteno osnovno
sredstvo se za¢ne amortizirati prvi
dan naslednjega meseca, potem
ko je razpolozljivo za uporabo, torej
po usposobitvi za opravljanje de-
javnosti, za katere je namenjeno.
Specifi¢ne proizvajalne naprave se
zadnejo amortizirati takrat, ko se
pridobi soglasje za proizvodnjo, kar
pomeni, da so razpolozljiva za serij-
sko proizvodnjo.

Pri obraéunu amortizacije smo uporabili naslednje stopnje:

- neopredmetena sredstva

- gradbeniobjekti: tovarniski obratiin hale

- oprema

oprema za prenos elektriGne energije

oprema za ugotavljanje kakovosti,
naprave za barvanje in lakiranje

kabine za lakiranje
specifi¢éna oprema
stiskalnice

transporterji

osebni avtomobili

druga oprema za proizvodnjo

transformatorji

ZemljiS¢a, predujmi za osnovna
sredstva in osnovna sredstva v
gradnji se ne amortizirajo.

Druzba uporablja metodo enako-
mernega ¢asovnega amortiziranja
in posamiéni obrac¢un amortizacije.
Amortizacija, obradunana med le-
tom, je po mesecih razporejena na
osnovi planiranih delovnih dni.

Obrad¢unana amortizacija je v letu
2020 v celoti pripoznana kot stro-
Sek obra¢unskega obdobija.

2020
20%
4%

9-10 %
14 %

4%
20ali50 %
33%
14-16 %

20 %
16,5 %
10 %

Ocenjene dobe koristnosti se v primerjavi zletom 2019 niso bistveno spremenile.

Terjatve za odlozZeni
davek

Terjatve za odlozeni davek so izka-
zane kot dolgoroc¢ne terjatve. Ter-
jatve za odlozene davke so zneski
davka, ki bodo povrnjeni v prihod-
njih davénih obdobjih glede na od-
bitne za¢asne razlike (te se pojavijo
zaradi razlik med obdavéljivim in
radunovodskim dobi¢kom v prime-
ru zadasno davéno nepriznanih od-
hodkov, kot so na primer oslabitve
terjatev, oblikovanih rezervacij,...)
ter prenos neizrabljenih davénih iz-
gubinprenos neizrabljenih davénih
dobropisov (olajsav) v naslednja
davéna obdobja.

Odlozene davke obradunavano
z uporabo metode obveznosti po
bilanci stanja, ki se osredoto¢a na
zadasne razlike. Za¢asne razlike so
razlike med davéno vrednostjo po-
sameznega sredstva ali obvezno-
sti in njegovo (njeno) knjigovodsko

vrednostjo v bilanci stanja. Davéna
vrednost posameznega sredstva
ali obveznosti je znesek, ki se priso-
di temu sredstvu ali obveznosti pri
obradunu davka.

Zaloge

Zaloge druzbe predstavljajo ma-
terial v skladiSéu in na poti, nedo-
kon&ana proizvodnja, polproizvodi,
zaloge drugega materiala ter dani
predujmi za njihovo nabavo. Med
zalogami drugega materiala so iz-
kazani material in deli za vzdrzeva-
nje, zasgitna sredstva in pisarniski
material.

Zacetne vrednosti zalog se vre-
dnotijo po nabavniceni. Sestavljajo
jo nakupna cenq, uvozne in druge
nevradljive nakupne dajatve ter ne-
posredni stroski nabave. Prejeti po-
pusti na radunih ali kasneje prejeti
popusti zmanjsujejo nakupne cene.
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Zaloge materiala za prvo vgradnjo
so konec obrac¢unskega obdobja
ovrednotene po standardnih ce-
nah, korigiranih za odmike od stan-
dardnih cen. Odmiki od standar-
dnih cen so odvisni od spremembe
nabavnih cen in od spremembe
tecajev tujih valut v obrac¢unskem
obdobju (vsak mesec). Prek kontov
odmikov se obradunavajo tudi ne-
posredni stroski nabave.

Zaloge drugega materiala konec
vsakega meseca preradunamo
na novo vrednost po tehtani pov-
preéni nabavni ceni obradunske-
ga obdobja. Za obrac¢unsko ob-
dobje Steje mesec.

Poraba materiala se obra¢una po
standardni porabi in standardnih
cenah zodmikiod standardnih cen.
Poleg odmikov, ki nastanejo med
standardnimi in zaradunanimi ce-
nami pri nabavi, ugotavlja druzba
za material za prvo vgradnjo Se od-
mike dejanske porabe materiala
od standardne. Pri drugem materi-
alu je poraba ovrednotena po teh-
tanih povpreénih cenah.

Vrednosti zalog nedokon&ane pro-
izvodnje, polizdelkov in proizvodov
obra¢unavamo po standardnih ce-
nah, ki poleg neposrednih stroskov
materiala vkljudujejo tudi proizva-
jalne stroske, in sicer: neposredne
stroske dela, neposreden stroSek
amortizacije, neposredne stroske
storitev, energetskih virov, vzdrze-
vanja, kakovosti. Standardne vred-
nosti se mese¢no popravljajo z
odmiki. Odmiki so odvisni od spre-
membe nabavnih cen.

Proizvodi se ugotovijo kot vred-
nost ustvarjene proizvodnje. Zara-
di takoj$njega odkupa proizvodov
dveh glavnih kupceyv, Renault, s.a.s,,
Francija in Renault Nissan Sloveni-
ja, d.o.o., druzba ob vsakokratnem
bilanciranju med zalogami ne izka-
zuje vrednosti proizvodov.

Zaloge se prevrednotujejo z osla-
bitvijo. Oslabitev zalog za prvo
vgradnjo se izkaze prek kontov po-
pravkov vrednosti, in sicer nepora-
bljene zaloge, ki so nastale zaradi
zamenjave modela vozila, se odpi-
Sejo v visini 95 odstotkov vrednosti,
poskodovane zaloge in v celoti ali
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delno zastarele pa v visini 75 od-
stotkov vrednosti.

Oslabitev zalog delov za vzdrze-
vanje (rezervnih delov) in zalog
drugega materiala se izkaze prek
kontov popravkov vrednosti. Po-
pravek vrednosti se naredi v pri-
meru, ko so artikli v zalogi neak-
tivni ve¢ kot dve leti in jih je treba
kljub temu obdrzati na zalogi za-
radi morebitnih okvar ali popravil
opreme, za katero so kupljeni. Kri-
terij za izdelavo popravka vred-
nostije vezan na obdobje, kije pre-
teklo od zadnje porabe oziroma
prejema v skladi§¢e. Za artikle, ki
nimajo porabe ali prejema ved kot
dve leti, se oblikuje popravek vred-
nosti v visini 35 odstotkov, za ar-
tikle, ki nimajo porabe ali prejema
ved kot tri leta v visini 55 odstot-
kov, ve¢ kot stiri leta 65 odstotkov,
ved kot pet let 80 odstotkov in za
ved kot Sest pa v viSini 90 odstot-
kov vrednosti. Dele za vzdrzevanje
(orodja, material,...) imamo na za-
logi dokler je proizvodna oprema,
na katero se deli za vzdrzevanje v
zalogi nanasajo, v uporabi.

Terjatve

Terjatve druzbe delimo na dolgorod-
ne in kratkoro&ne poslovne terjatve.

Kratkorodne poslovne terjatve vse-
bujejo terjatve do kupcev prodanih
proizvodov in storitev, do dobavite-
ljievza dane predujme in reklamaci-
je, terjatve do zaposlenih, do social-
nih skladov in drzave.

Odpisi in popravki vrednosti pred-
stavljajo prevrednotovalne po-
slovne odhodke, njihova odprava
pa prevrednotovalne poslovne pri-
hodke.

Do prevrednotovanja terjatev za-
radi oslabitev pride, kadar knjigo-
vodska vrednost terjatve preseze
njihovo udenarljivo vrednost zaradi
dvoma, da bodo pla¢ane v celoti
(dvomljive).

Za zapadle nepladane terjatve se
obradunajo 100-odstotni popravki
vrednosti v skladu s spodnjo po-
litiko v breme ustrezne postavke
odhodkov in v dobro ustreznega

popravka vrednosti terjatev. Za ter-
jatve do odvisnih druzb se popravki
vrednosti ne oblikujejo. Popravki se
obradunajo po posamiénih terjat-
vah za naslednje vrste zapadlih ne-
plac¢anih terjatev:
nepladane terjatve zzamudo pri
plagilu nad tremi meseci;
terjatve do kupcey, katerih
finan¢no stanje se je zelo pos-
labSalo aliso v postopku prisilne
poravnave;
terjatve v sodnem postopku;
terjatve do podjetij v ste¢aju;
terjatve, ki niso usklajene.

Kratkoroéne finanéne
nalozbe

Kratkoroéne finanéne nalozbe so
sredstva, ki jih ima druzba, da bi z
donosi, ki izhajajo iz njih, kratko-
roéno povedevala svoje finan¢ne
prihodke. V druzbi so to nalozbe v
finanéne dolgove mati¢ne druzbe,
ker ima z njo sklenjeno pogodbo
o0 zdruzevanju denarnih sredstev.
Zacetne vrednosti temeljijo na
ustreznih knjigovodskih listinah ob
predpostavki, da bodo pla¢ane.
Kasneje so povedane za pripada-
joce obresti na osnovi pogodb in se
obradunavajo na dan bilanciranja
in ob zapadlosti. Obresti povedujejo
finan¢ne prihodke.

Denarna sredstva

Denarna sredstva  sestavljajo
sredstva na lastnih transakcijskih
radunih.

Druzba nima gotovinskega poslo-
vanja.

Zacgetne vrednosti ugotavljomo iz
ustreznih knjigovodskih listin.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njena ob-
veznost do lastnika. Opredeljen je z
zneski, ki jih je vlozil lastnik, in z zne-
ski, ki so se pojavili pri poslovanju
druzbe in pripadajo lastniku.

Celotni kapital sestavljajo vpokli-
cani osnovni kapital, kapitalske re-
zerve, rezerve izdobi¢ka, preneseni



Cisti dobicek iz preteklih let in pre-
hodno $e nerazdeljeni ¢isti dobicek
ali nepokrita izguba tekocega leta.

Osnovni kapital druzbe je nominal-
no opredeljen v statutu druzbe in je
registriran na sodis¢u. Vpisal oziro-
ma vpladal ga je njegov lastnik.

V Revozu sodi med kapitalske re-
zerve kot najpomembnejSa po-
stavka, splosni prevrednotovalni
popravek kapitala.

Rezerve iz dobi¢ka so namensko
zadrzani del c¢istega dobidka iz
prejsnjih let, predvsem za poravna-
vanje moznih izgub v prihodnosti. V
nasi druzbi so to zakonske rezerve.

Cisti dobisek predstavlja prenese-
ni gisti poslovniizid iz prejsnjih letin
nepokrita izguba poslovnega leta.

Dolgoroéne pasivne
éasovne razmejitve in
rezervacije

Med dolgoro¢ne pasivne dasovne
razmejitve druzbe uvr§éamo pre-
jete drzavne pomodi za nalozbe v
osnovna sredstva za proizvodnjo
vozil. Namenjene so za pokrivanje
stroSkov amortizacije sredstey,
kupljenih z drzavno pomogjo. Med
dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovni-
mi razmejitvami vodi druzba tudi
brezpla¢no od drzave pridobljene
emisijske kupone.

Rezervacij za garancije druzba ne
oblikuje, ker stroske garancije krije
matiéna druzba.

Med rezervacijami je v druzbi pri-
poznana rezervacija za stroske
odpravnin iz naslova upokojevanja
in za jubilejne nagrade. Ti dolgo-
roéni zasluzki imajo naravo vnap-
rej dolo¢enih pravic. Rezervacija
je oblikovana za dolgoroé¢ne obve-
znosti do zaposlenih za odpravni-
ne in jubilejne nagrade na podlagi
aktuarskega izra¢una, ki se opravi
vsaj enkratletno.

Osnove za oceno rezervacij za
odpravnine, dolo¢ene v kolektiv-
ni pogodbi za kovinsko industrijo
Slovenije so:

ena povpre¢na plada v Republi-
ki Sloveniji oziroma povpre¢na
plada delavca v preteklih treh
mesecih, ¢e je to zanj ugodne-
je, za dopolnjenih 5 let delovne
dobe v druzbi,

dve povpreéni placi v Republiki
Sloveniji oziroma dve povprec-
ni plaédi delaveca v preteklih treh
mesecih, ¢e je to zanj ugodne-
je, za dopolnjenih 10 let delovne
dobe v druzbi,

tri povpreéne plac¢e v Republiki
Sloveniji oziroma tri povprecne
pla¢e delavca v preteklih treh
mesecih, de je to zanj ugodne-
je, za dopolnjenih 20 let delovne
dobe v druzbi.

Tako izraGunana masa je pomno-
zena s koeficientom za pogoj, ki je
izraBunan po veljavnih zakonskih
pravilih glede pravice do upokoji-
tve posebej za Zenske in posebej
za moske in uposteva pogoj za sta-
rostno pokojnino ter pokojninsko
dobo. Priizraéunu mase sta uposte-
vana tudi stopnja umrljivosti, ravno
tako posebej za moske in Zenske,
ter koeficient gibanja Stevila zapo-
slenih. Izra¢un uposteva tudi realno
rast pla¢, pove&ano za inflacijo. Ker
je izplagilo odpravnin predvideno v
roku,daljSem od enega leta podatu-
mu bilance stanja, je treba evidenti-
rano vsoto diskontirati. Za diskonti-
ranje se uposteva diskontni faktor v
visini donosnosti nalozbe v drzavne
dolgoroéne vrednostne papirje.

Ravno tako je druzba zavezana
s kolektivho pogodbo pladati za-
poslenimjubilejne nagrade, in sicer:

1.delavey, ki je sklenil pogodbo o za-
poslitvi do vklju¢no 31.12.2005:

za 10 let skupne delovne dobe:
ena najnizja osnovna plaéa
prvega tarifnega razreda po ko-
lektivni pogodbi za kovinsko in-
dustrijo Slovenije,

za 20 let skupne delovne dobe
ena in pol najnizja osnovna pla-
¢a prvega tarifnega razreda po
kolektivni pogodbi za kovinsko
industrijo Slovenije,

za 30 let skupne delovne dobe

ga tarifnega razreda po kolek-

tivni pogodbi za kovinsko indu-
strijo Slovenije,

za 40 let skupne delovne dobe
pri zadnjem delodajalcu dve in
tarifnega razreda po kolektivni
pogodbi za kovinsko industrijo
Slovenije.

1. delaveuy, ki je sklenil pogodbo o
zaposlitviod vkljuéno 1.1.2006:

za 10 let skupne delovne dobe pri
zadnjem delodajalcu: ena najniz-
ja osnovna plac¢a prvega tarifne-
ga razreda po kolektivni pogodbi
za kovinsko industrijo Slovenije,

za 20 let skupne delovne dobe pri
zadnjem delodajalcu: ena in pol
najnizja osnovna plac¢a prvega
tarifnega razreda po kolektivni
pogodbi za kovinsko industrijo
Slovenije,

za 30 let skupne delovne dobe pri
zadnjem delodajalcu: dve najniz-
ji osnovni plaéi prvega tarifnega
razreda po kolektivni pogodbi za
kovinsko industrijo Slovenije,

za 40 let skupne delovne dobe
pri zadnjem delodajalcu dve in
pol najnizji osnovni pladi prvega
tarifnega razreda po kolektivni
pogodbi za kovinsko industrijo
Slovenije.

Delavec je upravic¢en le do ene ju-
bilejne nagrade za posamezno ob-
dobje, in sicer do tiste, za katero je
najprej izpolnil pogoj.

Tudi pri izradunu dela rezervacije iz
naslova jubilejnih nagrad sta upo-
Stevana stopnja umrljivosti glede
na spol ter koeficient gibanja ste-
vila zaposlenih. Izradun uposteva
tudi realno rast plag, povedano za
inflacijo. Ker je izplagilo jubilejnih
nagrad predvideno v rokuy, daljsem
od enega leta po datumu bilance
stanjag, je treba evidentirano vso-
to diskontirati. Za diskontiranje se
uposteva diskontni faktor v visini
donosnosti nalozbe v drzavne dol-
goro¢ne vrednostne papirje.

Rezervacije se uporabljajo samo za
izdatke, za katere so bile prvotno
prepoznane.
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Dolgovi

Druzba ima poslovne in finanéne
dolgove. Poslovni dolgovi so obve-
znosti, povezane s poslovanjem,
obveznosti do zaposlenih za op-
ravljeno delo in obveznosti do dr-
zave iz naslova davkov.

Ob zacetnem pripoznanju se ob
njihovem nastanku ovrednotijo z
zneski iz ustreznih listin, ki dokazu-
jejo prejem kaksSnega proizvoda ali
storitve ali opravljeno delo oziroma
obradunani strosek, odhodek ali
delez v poslovnem izidu.

Finanéni dolgovi so dobljena krat-
koro¢na posojila v skladu s pogod-
bo o zdruzevanju denarnih sredstey,
sklenjeno z mati¢no druzbo.

Ob zadetnem pripoznanju se ovre-
dnotijo z zneski iz ustreznih listin
ob njihovem nastanku, ki dokazu-
jejo prejem denarnih sredstev ali
poplagilo kak§nega dolga.

Dolgovi se zaradi spremembe
kupne moc¢i domacde valute ne
prevrednotujejo, razen tistih, Ki
so izrazeni v tujih valutah in se po
njihovem zagetnem pripoznanju
spremeni valutni tecaj, ali e so iz-
razene vdomagdivalutiin je med po-
godbenima strankama dogovor-
jeno prevrednotenje z namenom
ohranitve njihove realne vrednosti.
Nastalo povecanje finanénih dol-
gov povecuje redne finanéne od-
hodke, zmanjS$anje dolgov paredne
finanéne prihodke.

Dolgovi se zaradi oslabitve ne pre-
vrednotujejo. Obresti od dolgov so
finanéni odhodki.

Kratkoroéne ¢asovne
razmejitve

Kratkoroéne ¢asovne razmejitve
so terjatve in druga sredstva ter
obveznosti, ki se bodo po predvide-
vanjih pojavile v letu dni in katerih
nastanek je verjeten, velikost pa
zanesljivo ocenjena.

Aktivhe C¢asovne razmejitve zaje-
majo kratkoro&no odlozene stroske
oziroma odhodke in kratkoro¢no
vnaprej vradunane prihodke. Krat-
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koro&no odlozeni stroski so zneski,
ki §e ne vplivajo na poslovniizid po-
slovnega leta. Kratkoro&no nezara-
¢unani prihodki so zneski, ki se ute-
meljeno upostevajo v poslovnem
izidu, vendar pa do dneva bilanci-
ranja ni bilo prejeto plagiloinjih tudi
ni bilo mogoc¢e nikomur zara¢unati.

Pasivne ¢asovne razmejitve zaje-
majo kratkoroéno vnaprej vradu-
nane stroske oziroma odhodke in
kratkoroéno odlozene prihodke.
Vnaprej vradunani stroski nasta-
jajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali po-
slovnega izida in tudi zalog s pri-
¢akovanimi stroski, ki pa se Se niso
pojavili. Kratkoroé¢no odlozeni pri-
hodkinastajajo, &e $e niso opravlje-
ne sicer ze zara¢unane ali celo pla-
¢ane storitve, vendar zaradi tega
ni obi¢ajnih obveznosti do kupcey,
ki bi se Steli kot dobljeni predujem.
Prav tako nastajajo, ¢e je upravice-
nost do priznanja prihodkov v po-
slovnem izidu v trenutku prodaje Se
dvomljiva.

Kratkorodne dasovne razmejitve se
odpravijo, ko so nastale moznosti
izrabljene ali ni ve¢ potrebe po njih.
Kratkorodne ¢asovne razmejitve se
ne prevrednotujejo.

Druzba preverja velikost in upravi-
¢enost aktivnih in pasivnih ¢asov-
nih razmejitev ob rad¢unovodski
zakljugitvi konec junija in oktobra
ter konec poslovnega leta.

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, ¢e je pove-
¢anje gospodarskih koristi v obra-
¢unskem obdobju povezano s pove-
¢anjem sredstev ali zzmanjSanjem
dolgov in je pove&anje ali zmanjsa-
nje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodke sestavljajo poslovni prihod-
ki, finan¢éni prihodki in drugi prihodki.

Poslovni prihodki so &isti prihod-
ki od prodaje, usredstveni lastni
proizvodi in storitve, prevredno-
tovalni poslovni prihodki in drugi
poslovni prihodki.

Cisti prihodki od prodaje izvirajo
neposredno iz redne dejavnosti

druzbe. Sestavljaojo jih prodajne
vrednosti prodanih proizvodoy,
materiala in storitev v obradun-
skem obdobju. Merijo se na osnovi
prodajnih cen, navedenih na radu-
nih in drugih listinah, zmanj$anih za
popuste, dane pri prodaji ali kasne-
je, ter za vragila prodanih koligin.

Ce ob prodaiji blaga ali ko je storitev
opravljena, ni realno pri¢akovati, da
bodo prihodki plag¢ani, se njihovo
upostevanje zadasno odlozi oziro-
ma se prikazejo na kontih kratkorog-
nih pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Obrac¢unani davek na dodano
vrednost, obra¢unan v rac¢unih od
prodaje, se ne Steje kot prihodek
temvec kot obveznost do drzave.

Prevrednotovalni poslovni prihodki
se pojavljajo ob odtujitvi neopred-
metenih sredstev in opredmetenih
osnhovnih sredstev v primeru, da je
neodpisana vrednost sredstva niz-
jaod zara¢unane vrednosti kupcu.

Usredstveni lastni proizvodi in sto-
ritve so prihodki, ki nastanejo z
usredstvenjem lastnih proizvodov
in storitev in jih druzba zajame med
opredmetena osnovna sredstva ali
neopredmetena sredstva.

Drugi poslovni prihodki so poveza-
ni s poslovnimi uc¢inki. Mednje Ste-
jemo ¢&rpanje drzavne pomocdi oz.
drzavne podpore in druge podob-
ne prihodke. Drzavna podpora se
pripozna, ¢e obstaja sprejemljivo
zagotovilo, da je organizacija izpol-
nila pogoje zanjo in da bo drzavna
podpora tudi prejeta. Na podlagi
Zakona o interventnih ukrepih za
zajezitev epidemije COVID-19 in
omilitev njenih posledic za drza-
vljane in gospodarstvo (ZIUZEOP)
so bile v poslovnem letu 2020 med
drugimi poslovnimi prihodki pripo-
znane tudi prejete podpore s strani
drzave za zajezitev in odpravo pos-
ledic epidemije COVID 19. Prejeta
drzavna podpora se je skladno z
ZIUZEOP nanaSala na prejeto dr-
zavno pomod& za povradilo nado-
mestila plac¢e delavcev na zadas-
nem &akanju na delo, na povragilo
plade delavey, ki zaradi visje sile ne
more opravljati dela in na oprosti-
tev prispevkov po 28, 33. ali 38. ¢le-
nu navedenega zakona.



Finanéni prihodki so prihodki na-
lozbenja. Finanéni prihodki se v
druzbi pojavljajo predvsem v zve-
zi s kratkoro€nimi terjatvami kot
obra¢unane obresti in kot tedajne
razlike. Obresti se obrac¢unavajo
sorazmerno s prete¢enim obdob-
jem ter glede na neodplac¢ani del
glavnice in veljavno obrestno mero.

Druge prihodke sestavljajo neobidaj-
ne postavke, ki v obradunskem ob-
dobju povedujejo &isti poslovniizid.

Odhodki

Odhodki so zmanjsanja gospodar-
skih koristi v obradunskem obdobju
v obliki zmanjSanja sredstev ali po-
vedanja dolgov. Odhodki prek po-
slovnega izida vplivajo na velikost
kapitala. Odhodki se razvr§éajo na
poslovne odhodke, finanéne od-
hodke in druge odhodke.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko
se stroski ne zadrzujejo vecé v vred-
nosti zalog proizvodov in nedokon-
¢ane proizvodnje oziroma ko je tr-
govsko blago ali material prodano.

Poslovni odhodki so v nac¢elu ena-

ki vradunanim stro§kom v obra-
¢unskem obdobju, povedanim za
stroske, ki se zadrzujejo v zagetnih
zalogah proizvodov in nedokon-
¢ane proizvodnje, ter zmanjSanim
za stroske, ki se zadrzujejo v kon¢é-
nih zalogah proizvodov in nedo-
kon&ane proizvodnje. V poslovne
odhodke se vSteva tudi nabavna
vrednost prodanega trgovskega
blaga in materiala.

Poslovni odhodki se po namenu
razvr§cajo na proizvajalne stroske
prodanih koli¢in, stroSke nabavlja-
nja in prodajanja ter stroske splo-
$nih dejavnosti. Druzba nima stro-
Skov prodajanja, stroske splosnih
dejavnosti pa predstavljajo stroski
uprave v sirsem smislu.

Prevrednotovalni poslovni odhod-
ki se v druzbi pojavljajo kot posle-
dica oslabitve neopredmetenih
sredstevin opredmetenih osnovnih
sredstey, zalog, poslovnih terjatev
in usredstvenih kratkoroénih ¢a-
sovnih razmejitev in Iz naslova izlo-
¢itve osnovnih sredstev.

Finanéni odhodki so odhodki za
obresti in te¢ajne razlike. Drugi od-
hodki so neobi¢ajne postavke, ki

v obrad¢unskem obdobju znizujejo
Cisti poslovniizid.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni ra-
¢unovodskiizkaz, ki prikazuje, kako
pritoki in odtoki vplivajo na spre-
membe stanja denarnih sredstev
v obradunskem obdobju. Izkaz,
ugotovljen po posredni metodi, je
razlika med kon&nimi in za¢etnimi
vrednostmi v bilanci stanja obra-
¢unskega obdobja, iz podatkov
izkaza poslovnegaizidainiz doda-
tnih podatkoy, ki so potrebniza pri-
lagoditev pritokov in odtokov ter
za ustrezno razélenitev pomemb-
nejsih postavk. Iz tako dobljenih
razlik se izlo&ijo vsi nedenarni pro-
meti, zato da bise &im bolj priblizali
pravim denarnim tokovom.

Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je ra¢uno-
vodski izkaz, v katerem so v obra-
¢unskem obdobju po posameznih
sestavinah kapitala prikazani pre-
miki v kapital, iz kapitala in tudi
premiki znotraj kapitala.
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Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porodila druzbe Revoz,
ter ra¢unovodskih izkazov na nagin, ki daje resni¢no in posteno sliko pre-
mozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe za leto, konéano na dan
31.december 2020.

Uprava izjavlja:

da potrjuje uporabljene radunovodske usmeritve, razélenitve k racu-
novodskim izkazom ter splo$na in druga razkritja;

da so bile pri izdelavi raéunovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne radunovodske politike in razkrite morebitne spremembe v ra-
¢unovodskih politikah;

da so bile raBunovodske ocene izdelane posteno in premisljeno po na-
¢elu previdnostiin dobrega gospodarjenja;

da so bili raéunovodski izkazi skupaj s prilogami izdelani na podlagi
predpostavk o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno
zakonoddaijo in Slovenskimi radunovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepoy, s katerimi zagotavlja ohranja-
nje vrednosti premozenja druzbe, ter za preprecevanje in odkrivanje pre-

var in drugih nepravilnosti.

Uprava druzbe izjavlja, da v obdobju januar-december 2020 ni prislo do
os8kodovanja druzbe v smislu 545. ¢lena ZGD-1.

Uprava druzbe Revoz, d. d.

Novo mesto, 3 junij 2021
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Lastniku druzbe

REVOZ podjetje za proizvodnjo in komercializacijo

avtomobilov d.d.

POrocio o racunovoaskinizkazin

Mnenje

Revidirali smo priloZzene ra¢unovodske
izkaze druzbe REVOZ podjetje za
proizvodnjo in komercializacijo avtomobilov
d.d. (»druzbe«), ki vklju€ujejo:

- bilanco stanja na dan 31. decembra
2020;

in za leto od 1. januarja do 31. decembra

2020:

- izkaz vseobsegajoega donosa;

- izkaz gibanja kapitala;

- izkaz denarnih tokov;

ter

- povzetek bistvenih racunovodskih

usmeritev in druge pojasnjevalne
informacije.

Po naSem mnenju so prilozeni
radunovodski izkazi resni¢en in poSten
prikaz finan¢nega poloZaja druzbe na dan
31. decembra 2020 in njene finan¢ne
uspesnosti ter denarnih tokov za tedaj
konéano leto v skladu s Slovenskimi
racunovodskimi standardi (2016).
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Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi
standardi revidiranja (MSR). Nase
odgovornosti na podlagi teh standardov so
opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva
odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov.
V skladu s Kodeksom etike za racunovodske
strokovnjake (vklju€ujo¢ Mednarodne
standarde neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor
za mednarodne standarde etike za

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno
poslovodstvo. Druge informacije obsegajo
poslovno porogilo, ki je sestavni del letnega
porocila. Druge informacije ne vklju¢ujejo
racunovodskih izkazov in nasega revizorjevega
porocila o njih.

Nase mnenje o racunovodskih izkazih ne
vklju¢uje drugih informacij, in, razen v obsegu,
ki je drugace izrecno naveden v nasem
poro€ilu, o njih ne izrazamo nikakrSnega
zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo racunovodskih
izkazov je naSa odgovornost prebrati druge
informacije in pri tem presoditi, ali so druge
informacije pomembno neskladne

z raéunovodskimi izkazi, zakonskimi zahtevami
ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri
revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot
pomembno napacne.

Vezano na poslovno porocilo smo presodili ali
vkljucuje razkritja, kot jih zahteva Zakon

raunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA)
ter eti€nimi zahtevami, ki se nanasajo na
revizijo raGunovodskih izkazov v Sloveniji,
potrjujemo svojo neodvisnost od revidirane
druzbe. Potrjujemo tudi, da smo izpolnili vse
druge eti€ne zahteve v skladu s temi
zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo,
da so pridobljeni revizijski dokazi zadostna in
ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

o gospodarskih druzbah (ZGD-1), veljaven od
4. maja 2006 (Uradni list RS §t. 42/2006 s
spremembami in dopolnitvami - v nadaljevanju
»zakonska dolocila«). Na osnovi postopkov, ki
smo jih opravili pri reviziji racunovodskih
izkazov in na osnovi zgoraj opisanih postopkov
menimo:

- da so informacije v poslovnem poro¢ilu za
poslovno leto, za katero so pripravljeni
racunovodski izkazi, v vseh pomembnih
pogledih skladne z informacijami v
raéunovodskih izkazih; ter

- daje bilo poslovno porocilo v vseh
pomembnih pogledih pripravljeno v skladu
z zakonskimi dologili.

Poleg tega smo v lu¢i poznavanja in
razumevanja druzbe in okolja, v katerem ta
posluje, ki smo ga pridobili pri opravljanju
revizije, dolzni porocati, ¢e bi zaznali
pomembno napako v poslovnem poroéilu. V
zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno, da pripravi
racunovodske izkaze, ki podajajo resnicen in
posten prikaz v skladu s Slovenskimi
radunovodskimi standardi (2016) in za tako
notranje kontroliranje, kot je v skladu

z odlocitvijo poslovodstva potrebno, da
omogoci pripravo racunovodskih izkazov, ki ne
vsebujejo pomembno napacne navedbe zaradi
prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi racunovodskih
izkazov odgovorno za oceno sposobnosti
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druzbe, da nadaljuje kot delujoCe podjetje,
razkritje zadev, povezanih z delujo¢im
podjetiem in uporabo predpostavke delujotega
podjetja kot osnove za raCunovodenje, razen
¢e namerava poslovodstvo podjetje likvidirati
ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge
moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzor
nad pripravo ra¢unovodskih izkazov druzbe.



KPMG

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo

o tem ali so racunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacne navedbe zaradi prevare
ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki
vklju€uje nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo
je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo,
da bo revizija, opravljena v skladu z MSR,
vedno odkrila pomembno napaéno navedbo,
Ce ta obstaja. Napacne navedbe lahko izhajajo
iz prevare ali napake ter se $tejejo za
pomembne, Ce je upravi¢eno pri¢akovati, da
posamicno ali skupaj vplivajo na gospodarske
odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR
uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo
poklicno nezaupljivost. Prav tako:

- prepoznamo in ocenimo tveganja
pomembno napac¢ne navedbe v
racunovodskih izkazih, bodisi zaradi
napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo
revizijske postopke kot odzive na ocenjena
tveganja ter pridobimo zadostne in
ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo
podlago za naSe mnenje. Tveganje, da ne
bomo odkrili napacne navedbe, ki izvira iz
prevare, je viSje od tistega, povezanega
z napako, saj prevara lahko vklju¢uje
skrivne dogovore, ponarejanje, namerno
opustitev, napa¢no razlago ali izogibanje
notranjim kontrolam;

- se seznanimo z notranjimi kontrolami,
pomembnimi za revizijo z namenom
oblikovanja revizijskih postopkov, ki so
okoli§¢inam primerni, vendar ne

z namenom izraziti mnenje o ucinkovitosti
notranjih kontrol druzbe;

- presodimo ustreznost uporabljenih
racunovodskih usmeritev in razumnost
racunovodskih ocen ter z njimi povezanih
razkritij poslovodstva;

- na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov
o obstoju pomembne negotovosti glede
dogodkov ali okolis¢in, ki zbujajo dvom v
sposobnost druzbe, da nadaljuje kot
delujoce podjetje, sprejmemo sklep
o primernosti poslovodske uporabe
predpostavke delujocega podjetja, kot
podlage raéunovodenja. Ce sklenemo, da
obstaja pomembna negotovost, smo dolzni
v revizorjevem porocilu opozoriti na
ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih
ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Nasi sklepi temeljijo na
revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
izdaje revizorjevega porocila. Kasnejsi
dogodki ali okolis¢ine lahko povzrocijo
prenehanje druzbe kot delujocega
podijetja;

- ovrednotimo splo$no predstavitev,
strukturo in vsebino rac¢unovodskih izkazov
vkljuéno z razkritji ter ovrednotimo ali
racunovodski izkazi predstavljajo zadevne
posle in dogodke na nacin, da je dosezena
postena predstavitev.

Pristojne za upravljanje med drugim
obves§¢amo o nacrtovanem obsegu in ¢asu
revidiranja in pomembnih revizijskih
ugotovitvah vkljuéno z morebitnimi
pomanijkljivostmi notranjih kontrol, ki jih
zaznamo med naso revizijo.
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POrocIo 0 drugin Zakonskinin reguiatomin zantevan

Poslovodstvo druzbe je odgovorno za to¢nost in
popolnost razkrivanja skupnega zneska vseh
prejemkov skladno z dologili 69. €lena Zakona
o gospodarskih druzbah (ZGD-1) ter za
razkrivanje informacij o prejemkih ¢lanov
organov vodenja in nadzora na nacin kot ga
predpisuje peti odstavek 294. ¢lena Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Nasa odgovornost je preveriti toénost in
popolnost razkrivanja teh prejemkov skladno
z dologili Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1).

Druzba v letnem poro¢ilu ni razkrila skupnega
zneska vseh prejemkov, ki so jih za opravljanje
nalog v druzbi v poslovnem letu prejeli Elani
poslovodstva in drugi delavci druzbe, zaposleni
na podlagi pogodbe, za katero ne velja tarifni
del kolektivne pogodbe, in ¢lani nadzornega
sveta. Znesek mora biti prikazan lo¢eno za
vsako od teh skupin oseb, kot to zahteva
69. ¢len Zakona o gospodarskih druzbah
(ZGD-1). Druzba v poslovnem poro¢ilu tudi ni
razkrila informacij o prejemkih posameznih
¢lanov organov vodenja in nadzora na nadin,
kot ga predpisuje peti odstavek 294. ¢&lena
Zakona o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Hedvika Hribsek
pooblascena revizorka

Ljubljana, 4. junij 2021

66 | Letno porogilo REVOZ 2020

Du$an Hartman
pooblasceni revizor

strokovni direktor

KPMG Slovenija, d.o.o.
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ROCcUNnovodski
izkazi

Pojasnila k bilanci stanja in izkazu vseobsegajoéega donosa so sestavni del
radunovodskih izkazov injih je treba brati skupaj z njimi.

Bilanca stanja

vtiso¢ih evrov pojasnilo 31.12.2020 31.12.2019
465.040 532927

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 256.462 297722

. neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 11 78 136
druga neopredmetena sredstva 78 136

1. opredmetena osnovna sredstva 1.2 251.047 290930
zemljis¢a 8.319 8.319
zgradbe 40.072 42131
proizvajalne naprave in stroji 195.805 212.409
opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 6.804 25915
predujmi za pridobitev opredmetenih sredstev 47 2156

1. nalozbene nepremiénine (o} 0
IV.  dolgoroéne finanéne nalozbe (o} (o]
V. dolgoroéne poslovne terjatve (o] (o]
VI.  odloZene terjatve za davek 1.3. 5.337 6.656
B. KRATKOROCNA SREDSTVA 208.471 235.070
I sredstva za prodajo 0 0

l. zaloge 1.4. 23.521 24.296
material 20.083 21.487
nedokondéana proizvodnja 3.409 2.809
predujmiza zaloge 29 0

1. kratkoroéne finanéne nalozbe 1.5. 0 0
I, kratkoro&ne poslovne terjatve 1.6. 184942 210.766
kratkoro&ne poslovne terjatve do druzb v skupini 155103 181.401
kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 1.697 1.5685
kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 28142 27780

V. denarna sredstva 8 8
C. KRATKOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 107 135
465.040 532927

A. KAPITAL 167171 169183

1. vpoklicani kapital 17. 55.081 55.081

1. kapitalske rezerve 85924 85924
1. rezerve iz dobi¢ka 5.508 5.508
V. revalorizacijske rezerve (0] (0]
V. rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.868 -1.492
VI.  preneseni disti dobi¢ek 24103 (0]
VIL. preneseni gistaizguba (0] 7
VIIL. ¢Sisti dobidek poslovnega leta (0} 24169
IX. Sistaizguba poslovnega leta 1577 (o]
B. REZERVACIJE IN DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.8. 13.289 14106
rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 8935 8.568
dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve 4.354 5.538

C. DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 19. 728 1.490
dolgoro¢ne finanéne obveznosti 728 1490

¢. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 278.413 343.583
. obveznosti, vklju¢ene v skupine za odtujitev 0 0

1. kratkoroéne finan&ne obveznosti 110. 6107 41.342
kratkoroéne finanéne obveznosti do druzb v skupini 5.346 40.587
kratkoroéne finan&ne obveznosti do drugih 761 755

1. kratkoroéne poslovne obveznosti 111, 272.306 302.241
kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 43.481 42148
kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 210.479 227.854

druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 18.346 32.239

D. KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 112. 5.439 4.565
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Izkaz celotnega vseobsegajoéega donosa
Izkaz poslovnegaizida je sestavljen v razligici l.

vtisoéih evrov pojasnilo 2020 2019
21 1.391.489 1.799.102
a.nadomacem trgu 21 23.466 29.612
b. na tujem trgu 21. 1.368.023 1.769.490
623 -671
21. 645 5.369
21 8.71 3.362
1. Stroski blaga, materiala in storitev 2.2. 1.263.399 1.615.630
I. Stroski porabljenega materiala 1.241.800 1.5679.5635
1. Stroski storitev 21.599 36.096
2.Stroskidela 2.3. 79.352 89.898
a. stroskipladé 54.281 65.439
b. stroski pokojninskih zavarovanj 4915 5.785
c. stro$ki drugih socialnih zavarovanj 4.027 4.740
d. drugi stroski dela 16.129 13934
3. odpisi vrednosti 2.4, 56.780 73919
a.amortizacija 56.033 73.206
b. prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 677 632
b. prevrednotovalni poslovni odhodki priobratnih sredstvih 70 81
4. drugi poslovni odhodki 2.5, 1125 1184
812 26.531
5. finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 2.6. 0 0
6.finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 2.6. 138 170
7.finanéni odhodki iz finanénih obveznosti 217. 282 222
8.finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 27. 312 534
9.drugi prihodki 899 69
10.drugi odhodki 1.514 659
-259 25.355
1.davek iz dobicka 2.8. (o} 0
12. odlozeni davki 2.8. 1.318 1186
-1.577 24169
13. spremembe presezka iz prevrednotenja neopr.in opredmetenih o o
osnovnih sredstev
14. spremembe presezka iz prevrednotenja finanénih sredstey, raz- o o
polozljivih za prodajo
15. dobigkiin izgube, kiizhajajo iz prevedbe radunov.izkazov podjetij o o
Vv tujini
16. druge sestavine vseobsegajotega donosa -435 -973
-2.012 23196
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Izkaz denarnih tokov
Druzba sestavlja izkaz denarnih tokov po posredni metodi.

vtisoéih evrov 2020 2019
a.) Postavke izkaza poslovnega izida 55.374 94.699
poslovni prihodki in finan¢ni prihodki iz poslovnih terjatev 1.401.841 1.806.402
posl.cvnls)d.hodkl brf—:-.z amortlzgcue in dolgo.rocnlh rezervacij 1345149 1710.516

ter finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti
davkiiz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 1.318 187

b.) Spremembe &istih obratnih sredstev (in éasovnih razmejiteyv,
rezervacij ter odlozenih terjatev in obveznosti za davek) 10.688 -15.393
poslovnih postavk bilance stanja

zadetne manj kondne poslovne terjatve 25.824 -66.298
zadetne manj konéne aktivne Easovne razmejitve 28 -40
zagetne manj kondéne odlozene terjatve za davek 1.319 1187
zagetne manj konéne zaloge 775 -1.832
konéni manj za¢etni poslovni dolgovi -16.895 54125
kon&ne manj zadetne pasivne asovne razmejitve in rezervacije -363 -2.635
c.) Pozitivni ali negativni denarniizid pri poslovanju (a+b) -66.062 79.306
a). Prejemki priinvestiranju 41 755
prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 41 755
b). Izdatki priinvestiranju -29.824 -73.800
izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (0] 7
izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -29.824 -73.807
c.) Pozitivni ali negativni denarniizid priinvestiranju (a+b) -29.783 -73.045
a). Prejemki pri financiranju (0] 27.431
prejemkiod povedanja finanénih obveznosti (o] 27.431
b). 1zdatki pri financiranju -36.279 -33.612
izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -282 0
izdatki za odpladila finanénih obveznosti -35997 0
izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku 0 -33.612
c). Pozitivni ali negativni denarniizid pri financiranju (a+b) -36.279 -6.182
8 87

Denarniizid v obdobju (o] 79
Zacetno stanje denarnih sredstev 8 8

Izkaz denarnega toka prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikoy, ki na 31. decem-
ber2020 znasajo 8tiso¢ evrov.lzkaz denarnega toka je na 31.december 2019 prikazoval stanje denarnih sredstev
in denarnih ustreznikov v visini 8 tiso¢ evrov.
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Izkaz gibanja kapitala Leto 2020

rezervend- . eneseni
. . . stalezaradi P <:_,. cistiposlovni
C s vpoklica- kapitalske rezerveiz . gisti .. -
vtiso¢ih evrov i X iy vrednotenja . izid poslovne- skupaj
ni kapital rezerve dobicka s poslovni
po posteni izid galeta
vrednosti
osnovni zakonske dobi¢ek dobi¢ek
A. zacéetno stanje 1. januarja 2020 55.081 85924 5.508 -1.492 -7 24168 169183
B. spremembe lastniskega kapitala - - - - - (o] o
1. vpisvpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - -
2. izplagilo dividend - - - - - - -
C. celotnivseobsegajodidonos - - - -435 - -1.577 -2.012

1 Vnos Cistega poslovnega izida ) ) ) 1577 1577
poslovnega leta

9 druge sestavine vseobsegajocega ) ) ) -435 } -435
donosa

p<

spremembe v kapitalu - - - 59 24110 -24.168 o

1. razporeditev preostalega dela Sistega

dobigka na druge sestavine kapitala ) ) ) 24108 24168 )
2. druge spremembe v kapitalu 59 59 -
D. Konéno stanje 31. decembra 2020 55.081 85924 5.508 -1.868 24103 -1.677 16771
Izkaz gibanja kapitala Leto 2019
. . revalori- preneseni &isti poslovni
C s vpoklica- kapitalske rezerve L [ Lo -
vtisoéih evrov i X . x zacijske &istiposlovni izid poslovne- skupaj
ni kapital rezerve izdobic¢ka L.
rezerve izid galeta
osnovni zakonske dobi¢ek dobi¢ek
A. zadetno stanje 1.januarja 2019 55.081 85924 5.508 -519 [o] 33.612 179.606
B. spremembe lastniSkega kapitala -33.612 (o] -33.612
1. vpisvpoklicanega osnovnega kapitala
2. izplagilo dividend -33.612 -33.612
C. celotnivseobsegajodi donos -973 24169 23196
1 Vnos Cistega poslovnega izida 24169 24769
poslovnega leta
2 druge sestavine vseobsegajoéega 973 973
donosa
C. spremembe v kapitalu 33.612 -33.619 -7
1. rozp_?redltev preostolegg dela c.lstegc! 33.612 -33.612 o
dobi¢ka na druge sestavine kapitala
2. druge spremembe v kapitalu -7 -7
D. Konéno stanje 31.decembra 2019 55.081 85924 5.508 -1.492 -7 24168 169183
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Bilanéni dobidek in predlog delitve za leto 2020

Bilan¢éni dobicek

Izguba poslovnega leta 2020 znasa 1.577 tiso¢ evrov.

Bilanéni dobidek na dan 31. decembra 2020 znasa 22.526 tisod evrov in predstavlja vsoto izgube leta 2020 in pre-
nesenih gistih poslovnihizidov iz preteklih let.

V bilanénem dobi¢ku predstavljene postavke so opredeljene po zakonu o gospodarskih druzbah.

Predlog delitve bilanénega dobi¢ka

Uprava druzbe in nadzorni svet v soglasju z mati¢no druzbo Renault, s.a.s., skupscini druzbe predlagata, da se
bilan¢ni dobi¢ek po stanju na dan 31. decembra 2020 v znesku 22.526 tiso& evrov izpla¢a kot dividenda.

Razélenitve k racunovodskim izkazom

Bilanca stanja

- neopredmetena sredstva (1.1.)

vtisoéih evrov 31.12.2020
dolgoro¢no odlozeni stroski poslovanja 37
emisijski kuponi 41
skupaj 78

- preglednica gibanja neopredmetenih sredstev

vtisoéih evrov

kosmate vrednosti

popravkivrednosti

neodpisana vrednost 31.12.

31.12.2020

stanje 01.01. 819
nabava =
izlogiteviz uporabe -355
stanje 31.12. 464
stanje 01.01. 739
amortizacija 39
izlogitev iz uporabe -3561
stanje 31.12. 427
37

31.12.2019
80

56

136

31.12.2019

813

819

659
80

739
80

V preglednici gibanja neopredmetenih sredstev niso vklju¢eni emisijski kuponi.

- opredmetenaosnovna sredstva (1.2.)

vtisoéih evrov 31.12.2020
zemlji§éa 8.319
zgradbe 40.072
oprema 195.805
osnovna sredstva v pridobivanju 6.804
predujmi 47
skupaqj 251.047

31.12.2019
8.319
42131
212.409
25915
2156
290930
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- preglednica gibanja opredmetenih sredstev

Leto 2020
vtisoéih evrov ZemljiSéa  Zgradbe do U?:ﬁ‘;: Oprema s dobivuor?ji Predujmi Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2020 8.319 163.135 2997 935.710 25915 2156 1128.232
Nabava - - 16.784 - 16.784
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - 0
Sgg‘égﬂ/’:jﬁjb”renOSi ssredstevv 0 2564 36.440 -38.004 - 0
Odtujitve - -161 -7.683 - - -7.844
Ostali popravki, prenosi - - - - - (o]
Spremembe predujmov - - - 2109 -2.109 (o]
Nabavna vrednost 31.12.2020 8.319 155.538 2997 963.467 6.804 47 1137172
Popravek vrednosti1.1.2020 (o] 113.252 749 723.301 (o] (o] 837.302
Amortizacija - 3.826 749 51.419 - - 55994
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - (o]
Odtujitve - -3 -7.058 - - =771
Ostali popravki, prenosi - - - - (]
Popravek vrednosti 31.12.2020 [o] 116965 1.498 767.662 (o] (o] 886.125
Neodpisana vrednost 1.1.2020 8.319 39.883 2.248 212.409 25915 2156 290930
Neodpisana vrednost 31.12.2020 8.319 38.573 1.499 195.805 6.804 47 251.047
- preglednica gibanja opredmetenih sredstev

Leto 2019
vtisoéih evrov ZemljiSéa  Zgradbe do u?:i‘;: Oprema sl dobivuor?ji Predujmi Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2019 8.319 145977 (o] 822.544 116.299 4370 1.097.509
Vpliv SRS 1 najemi - - 2997 - - - 2997
Nabava - - - - 60.025 - 60.025
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - - 0
sgzgi’rzijb”renos’i ssredstevv - 7158 - 145.465 152.623 - 0
Odtujitve - - - -32.299 - - -32.299
Ostali popravki, prenosi B B - - N - 0
Spremembe predujmov - - - - 2.214 -2.214 o
Nabavna vrednost 31.12.2019 8.319 153.135 2997 935.710 25915 2156 1.128.232
Popravek vrednosti1.1.2019 (o] 108.869 0 686974 (] 0 795.843
Amortizacija - 4.383 749 67994 - - 73126
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - - 0
Odtujitve - - - -31.667 - - -31.667
Popravek vrednosti 31.12.2019 (o] 113.252 749 723.301 (o] (o] 837.302
Neodpisana vrednost 1.1.2019 8.319 37108 (o] 135.570 116.299 4.370 301.666
Neodpisana vrednost 31.12.2019 8.319 39.883 2.248 212.409 25915 2156 290930

Druzba po stanju na dan 31.12.2020 nima zastavljenih sredstev.

Stanje poslovnih obveznosti za osnovna sredstva na dan 31.12.2020 znasa 11.881 tiso¢ evrov, na dan 31.12.2019 pa
24921tiso¢ evrov.
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- odlozene terjatve za davek (1.3.)

Odlozene terjatve za davek predstavljajo terjatve od zneskov za¢asno davéno nepriznanih odhodkov. Glavnino
odlozenih terjatev za davek predstavljajo za¢asne razlike iz naslova amortizacije osnovnih sredstev in neizkori-
S$&ene investicijske olajSave. Gibanje v vedini vpliva na poslovniizid.

Odmerjeni davek se obraduna od obdavéljivega dobidka za poslovno leto po davénih stopnjah, ki veljajo na da-
tum poroc&anja. Vrednost odlozenega davka, ki ga ni mogoce upostevati kot odlozene terjatve za davek znasa
6.847 tisod EUR. V zadnjih petih letih je bila vrednost investiranja v novo opremo zaradi novih projektov, mo¢no
povedéana. Slednje je razlog, da v naslednjih petih letih glede na projekeije pozitivnih davénih osnov ne bo mogo-
¢e v celoti izkoristit predvidene neizkori§éene davéne olajSave za investiranje. Drugi razloga pa je v dejstvy, da
se s spremembo zakonodaje od 01. 01.2020 dalje davéno osnovo za DDPO iz naslova olajSav za investiranje lahko
zmanjsa le do viSine 63 odstotkov davéne osnove.

- preglednica gibanja odlozZenih terjatev za davek

vtisoéih evrov 2020 2019
stanje 01.01. 6.656 7.842
érpanje
amortizacija nad davéno 1.422 0
osnovo
olajSava za investicije 0 5.898
drobniinventar 29 14
dolgorogno rezervacijaza 54 23
odpravnine
novo oblikovanje
amortizacija nad davéno 602 N4
osnovo
olajsava za investicije -646 3.809
drobniinventar 41 64
dolgorognc rezervacija za 89 162
odpravnine
skupaj odlozene terjatve za 5.337 6.656
davek
- zaloge (1.4.)
vtisoéih evrov 31.12.2020 31.12.2019
material in deli 11.842 12.661
deli za vzdrzevanje in druge zaloge 17.517 18.356
nedokonéana proizvodnja 3.409 2.809
blago na poti (o] 139
predujmi 29 0
skupaj kosmata vrednost 32797 33965
popravkivrednosti -9.276 -9.669
skupaj zaloge 23.521 24.296

V strukturi zalog 35 odstotkov predstavljajo deli za vzdrzevanje in druge zaloge, ostalo pa so zaloge, namenjene
proizvodniji vozil in delov. Druzba na dan bilanciranja nima zalog gotovih proizvodov. V skladu s pogodbenimi
dologilijih takoj odkupita druzbi Renaulg, s.a.s., Francija in Renault Nissan Slovenija, d.o.o..

V letu 2020 smo z rednimi popisi ugotovili za 2.023 tiso¢ evrov presezkov in za 2.138 tiso¢ evrov primanjkljajev.

- kratkoroéne finanéne nalozbe (1.5.)

Na dan 31.12.2020 druzba ne izkazuje kratkoroénih finanénih nalozb do Skupine.
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- kratkoroéne poslovne terjatve (1.6.)

vtiso¢ih evrov

kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev v skupini
kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev
kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih

skupaj

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev

vtisoéih evrov
kupcivdrzavi
kupeci v tujini

skupaj

31.12.2020
155.103
1.697
28142
184.942

31.12.2020
1.393

304

1.697

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev po zapadlosti

vtisoéih evrov

oslabitev za sporne

brutovred- nezapadlo zapadlo in dvomljive

nost .
terjatve
kupcivdrzavi 1.410 1.393 0 17
kupeci v tujini 317 39 265 13
skupaj 1.727 1.432 265 30

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do druzb v skupini

vtisodih evrov
kupci v skupiniv drzavi
kupci v skupini v tujini

skupaj

31.12.2020

dista vrednost

1.393
304
1.697

31.12.2020
2.682
152.421
155.103

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do druzb v skupini po zapadlosti

vtisoéih evrov

oslabitev za
bruto

vrednost nezapadlo zapadlo spor'r.\e in dyom-
ljive terjatve
kupei v skupini 2.682 2.694 a2 0
v drzavi
kupei v skupini 152.421 147.627 4793 1
Vv tujini
skupaj 155.103 150.321 4.781 0

31.12.2020

dista vrednost

2.682

162.421

155.103

31.12.2019
181.401
1.5685
27780
210.766

31.12.2019
1.313

272

1.5685

31.12.2019

Gista vrednost

1.313
272
1.5685

31.12.2019
1.630
179.771
181.401

31.12.2019

dista vrednost

1.630

179.771

181.401

Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev v Skupini v drzavi na dan 31.12.2020 predstavljajo terjatve do druzbe
Renault Nissan Slovenija 2.668 tiso¢ in Renault Tech Novo mesto. Od terjatev v skupini v tujini pa predstavljajo
najvedji znesek terjatve do matiéne druzbe Renault, s.a.s, Francija v znesku 149.801 tiso& evroy, preostali del pa
so terjatve do tujih druzb v Skupini Renault, in sicer do druzbe Sovab 372 tiso¢ evrov, ACl Le Mans 198 tiso& evroy,
GAIA 321tisog evrov, Automobile Dacia SA 241tiso¢ evrov, Renault Cleon 560 tiso¢ evrov, Renault Espania 160 ti-
so¢, Renault Dream 38 tisod, Cacia 625 tisod, Renault Sport Racing 7 tisod in do drugih druzb 112 tiso& evrov.
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Plagilni roki v Skupini so pogodbeno dolo&eni. Pri prodaji vozil in delov druzbam v Skupini Renault Nissan Slove-
nija in Renault Francija je povprecen rok plac¢ila 30 dni od dneva dobave. Za dobave storitev in ostale dobave se
Steje datum zapadlosti 15 dni od dneva dobave. Terjatve niso zavarovane.

Druzba nima terjatev do &lanov uprave.
Oslabitev za sporne in dvomljive terjatve se izvaja vsako tromesedje za vse kupce razen za kupce v skupini. Sla-

bitve za sporne in dvomljive terjatve do kupcev v drzavi so konec leta 2020 znasale 17 tiso& evrov in slabitev za
sporne in dvomljive terjatve do kupcev v tujini pa 13 tiso& evrov.

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do drugih

vtisoéih evrov 31.12.2020 31.12.2019
g—i)r\jl(:;\:vjlgo socialnih skladov za 159 160
predujmiza potne stroske 10 13
terjatve do tujih dobaviteljev za reklamacije / transporte spore 102 0
terjatev za davek na dodano vrednost 25.049 24.697
terjatev do drzavnih institucij 0 (]
druge terjatve 2.822 2910
skupaj 28142 27780

Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih se v najve¢jem delu nanasajo na terjatve do slovenske drzave kot tudi
do drugih evropskih drzav za vragilo davka na dodano vrednost.

- kapital (1.7.)

Osnovni kapital sestavlja 550.810 delnic z nominalno vrednostjo 100 evrov. Druzba je od zadetka leta 2004
v 100-odstotni lasti francoske druzbe Renault, s.a.s..

Kapitalske rezerve izhajajo iz prejsnjih let in so oblikovane kot rezultat sploSnega prevrednotenja kapitala.
Druzbaima oblikovane zakonske rezerve v visini 10 odstotkov vpoklicanega osnovnega kapitala.
Bilan¢ni dobi¢ek na dan 31.12.2020 znasa 22.526 tiso¢ EUR.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasajo na aktuarske dobic¢ke aliizgube iznaslova
sprememb aktuarskih predpostavk, priizradunu rezervaciji za odpravnine ob upokojitvi.

Premiki znotraj kapitala so posledica razporeditve Sistega poslovnega izida v preneseni gisti poslovniizid in po-
rabe aktuarskih izgub.

- rezervacije in dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve (1.8.)

vtisogih evrov 31.12.2020 31.12.2019
dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve iz prejetih dotacij 4.354 5.538
rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade 8971 8.568
skupaj 13.325 14106

Dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve so se zmanjsale v letu 2020 za pripadajodo amortizacijo opredmetenih
osnovnih sredstey, kupljenih s pomoc¢jo dotacije prejete s strani Republike Slovenije v znesku 1.200 tiso¢ evrov.
Rezervacije za odpravine in jubilejne nagrade so se zviSale na podlagi novega aktuarskega preraduna.
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- pretokrezervacijza odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in podobne obveznosti

vtisoéih evrov

31.12.2020 31.12.2019

rezervacija za odpravnine ob upokojitvi

stanje 01.01. 6.130 4919
¢érpanje 242 68
odprava 120 9
novo oblikovanje 762 1288
stanje 31.12. 6.530 6.130
vtisoéih evrov 31.12.2020 31.12.2019

rezervacija za jubilejne nagrade

stanje 01.01. 2.438 2187
érpanje 173 166
odprava 36 0
novo oblikovanje 176 417
stanje 31.12. 2.405 2.438
skupajrezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 31.12. 8935 8.568
vtisoéih evrov 31.12.2020 31.12.2019

Dolgoroéne PGR

stanje 01.01. 5.5638 7.883
érpanje 1.217 2.345
odprava 0 0
novo oblikovanje 33 0
stanje 31.12. 4.354 5.538
skupaj vse rezervacije in dolgoro¢ne 13.289 14106

PCR

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade ob upo-
Stevanju naslednjih predpostavk:

- trenutno veljavne viSine odpravnin in jubilejnih nagrad, dolo¢enih v kolektivni pogodbi za kovinsko indu-
strijo Slovenije;

- 0,47-odstotna letna diskontna stopnja;

- fluktuacije zaposlenih glede na starostne skupine;

- smrtnost na osnovi zadnjih razpolozljivih podatkov o smrtnosti;

- rast pla¢ zalodstotek v druzbiin1,5 odstotka v drzavi;

- dolgoro¢ne finanéne obveznosti (1.9.)

Na dan 3112.2020 druzba izkazuje 728 tiso¢ evrov dolgoro¢nih finan&nih obveznosti iz naslova najemnih pogodb.
Gibanje vletu 2020 je bilo naslednje, na1.1.2020 smo pripoznali1.490 tiso¢ evrov obveznosti iz najemoyv, na kratko-
roéni del smo prenesli 761 tiso& evrov.

- kratkoroéne finanéne obveznosti (1.10.)

Na dan 31.12.2020 druzba izkazuje 5.346 tiso¢ evrov (na 31.12.2019 40.587 tiso& evrov) kratkoroénih finan&nih ob-
veznosti do Skupine iz naslova cashpooling-a. Posojilo se obrestuje po povpreéni mesedéni obrestni meri ESTER
(Euro Short-Term Rate), od 1.1.2020 s pribitkom 1,2% ter od 1.7.2020 s pribitkom 1,3%.

Druzba izkazuje 761tiso¢ evrov kratkoro&nih finanénih obveznosti iz naslova poslovnih najemov.
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- kratkoroéne poslovne obveznosti (1.11.)

vtisoéih evrov 31.12.2020 31.12.2019
kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 43.481 42148
kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 210.479 227.855
druge kratkoro¢ne poslovne obveznosti 18.346 32.238
skupaj 272.306 302.241

Letni promet med podjetji v Skupini Renault je znasal 433.730 tiso¢ evroy, stanje obveznosti do dobaviteljev v
skupini pa je konec leta znasalo 43.481 tiso¢ evrov. Od tega najvedji del predstavljajo obveznosti do matiéne
druzbe Renault, s.a.s., Francija v znesku 35.737 tiso¢ evroy, preostali del pa so obveznosti do tujih druzb v Skupini
Renault, in sicer do druzbe NTN Transmission Europe 1.236 tiso¢ evrov, Renault-Nissan Global Management 93
tiso¢ evrov, Oyak 100 tiso& evroy, Nissan 5.360 tiso¢ evrov in do drugih druzb 955 tiso¢ evrov.

- preglednicadrugih kratkoroénih poslovnih obveznosti

vtisoéih evrov 31.12.2020 31.12.2019
obveznosti do zaposlenih 7157 6.013

obveznostido drzave

davkiin prispevkiod pla¢ 917 975
davek na dodano vrednost 10.018 8.756
davek na motorna vozila 120 122
druge obveznostido drzave 26 24
meniéne obveznosti 50 16.271
druge obveznosti 58 77
skupaj 18.346 32.238

Obveznosti do zaposlenih predstavljajo neto pla¢e za december 2020 z vsemi dodatki.

Do ¢lanov uprave druzba na stanje 31.12.2020 izkazuje obveznosti iz naslova pla¢ za mesec december.

- kratkoroéne poslovne obveznosti (1.11.)

vtisogih evrov 31.12.2020 31.12.2019
vnaprej vradunani stroski odskodnin in drugi stroski 4.464 3.590
kratkoro&no odlozeni prihodki 975 975
skupaj 5.439 4.565

Kratkoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve sestavljajo rezervacija iz naslova neizkoris¢enega dopusta zaposle-
nihvletu 2020 in druge rezervacije iz naslova tveganj po sodnih sporih., odlozeni prihodki so iz naslova e nerea-
lizirane prodaje nepremiénine v Beogradu.
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Izkaz vseobsegajoéega donosa

Izkaz vseobsegajodega donosa je razélenjen po vrstah prihodkov in odhodkov, na osnovi podatkov stro§kovne-
ga radunovodstva pa so stroski razélenjeni e po funkcionalnih skupinah.

- poslovni prihodki(2.1.)

vtiso¢ih evrov 2020 2019
¢Sisti prihodki od prodaje 1.391.489 1.799.102
usredstveni lastni proizvodiin storitve 645 5.369
drugi poslovni prihodki 8.7M 3.363
skupaj 1.400.845 1.807.834

- preglednica gistih prihodkov od prodaje, razdeljenih po obmogjih in vrstah prihodkov

vtisoéih evrov 2020 2019
domagditrg:

avtomobili 17.807 21.326

ostalo 5.659 8.286

skupajdomagditrg 23.466 29.612
dobave v EU in ostale drzave:

avtomobili 1.345.030 1741117

ostalo 22993 28.373

skupajdobave v EU indruge drzave 1.368.023 1.769.490
skupaj 1.391.489 1.799.102
- drugi poslovni prihodki
vtisoéih evrov 2020 2019
prihodki od odprave rezervacij 571 243
prihodki od prejetih subvencijiz naslova Covid 6.882 0
drugi prihodki povezani s poslovnimi uginki 1200 2.327
prevrednotovalni poslovni prihodki iz osnovnih sredstev 41 755
ostalo 17 38
skupaj 8.71 3.363

Drugi poslovni prihodki v visini 8.711 tiso¢ evrov vklju¢ujejo predvsem prihodke iz naslova prejetih subvencijiz na-
slova Covid-19 zakonodaje za pomod& gospodarstvuy, vedina se nanasa na povradila pla¢ zaposlencem v dasu
zaprtja tovarne. Znesek 1.200 tisod evrov pa predstavlja prihodek iz naslova amortizacije osnovnih sredstey, ki
so bili pridobljeni s pomod¢jo subvencij.
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- stroski materiala (2.2.)

vtisoéih evrov 2020 2019

materialin deli

za prvo vgradnjo 1.224.819 1.657.285
za drugo vgradnjo 90 63
skupajmaterial in deli 1.224909 1.657.348
drugi stroski materiala
dobave zasgitnih sredstev in drugih materialov 2976 3.497
deliin material za orodjarno 702 1179
material in deliza vzdrzevanje 4.47 6.319
stroski porabe energije 8.384 10.575
izmet 357 616
skupaj drugi stroski materiala 16.890 22186
skupaj stroski materiala 1.241.799 1.679.5634
- stroski storitev (2.2.)
vtisoéih evrov 2020 2019
vzdrzevanje, ¢is¢enje, odvoz odpadkov 5.574 8909
radunalniske storitve in ostale storitve 7.013 8.515
stroki najeti delavci, Studentje 5.477 14.395
stroskirevizije 52 52
stroski varovanja in zavarovanja 1.551 1.384
¢lanarine in takse 87 64
najemnine 649 839
stroski v zveziz zaposlenimi 36 229
banéni stroski 55 98
oglasevanje, stiki z javnostjo, sponzorstvo 181 427
licenénina 924 1185
skupaj stroski storitev 21.599 36.097
vtem: stroski proizvajanja 1.240.778 153.220
stroski nabave 525 479
stroski uprave 22.096 21932

Znesek porabljen za revizijsko druzbo KPMG d.o.o. za revidiranje letnega porodila za preteklo poslovno leto je
znasal 50 tiso¢ in za revidiranje porogila o razmerjih s povezanimi osebami v visini 2 tiso¢ EUR.
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- stroskidela(2.3.)

vtisoéih evrov 2020 2019
place 52.869 64141
z;;oéki prostovoljnega pokojninskega zavarova- 1412 1208
skupaj place 54.281 65.439
stroski socialnih zavarovanj 4.027 4.740
stroski pokojninskih zavarovanj 4915 5.785
prehrana zaposlenih 1.834 2.546
regres 5.788 5.639
prevozi na delo 2157 2.899
drugi stroski dela 5.886 2175
povedanje/zmanjSanje dolgoroéne rezervacije 464 675
drugi stroskidela 16.129 13934
skupaj stroskidela 79.352 89.898

Stroski storitev (ki se ne obravnavajo kot stro§ek dela) v zvezi zagencijami za posredovanje delovne sile na pod-
lagi pogodb o posredovanju delovne sile so v letu 2020 znas$ali 3.355 tiso¢ evrov. Upostevajo¢ stevilo delovnih ur
na podlagi teh pogodb je bilo v letu 2020 zaposlenih 110 delavcev.

- odpisi vrednosti(2.4.)

vtiso¢ih evrov 2020 2019
amortizacija 56.033 73.206
prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 677 632
prevrednotovalni poslovni odhodki priobratnih sredstvih 70 81
skupaj 56.780 73919

- drugiposlovni odhodki(2.5.)

vtisoéih evrov 2020 2019
vodni prispevek (0] 0
prispevek za stavbno zemljis¢e 1108 1166
izdatki za varstvo okolja 17 18
ostali stroski 0 0
skupaj 1125 1184

- finanéni prihodkiiz danih posojil in poslovnih terjatev (2.6.)

vtisoéih evrov 2020 2019
tec¢ajne razlike 138 170
skupaj 138 170

- finanéni odhodki iz finanénih in poslovnih obveznosti (2.7.)

vtisoéih evrov 2020 2019
obresti od podjetij v skupini 282 282
tecajne razlike in drugi finanéni odhodki 312 474
skupaj 594 756
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- finanéni odhodki iz finanénih in poslovnih obveznosti (2.7.)

vtisoéih evrov

odhodki za obresti

odhodki za obresti do podjetij v skupini

finanéni odhodki iz finanénih obveznosti

odhodkiod prevred. terjatev in dolgov - teéajne razlike
drugi finanéni odhodki

finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti

- davek od dohodka pravnih oseb (2.8.)

vtisoéih evrov

prihodki po ra¢unovodski predpisih

odhodki po ra¢unovodskih predpsisih
poslovniizid po ra¢unovodskih predpisih
izvzem prihodkov izdavénega obraduna
zmanjsanje odhodkov v davénem obrac¢unu
povedanje odhodkov v davénem obradunu
davéna osnova

zmanj$anje davéne osnove in davéne olajsave
davénaosnovallll

obveznost za doplagilo davka iz dobi¢ka pravnih oseb

2020 2019

59 60

282 222

341 282

158 404

95 70

253 474
2020 2019
1.402.504 1.807.404
1.402.763 1.782.048
-259 23.356

-77 -6

2942 7.205
-2.823 -191

0 32.364

(0] 32.364

0

(o] [o]

Neizkoris¢ena davéna olajSava v investicije znasa za leto 2018 14.158 tiso& evroy, za leto 2019 22.999 tiso¢ ter za
leto 2020 7.446 tiso& evrov. Pri tem osnovo predstavlja 40 % investiranih zneskov v opremo in v neopredmetena

sredstva po dolodbah zakona o davku od dohodkov pravnih oseb.

- odlozenidavki (2.8)

vtisoéih evrov

amortizacija nad davéno osnovo
drobniinventar

dolgoro¢na rezervacija za odpravnine
investicijske olajsave

skupaj odlozene terjatve za davek - uporabljena davéna stopnja 19 %

- zabilanéne postavke

vtisoéih evrov

zaplenjeno premozenje v Republiki Srbiji
drobniinventar v uporabi

stroski najemov

izdane garancije

prejete garancije

izposojena oprema X65, X44 (last Renaulta)
ostalo

zabilanéne postavke

31.12.2020 31.12.2019
-819 714

12 50

35 139

-546 -2.089

1.318 1186
31.12.2020 31.12.2019
274 274

1.514 1.508

563 546

-294 6.294

110 241

7.030 7.030
3.213 0
12.410 15.411
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- poslis povezanimi osebami

V tabeli so prikazani medsebojni odnosi s podjetji v skupini v letu 2020.

vtisoéih evrov

Renault Nissan Slovenija
Renault Tech Novo mesto
Renaults.a.s.

SOVAB

NTN Corporation

GAIA

Oyak Renault
Automobile Dacia SA
Renault-Nissan Global Management
Nissan

SNC Renault Cleon
Renault Nissan Hrvatska
Cacia

Renault Sport Racing
Resa

ostala podjetja v skupini

- terjatve in obveznosti do povezanih oseb

vtiso¢ih evrov
Renaults.a.s.

Renault Nissan Slovenija
Sovab

ACIlLe Mans

GAIA

Renault Cleon

Dacia

RDREAM CENTRAL
Renault Espana SA
Oyak

Cacia

Renault Sport Racing
NISSAN

NTN Corporation
Renault Nissan Global Management

Ostala podjetja v skupini
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prihodki/ prodaja

18.026
70
1.363.594
3171

46
n2

441
129

69
1.386.685

odhodki/ nakupi

5

382.659

9.494
né

933
1.016
20.438

250
634
41

415147

terjatve  poslovne obveznosti

149.801
2.668
372
198

321
560
241

38

160

625

12
155103

35.737

660

238
100

5.360
1.236
93

57
43.481

dani krediti

-56.346

486

-6.346

finanéne obveznosti

5.346

5.346



Predsednikin ¢laniuprave druzbe Revoz, d.d.,, smo seznanjeniz vsebino sestavnih delov letnega porodila druzbe
zaleto 2020 in s tem tudi s celotnim porocgilom druzbe. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Predsednik uprave
Kaan Ozkan

/

W

Clanica uprave Clan uprave
Andreja Plankar Philippe Bex

Clan uprave Clan uprave
Anton Zvonko Kink Joze Bele

— Rel I
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Belokranjska cesta 4
8000 Novo mesto

Telefon: 07/3315000
Elektronska posta: info.revoz@renault.com
Naslov spletne strani: www.revoz.si

SKBd.d,, Ajdovs¢ina 4,1000 LIUBLJANA,

IBAN: S156 0310 0100 2586 959, SWIFT CODE: SKBASI2X

BNP PARIBAS, 16 - Bd des Italiens - 75009 Paris (France)

IBAN: FR76 3000 4008 2800 0282 8680 876 SWIFT CODE: BNPAFRPPPAC

Matiéna Stevilka iz registra: 5405084
Razvrstitev v podskupino dejavnosti: 29100
Identifikacijska Stevilka za DDV: SI151520877

Kaan Ozkan
Telefon: 07/3315596

Telefon: 07/3315834
Elektronska posta: nevenka.basek@renault.com

Renault, S.A.S.

13-15 Quai le Gallo

92513 Boulogne Billancourt Cedex
www.renault.com

Letno porocilo Skupine Renault na spletu:
https://group.renault.com/en/finance-2/
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