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Uvod

DOSEZKI
V POSLOVANJU

20 2023

proizvodnja avtomobilov/prodaja v kosih 63173 60.873
¢Gisti prihodki od prodaje v 000 EUR 821957 822.470
-domagditrg v 000 EUR 4.018 3.266
- tuji trgi v 000 EUR 817939 819.204
-delezizvoza vV % 99,5 99,6
nalozbe v osnovna sredstva v 000 EUR 3.346 2.386
EBITDA! v 000 EUR 37124 50.334
EBIT? v 00O EUR 12174 9986
Cisti poslovniizid v 000 EUR 11.773 9.380
sredstva v 00O EUR 283.694 299.564
- stalna sredstva v 000 EUR 104.852 127743
- gibljiva sredstva v 000 EUR 178.841 171.821
kapital vOO0O EUR 166.319 1569.521
rezervacije in obveznosti v 000 EUR 117.375 140.042
zaposleni® 31.12. 1.302 1.404
dodana vrednost na zaposlenega v 000 EUR 70,1 74,0

1 poslovniizidizrednega delovanja - finanéni prihodki + finanéni odhodki + amortizacija + prevrednotovalni poslovni prihodki
prineopredmetenih dolgoroénih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih

2 poslovniizidiz rednega delovanja + finanéni odhodki - finanéni prihodki

3 konec leta 2024 je bilo angaziranih po storitvenih pogodbah 11 delavcey; v letu 2023 angaziranih po storitvenih pogodbah ni bilo

LastniStvo druzbe in delnica

Druzba je od 3. februarja 2004 v 100-odstotni lasti druzbe Renault, s.a.s., Francija.
Podatki o delnici:

| su2204 | 3112.2023

skupno stevilo delnic v kosih 550.810 550.810
nominalna vrednost delnice v EUR 100,00 100,00
knjigovodska vrednost delnice vEUR 302 290
Cisti poslovniizid na delnico vEUR 21,37 17,03
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Uvod

POMEMBNI DOGODKI
VLETU 2024

ZmanjSan obseg
proizvodnje posledica
energetskein krizev
oskrbi

V zadetku leta smo v sodelovanju z
oddajo TV Slovenija Avtomobilnost
v tovarni gostili skupino kupcev
Renaultovih vozil, ki so na ta nacin
vstopili v sodobni svet nastajanja
osebnih avtomobilov. Nastal je za-
nimiv prispevek, ki je ze od prvega
dne zabelezil nadpovpredno Ste-
vilo ogledov tako na televiziji kot
na preto¢ni platformi YouTube. Za
podrobno predstavitev na novo
definiranih vrednot skupine Re-
nault Group, ki so zdruzene pod be-
sedo SHIFT, smo v ve¢ ponovitvah
organizirali predstavitvene delav-
nice zunaj podjetja.

V marcu se je Revoz pridruzil tek-
movanju v video igrici Factory
Championship, ki jo je Renault
Group organiziral za vse svoje po-
druznice v svetu. Med 4.800 ude-
lezenci sta si 2. mesto priigrala
revozovec Slavko Kastelic in nje-
gov sin. Ob mednarodnem dnevu
zena smo v Revozu zadeli kam-
panjo Skriti talenti, skriti zakladi,
v okviru katere so se skozi leto
nanizali Stevilni dogodki mreze
women@RenaultGroup, in moti-
vacijski nastop olimpijke Sare Isa-
kovi¢ za ¢lane mreze.

V letu 2024 se je Revoz zadel prip-
ravljati na prihajajo¢e potrebe po
zaposlovanjuinse predstavil na ste-
vilnih zaposlitvenih sejmih: Karierni
sejem in Regijski karierni dan zaTE
v Novem mestu ter Sejem zaposlit-
venih priloznosti in sejem Moje delo
v Ljubljani. Aprila je bilo s podpisom

pogodbe vzpostavljeno razvojno
partnerstvo z Znanstvenim in teh-
noloskim institutom Rudolfovo.

Konec junija sta s proizvodnih tra-
kov zapeljala zadnja twingo IIl EV
in twingo Ill s termi¢nim motorjem.
V juliju je podjetje prejelo certifi-
kat Srcu prijazno podjetje, zadnje
dni pred kolektivnim dopustom pa
objavilo dolgo pri¢akovano novico
o dodelitvi projekta novega vozila
znamke Renault tovarni v Novem
mestu. Veli¢asten dogodek - pod-
pis Memoranduma o soglasju smo
organizirali v proizvodnem obra-
tu v prisotnosti visokih politi¢nih
predstavnikov, vkljuéno s predse-
dnikom viade Republike Slovenije
in ministra za gospodarstvo, tu-
rizem in Sport, predstavnikov Re-
nault Group, vseh Revozovih zapo-
slenih in medijev.

Septembra smo zaposleni v Revo-
zu zopet lahko sodelovali v nadértu
Renaulution Shareplan, pri kate-
rem gre za soudelezbo zaposlenih
v lastniski strukturi Renault Group.
Oktobra smo ob mednarodnem
dnevu bele palice posebno po-
zornost namenili slepim in slabo-
vidnim, obelezili tudi Roznati okto-
ber in mesec zatem e Movember.

V novembru smo organizirali pose-
ben dogodek za vse novozaposle-
ne, kiso se nam pridruzilivzadnjem
obdobju, in tradicionalni dogodek
za Revozove jubilante. Decembra
je predsednik uprave Revoza Joze
Bele prejel nagrado Akademije
strojnistva za globalno prodornost
slovenskega inZzenirstva z motiva-
cijskim nastopom pa je ¢lane mre-
ze women@RenaultGroup nagovo-
rila olimpijka Sara Isakovié.

Pomembni dogodkipo
zakljuéku obradunskega
obdobja

4+ 10. februarja 2025 je tovarna
vstopila v obdobje zaupnosti za-
radi projekta proizvodnje nove-
ga vozila. Sprejeti so bili Stevilni
ukrepi za zagotavljanje zaup-
nosti, vsi zaposleni so na primer
podpisaliizjavo o zaupnosti, pre-
povedano je fotografiranje, do
nadaljnjega ne izvajamo vode-
nih obiskov proizvodnje. ...

4+ Ob predstavitvi finan¢nih re-
zultatov 21. februarja 2025 sku-
pine Renault Group je Luca de
Meo, izvr$ni direktor, predstavil
konceptbodoéega malega ele-
ktricnega modela znamke Da-
cia. Vozilo bo narejeno na enaki
konstrukcijski osnovi kot bodo-
Gi elektri¢ni twingo. ®
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Uvod

POROCILO PREDSEDNIKA
NADZORNEGA SVETA

ZALETO 2024

Spremljanje poslovanja druzbe

Nadzorni svet druzbe Revoz d.d. se je v letu 2024 sestal na rednih sejah 13.fe-
bruarja 2024,17.junija 2024 ter 15. julija 2024. Vodenje druzbe je nadzorni svet
spremljal in nadzoroval skozi celotno leto. Na osnovi rednih porogil in poro-
¢anja ¢lanov uprave je svojo pozornost posvetil naslednjim vprasanjem:

+ naértom druzbe Revozin matiéne druzbe Renault ter njihovemu
uresniéevanju;

sprotnemu spremljanju splo$nih in ekonomskih razmer v Sloveniji in
Evropi;

sprotnemu spremljanju rezultatov poslovanja druzbe in matié¢ne
druzbe v letu 2024;

vprasanjem, ki se nanasajo na uresni¢evanje razvojnih projektov v
Revozu.

+ + +

Na seji 13. februarja 2024 je nadzorni svet obravnaval porocilo o poslo-
vanju Revoza za leto 2023.

Na seji17. junija 2024 se je nadzorni svet druzbe seznanil ziztekom man-
data ¢lanom uprave ter s predlogi za njihovo imenovanje v novo man-
datno obdobje. Mandat ¢lanom uprave druzbe Revoz d.d. se je iztekel
26.junija2024.V novem mandatnem obdobjuy, ki bo trajalo od vkljué¢no
27.junija 2024 do vklju¢no 27. junija 2028, bo upravo druzbe Revoz d.d.
sestavljalo Stiriclansko vodstvo v naslednji sestavi:

+ JoZe Bele, predsednik uprave,

+ Anton Zvonko Kink, &lan uprave,

+ Andreja Plankar, 8lanica uprave in
+ Tomaz Blatnik, &lan uprave.

Potrditev letnega poro¢ilain Poroé¢ila o odnosih do
povezanihdruzb

Na seji 15. julija 2024 je nadzorni svet obravnaval poslovanje druzbe za po-
slovno leto 2023. V skladu z dologili Statuta druzbe Revoz d.d. in v skladu z
dologili282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah, je preveril Letno porocilo
uprave za poslovno leto 2023 in Porocilo o odnosih do povezanih druzb.

Ugotovil je,da Porocilo o odnosih do povezanih druzbin Letno porogilo za po-
slovnoleto 2023 vsebujeta vse potrebne informacije o poslovanju v letu 2023
ter da sta sestavljena v skladu z dologili Zakona o gospodarskih druzbah in
Slovenskih raGunovodskih standardov.

Na osnovi preveritve Letnega porodila in Porodila o odnosih do poveza-
nih druzb je nadzorni svet skup$&ini druzbe predlagal sprejetje Letnega
porodila za leto 2023 in Poroc¢ila o odnosih do povezanih druzb v obliki,
kot sta bila predlozena.
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Preveritev sestave
bilanénega dobi¢kain
predlog uporabe

Nadzorni svet je preveril sestavo
bilanénega dobi¢ka druzbe, ki ga
je predlozila uprava v revidiranem
letnem porocilu in radunovodskih
izkazih za leto 2023.

Upravadruzbe je na osnoviletnega
poro¢ila in radunovodskih izkazov
za poslovno leto 2023, ki jih je revi-
dirala revizijska druzba KPMG Slo-
venija d.o.o., ugotovila, da je znasal
bilan¢ni dobi¢ek na dan 3112.2023
14.146.622,34 evrov.

Nadzorni svet je tudi preveril sestavo

bilanénega dobicka, kiga sestavljata:

+ bilan¢ni dobi¢ek ustvarjen v letu
2022 v visini 4.769.008,84 evroy,
odtega:
Cisti poslovni izid poslovnega leta
2022 vVisini4.772.80545 evroy,in
prenesene izgube ustvarjene v pre-
teklihletin v viSini-3.796,61 evrov;
bilanéni dobi¢ek, ustvarjen v letu
2023, v Visini 9.377.613,50 evrov.

Uprava in nadzorni svet druzbe sta
skups$c¢ini predlagala, da se bilanéni
dobic¢ek v znesku 14.146.622,34 evrov
razdeli na naslednji nagin:

+ bilan¢ni dobi¢ek ustvarjen v letu
2023 v visini 9.377.613,50 evrov se
zaradi koriséenja subvencije iz
naslova energetske krize prene-
se v naslednje poslovno leto kot
zadrzani dobicek;

+ bilan¢ni dobi¢ek ustvarjen v letu
2022 v visini 4.769.008,84 evroy, ki
ga sestavljajo:

+ disti poslovni izid poslovnega leta
2022 v visini 4.772.805,45 evrov,in

+ prenesene izgube ustvarjene v
preteklih letih v viSini -3.796,61 evroy,
seizpla¢a kot dividende.



Uvod

Pri predlogu uporabe bilanénega dobi¢ka sta uprava in nadzorni svet
druzbe, v soglasju z mati¢no druzbo Renault, s.a.s, upostevala razvojne
nacérte druzbe Revoz d. d., finanéni tok v naslednjih treh letih ter posledi-
ce, kijih je prinesla energetska kriza. Zaradi izrednih razmer, povezanih
z visokimi cenami energentoy, je Revoz d.d. koristil drzavne omilitvene
ukrepe, namenjene pomocdi gospodarstvu (ZPGOPEK).

Franck Michel René Naro,
Predsednik nadzornega sveta Revoza
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Uvod

POROCILO PREDSEDNIKA
UPRAVE ZA LETO 2024

Kljub izteku serijske proizvodnje twinga na letni
ravniizdelali ve¢ avtomobilov

Revoz je uspesno zakljugil poslovno leto 2024, kljub temu daje bilo leto zah-
tevno z vidika ohranjanja proizvodnje, saj smo konec junija zakljugili proi-
zvodnjo twinga s termi&nim motorjem in tudi elektri¢nega twinga.

Po zaustavitvi obeh modelov smo uspesno nadaljevali s proizvodnjo clia pete
generacije. Poslovno leto smo zakljuéili z naslednjimi proizvodnimi koliGinami
posameznih modelov: twingo 8.762, twingo electric 12148 in clio 42.267.

Skupajje bilo izdelanih 63177 vozil, kar je za 4 % ved kot v letu 2023, predvsem po
zaslugi poveéanega povprasevanja po cliv v zadnjem &etrtletju. Poslovni pri-
hodkisovletu2024znaSali825972tisod evrov, delezizvoza pa je dosegel 99,5 %.

Julija 2024 je bila s strani mati¢ne druzbe sprejeta odlogitev, da se bo novi
elektri¢ni twingo e-tech proizvajal v tovarni Revoz, kar naznanja novo
poglavje tako za tovarno, kot tudi na splo$no za avtomobilsko industrijo v
Sloveniji. Proizvodnja novega elektricnega twinga e-tech predstavlja za
tovarno velik izziv in tudi odgovornost, da v rekordno kratkem &asu zaze-
nemo proizvodnjo novega modela. Tovarna je tako v letu 2024 Ze zadela s
pripravamina obsezne nalozbe v nove proizvodne procese za prihod nove-
ga vozila na proizvodne linije.

Revoz je tudi v letu 2024 aktivno sodeloval pri iniciativi GREMO, ki v okviru
strateskega partnerstva oz. konzorcija pod okriljem Slovenskega avtomo-
bilskega grozda povezuje najpomembnejSa slovenska podjetja na podro-
¢ju raziskav in razvoja za avtomobilsko industrijo. Na ta nadin podjetje Re-
voz $e naprej krepi razvojno-inovacijsko sodelovanje s &lani partnerstva,
hkrati pa ustvarja nove oblike sodelovanja.

V znamenju napredka je bilo aprila s podpisom pogodbe o sodelovanju
vzpostavljeno razvojno partnerstvo z Znanstvenim in tehnoloskim insti-
tutom Rudolfovo.

V okviru svoje preobrazbe v avtomobilsko podjetje naslednje generacije
je skupina Renault Group na novo opredelila vrednote in priporo¢ena ve-
denja svojih zaposlenih s kampanjo SHIFT, ki naslavlja osredoto¢enost na
resitve, dedis€ino, integriteto, napredno miselnost in zaupanje. Vrednote
in vedenja SHIFT smo v nadaljevanju razsirili do vseh zaposlenih v podjetju.

Zastavljene cilje, opredeljene v matriki AOP (Annual Objective Plan), bomo v
Revozu dosegali v s skladu strategijo ESG (Environmental Social Governan-
ce), kiuposteva odgovornost podjetja na podrocju okolja, predvsem v smislu
kroznega gospodarstva in obvladovanja vplivov na okolje oz. razoglji¢enja,
druzbe, ki zajema skrb za zaposlene, vkljuéevanje vseh druzbenih skupin oz.
upostevanje raznolikosti, ter voditeljstva, pri Eemer gre za transparentnost

Joze Bele,
Predsednik uprave Revoza
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Osebnaizkaznica
Ime druzbe
SkrajSanoime

Sedez

Telefon

E-posta

Spletna stran

Osnovna dejavnost

Uvod

PREDSTAVITEV
DRUZBE

REVOZ, podjetje za proizvodnjo in komercializacijo avtomobilov
Novo mesto, d.d.

REVOZ, d.d.

Belokranjska cesta 4, 8000 Novo mesto

0038673315000

info.revoz@renault.com

WWW.revoz.si

proizvodnja motornih vozil

Akt o ustanovitvi

Registrskivlozek

Mati¢na Stevilka

ID za DDV

Osnovni kapital

Delnice

Kapitalske povezave

Pogodba o vlaganju in ustanovitvi meSanega podjetja
zdne 17.071990

1/01196/00, Okrozno sodiS¢e Novo mesto

5405084

S151520877

55.081tiso¢ evrov

550.810 delnic znominalno vrednostjo 100,00 evrov

0Od 3. februarja 2004 je druzba v 100-odstotni lasti druzbe Renault,
s.a.s., Francija

Revoz nima héerinskih in kapitalsko povezanih druzb ter oseb
domaiin v tujini.

Obvladujo¢a druzba

Spletni naslov

Letno porodilo Skupine Renault

Renault, S.A.S., 122-122 bis avenue du Général Leclerc,
92100 Boulogne-Billancourt, France

www.renault.com

https://assets.renaultgroup.com/uploads/2025/03/
Renault_URD_2024_EN.pdf
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Uvod

IZJAVA O

UPRAVLJANJU DRUZBE

Upravljanje v Revozu deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi
uprava, ki svoje funkcije opravlja pod nadzorstvom nadzornega sveta.
Upravljanje temelji na zakonodaji Republike Slovenije, internih aktih druz-
be in ustaljeni dobri praksi.

Veljavnost kodeksov

V poslovnem letu 2024 druzba ni sprejela nobenega kodeksa o upravlja-
nju, zato predmetno letno porogilo ne vsebuje izjave o skladnosti s kodek-
som. Uprava in nadzorni svet Revoza d.d,, izjavljata, da je letno porodilo
z vsemi sestavnimi deli, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah ter Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Organi upravljanja druzbe so:

+ upravaq,
4+ nadzornisvetin
+ skups$dina delnidarjev.

UpI’CIVCI
Naloge uprave:

organizira in vodi dejavnosti druzbe;

sklicuje seje skupsgine;

Cetrtletno poro¢a nadzornemu svetu o poslovanju druzbe;

predlozi letno porodilo o poslovanju druzbe skupaj z revizorjevim po-
rogilom nadzornemu svetu in hkrati prilozi tudi predlog za uporabo bi-
lanénega dobicka, ki ga bo predlozila skupsgini.

FF

V letu 2024 je upravi potekel redni mandat. Vsem dosedanjim trem ¢lanom
uprave je bil podeljen mandat za novo mandatno obdobje, hkrati pa je bil za
nov mandatimenovan dodatni, Cetrti Slan uprave.

Mandat ¢lanov uprave traja Stiri leta in se izte¢e 27. junija 2028.

Upravo druzbe Revoz d.d. sestavljajo Stirje ¢lani:

4+ Joze Bele, predsednik uprave in direktor Proizvodne direkcije;

4+ Anton Zvonko Kink, ¢lan uprave in direktor Direkcije ¢loveskih virov;

4+ Andreja Plankar, ¢lanica uprave in direktorica Finanéne direkcije,

4+ Tomaz Blatnik, ¢lan uprave in Tehni¢ni direktor tovarne.

Clani uprave zastopajo druzbo samostojno.
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Nadzorni svet

Glavna naloga nadzornega sve-
ta je nadzor poslovanja in vode-
nja poslov druzbe. Nadzorni svet
izbere in imenuje d&lane uprave in
skups8¢&ini predlaga imenovanje
revizorja. Med upravo in nadzor-
nim svetom poteka stalen dialog. V
skladu s statutom se nadzorni svet
redno sestaja.

Sestava nadzornega sveta je do-
lodena s statutom druzbe. Clani
nadzornega sveta so izvoljeni za
dobo stirih let in so lahko ponovno
izvoljeni. Nadzorni svet sestavlja
pet &lanov, ki jih potrdi skup$gdi-
na. Za svojo funkcijo v nadzornem
svetu ¢lani ne prejemajo plagil in
drugih ugodnosti.

Sestava nadzornega sveta
v letu 2024:

4+ Franck Michel René Naro, pred-
sednik in predstavnik kapitala;

4+ Thierry Jacques Charvet, ¢lan
in predstavnik kapitalg;

+ Philippe Jean-Claude Buros,
¢lanin predstavnik kapitala;

+ Zvonko Klevisar, ¢lan in pred-
stavnik zaposlenih;

+ Ales Perse, ¢lan in predstavnik
zaposlenih.

Clanom nadzornega sveta bo
mandatno obdobje izteklo zdnem
redne skups$c¢ine, ki bo odlo¢ala o
rezultatih za poslovno leto 2024.



Skupséinadelni¢arjev

V skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah je skup$¢ina delni¢arjev

iSji organ druzbe. Skupscina
odlo¢a o sprejetju letnega poro-
¢ila, uporabi bilanénega dobicka,
imenovanju in razreSevanju ¢lanov
nadzornega sveta in uprave, po-
delitvi razresnice ¢lanom uprave,
spremembah statuta, imenovanju
revizorja, ukrepih za povecéanje in
zmanjSanje kapitala, prenehanju
druzbe in statusnem preoblikovanju.
Skup$gina se sklide tako pogosto,
kot to zahtevajo interesi druzbe ozi-
roma najmanj enkrat letno.

V letu 2024 sta bili izvedeni dve seji
skups$cineg, in sicer izredna skups$ci-
na 5. aprila 2024 ter redna skups$ci-
na15.julija 2024.

Na izredni skup$&g¢ini 5. aprila 2024 je
bil sprejet sklep o spremembi 4. &lena
in tretjega odstavka 22. 8lena statuta
druzbe Revoz d.d.. V 4. ¢lenu statuta,
ki opredeljuje dejavnosti druzbe, so
se dodale nove dejavnosti druzbe,
preostale dejavnosti so se zapisale
z ustrezno sifro po Uredbi o standar-
dni klasifikaciji dejavnosti SKD 2008.
Tretji odstavek 22. ¢lena statuta, ki
opredeljuje sestavo skups§dine in od-
lo¢anje, se je spremenil tako, da skup-
§¢ini predseduje prisoten predstav-

nik delniarjey, ki ima za to ustrezno
pooblastilo s strani Renault s.a.s..

Na redni seji 15. julija so bili sprejeti
naslednji sklepi:

4+ sprejem revidiranega letnega
porogila uprave za poslovno
leto 2023 in porogila nadzorne-
ga sveta o preveritvi letnega
porodila ter poroc¢ila o odnosih
do povezanih druzb,

4+ sklep o razdelitvi bilanénega
dobic¢ka za leto 2023,

4+ sklepanje o razreSnici ¢lanom
uprave in nadzornega sveta za
poslovno leto 2023,

4+ pooblastilo za imenovanje re-
vizorjev za poslovno leto 2024,

4+ pooblastilo predsedniku uprave
glede sklepov skups§cine.

Notranje kontrole
inupravljanje
tveganj v povezavi
zracunovodskim
poroé¢anjem

Notranje kontrole so usmeritve in
postopki, kijih je druzba vzpostavi-

Uvod

lainjihizvaja navseh ravneh, da bi
obvladala tveganja, ki so poveza-
na z ra¢unovodskim poro¢anjem.
Namen notranjih kontrol je zago-
toviti uc¢inkovitost in uspesnost
delovanja, zanesljivost racuno-
vodskega poro¢anja in skladnost
z veljavnimi zakoni ter drugimi zu-
nanjimiin notranjimi predpisi.

Rad¢unovodsko kontroliranje te-
melji na nadelih resniénostiin de-
litve odgovornosti, na kontroli iz-
vajanja poslov, azurnosti evidenc,
usklajenosti stanja, izkazanega
v poslovnih knjigah in dejanske-
ga stanja, lo¢enosti evidenc od
izvajanja poslov, strokovnosti
ra¢unovodij in neodvisnosti. Ra-
¢unovodske kontrole so tesno po-
vezane s kontrolami na podrodju
informacijskih tehnologij, ki med
drugim zagotavljajo omejitve in
nadzor dostopov do omrezja, po-
datkov, aplikacij ter popolnost in
toé¢nost zajemanja in obdelova-
nja podatkov.

Zunanja revizija

SkupS$c¢ina je na svoji redni sejidne
15. julija 2024 pooblastila upravo,
da zarevizorja druzbe za poslovno
leto 2024 imenuje revizijsko hiSo
KPMG SLOVENIJA, podjetje za revi-
diranje, d.o.0..®
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Uvod

ORGANIZIRANOST
DRUZBE V LETU 2024

Sluzba
industrijske
logistike

Finan¢na
direkcija

Sluzba
kakovosti

Sluzba za tovarne
komuniciranje
injavne zadeve SluZzba

vzdrzevanja
‘ L tovarne

UPRAVA _ Direkeija
¢loveskih virov

M . Tehni¢na direkcija
in sluzba
zainzeniring

Proizvodna
direkcija

Departma
presernice

Nabava

Departma
karosernice

Departma
za udinkovitost

Departma
lakirnice
Sluzba za pravne
in sploSne zadeve
Departma
montaze
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Uvod

Upravav letu 2024

Tomaz Blatnik Joze Bele, Andreja Plankar, Anton Zvonko Kink,
¢lan uprave in tehniéni predsednik upravein ¢lanica upraveindirekto-  &lan uprave in direktor
direktor tovarne direktor tovarne rica Finanéne direkcije Direkcije &loveskih virov

ZM/;'M/&W | —
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Uvod

MEJNIKI
V ZGODOVINI
DRUZBE

50-aleta

Tovarna IMV nastane iz prvotnega Agroservisag, obrata
za popravila kmetijske mehanizacije, in nato Moto Mon-
taze, podjetja za sestavo lahkih gospodarskih vozil.

60-a leta

Sodelovanje z British Motor Company
in proizvodnja DKW-jev.

1950 1960 1970 1980

90-aleta

V Revozu, preoblikovanem v delnisko druzbo, se
poveda delez Renaulta v kapitalu s prvotnih 20,20 od-
stotka na 54 odstotkov in kasneje na 66,68 odstotka.
Aprila1993 zagetek proizvodnje cliain leta 1998 clia 2.

2002

1.junija 2002 se komercialna dejavnost Revoza
zdruziv okviru komercialne podruznice Renault
Slovenija, medtem ko Revoz ohrani svoje pri-
stojnosti na industrijskem podrodju.

1990 2002 2004

+ +

+

70-a leta

IMV leta 1972 sklene pogodbo o dolgorodni
proizvodni kooperacijizRenaultom inistega
leta za¢ne proizvodnjo renaulta 4. Leta 1979
izvozi Renaultu prvih deset tiso¢ vozil.

80-aleta

Leta 1989 ustanovitev Revoza, podjetja za proizvodnjo
in komercializacijo vozil, na podlagi skupnih viagan;j
IMV-ja in Renaulta in zacetek proizvodnje renaulta 5.
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+
2004

Renault odkupi preostali delez v Revozo-
vem kapitalu in postane njegov edini delnicéar.
Slovenska vlada odobri pomod& za projekt
proizvodnje vozila X44 (novi twingo).

+ +

2005

Renault potrdi projekt proizvodnje naslednika
modela twinga v Revozu.




Uvod

2006

Predsednik Renaulta Carlos
Ghosn februarja objaviam-
biciozen plan rasti Zaveza
Renault 2009. Od junija dalje
Revoz uspesno opravivse
etape uvajanja novega vozi-
la twingo in za¢ne s proizvo-
dnjo prvih preskusnih vozil.

2007

Revoz uspes$no pridobi vsa soglasja za zagetek
serijske proizvodnje in komercializacije novega
twinga.Z delom v treh polnih izmmenah in postopnim
zviSevanjem dnevnih koli¢in Revoz ne samo zagotovi
potrebne koli¢ine vozil za za¢etek komercializacije,
ampak tudi prestopi prag 200.000 vozil letnoin leto
2007 zakljugiz200.164 izdelanimi vozili.

2008

Iz Revoza zapelje med kupce prvi
Sportni model twingo renault sport,
ki ga ne izdeluje specifi¢na tovarna
Dieppe, ampak mati¢na tovarna, kjer
nastaja tudi serijsko vozilo. V zac¢etku
novembra se Revoz prilagodi zmanj-
Sanemu povprasevanjuin preide na
delovdvehizmenah in pol, akljub
temu doseze 2. najboljsi proizvodni
rezultat v svoji zgodovini.

2005 2006 2007

2009

Zahvaljujo¢ spodbudam za nakup novih
avtomobilov v Stevilnih evropskih drzavah
tovarna obratuje skoraj vse leto s polno
zmogljivostjo, v treh izmenah, in konec leta
zakljué¢i z absolutnim proizvodnim rekordom
212.680 izdelanih vozil. Obenem potekajo
intenzivne priprave na proizvodnjo novega
modela renault wind.

2008 2009 2010 2011

+ + +

2010

Aprila predsednik Zveze Renault Nissan Carlos
Ghosn in predsednik upravnega odbora Daimlerja
Dieter Zetsche objavita obsezno stratesko sodelo-
vanje, v okviru katerega naj bi Revoz od konca 2013
dalje izdeloval Stirisedeznega smarta. Iz Revoza pa
bo prihajal tudi naslednik novega twinga.12.julija
za¢ne Renault wind svojo komercialno pot v Slove-
niji, Franciji in Veliki Britaniji. Gre za prvi dvosedezni
coupe cabriolet iz novomeske tovarne.

+ + +

2011

Tovarna kljub zaostrenim razmeram nadaljuje z
delom v dvehizmenah in pol. To visoko raven aktiv-
nosti zal prekinejo motnje v oskrbi z deli. Kljub temu
leto zaklju¢imo v okviru zastavljenih ciljev, izdela-
mo 10.000.-ega twinga renault sport, predstavimo
prenovljenega twinga na frankfurtski avtomobilski
razstaviin sredi oktobra pridobimo soglasje za serij-
sko proizvodnjo twinga, faza 2.
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Uvod

2012

Januarja dobi tovarna e zadnje
soglasje, potrebno za za¢etek ko-
mercializacije 2. faze twinga druge
generacije. Zal zaradi ponovnega
zaostrovanja razmer na avtomo-
bilskih trgih prodaja ne ste¢e po
pri¢akovanjih, konec aprila tovarna
preide na dvoizmensko delo. V drugi
polovici leta se kriza $e poglablja,
kljub temu pa priprave na projekt
Edison te¢ejo po naértih. Novembra
izdelamo zadnjega clia 2. generacije
za evropski trginleto zaklju¢imo s
130.947 izdelanimi vozili.

2011 2012

2013

V tem letu Revoz zakljugi vsa glavna nalozbena dela za projekt
Edison. Aprila so znani rezultati lestvice tovarn Zveze Renault
Nissan, Revoz je na 1. mestu. Oktobra se od tovarne poslovi
predsednik uprave Ales Bratoz, nasledi ga Patrice Haettel.
V istem mesecu vlada odobri drzavno spodbudo za projekt
Edison, konec leta 2013 pa je tudi konec proizvodnje modela
wind. Tovarna je pripravljena na sprejem dveh novih vozil,
naslednika twinga in naslednika Stirisedeznega smarta.

2014

Povsem vznamenju zacetka serijske proizvodnje
obeh novih modelov iz programa Edison, zagona
novih proizvodnih zmogljivosti, zaposlovanjain
prvih prodajnih rezultatov twinga 3. generacije. Za
leto 2014 so znadilni tudi Stevilni dogodki in obiski,
tako za zaposlene kot za zunanjo javnost, s kate-
rimi je Revoz na komercialno pot pospremil svoja
dva nova modela.

2013 2014 2015

+
2015

+ + +

2016

Revoz se je po vec¢ kot 18 letih poslovil od clia I, ki je V okviru partnerstva z nemskim Daimlerjem
bil vzadnjem obdobju namenjen predvsem le Se podjetje prvié stopa na obetaven kitajski trg.
severno-afriSkemu trgu. Leto je bilo tudi v znamenju UspesSnost tega koraka se konec leta ze kaze
prilagajanja obsega proizvodnje povprasevanju po v ob&utnem, 25-odstotnem delezu tega trga.
preostalih dveh modelih (twingo Il in smart forfour). Renault objavi odlogitev, da od leta 2017 da-
Leto smo zakljugiliz obratovanjem v dveh izmenahin lje proizvodnjo clia 4 dodeli Revozu kot tretji
zdnevno proizvodnjo 550 vozil na dan. tovarni.V Revozu se uspesno zakljugi projekt

s, prvega elektricnega vozila iz te tovarne.
Na &elu podjetja Patricea Haettela nasledi
Raynald Joly.

18 =4 Letno porodilo s REVOZ 2024



2017

V Revozu stede proizvodnja
clia 4, ki se je pridruzil
twingu, smartu forfourin
smartu forfour EV kot zelo
modan model in povzrogil
obduten dvig proizvodnih
koligin ter mnoziéno
zaposlovanje. Na mesto
predsednika uprave je
namesto Raynalda Jolyja
imenovan Kaan Ozkan.

2018

Revoz v proizvodnji doseze magi¢no Stevilko 4 milijonov vozil

znamke Renault, izdelanih v Novem mestu.

2016 2017

2018

2019

Uvod

2019

Nekoliko v senci veli¢astnega zagona pro-
izvodnje clia 5, ki so ga pospremili Stevilni
slavnostni dogodki za zaposlene in v priso-
tnosti najvisjih predstavnikoy, je v Revozu
stekla tudi proizvodnja prenovljenega twin-
gain smarta forfour EV.

+ +

2020

V lety, ki ga je zaznamovala pandemi-
ja, je Revozu uspelo uspesno zagnati
proizvodnjo $e enega nove-ga modela
na elektri¢ni pogon - twinga electric.

+

2021

V zadetku leta se
zakljugi partnerstvo
znemskim podjetjem
Daimler, v okviru
katerega je v Revozu
potekala proizvodnja
dveh modelov: smart
forfour zbencinskim
motorjem in smart
forfour z elektri¢nim
motorjem.

2024

S podpisom Memoranduma o spora-
zumu med Revozom, Renault Group

in predstavniki slovenske viade je po
nekajletih negotovosti potrjen projekt
novega malega elektri¢nega vozila za
novomesko tovarno.
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Poslovno porogéilo

CILJIDRUZBE
IN NJENO POSLANSTVO

Glavni cilj druzbe je, da s svojo ugin-
kovitostjo ostane v vrhu Renaultovih
tovarnin s svojo sposobnost prilaga-
janja dokaze, da je primerna izbira
za najobetavnej$e projekte na po-
dro¢ju avtomobilske industrije.

Poslanstvo podjetja Revoz je proi-
zvajati kakovostne izdelke v pred-
videnih rokih ob upostevanju raz-

mer na trgu. Pri tem skrbi za razvoj
kompetenc zaposlenih, spodbu-
janje njihove zavzetosti in seveda
da s svojim delovanjem &im manj
obremenjuje okolje.

Vsi viri, vse moznosti in kompe-
tence vsakega posameznika so
na$ najbolj§i adut, da uspesno
uresnié¢imo cilje Revoza na podro-

¢ju kakovosti, stroskov in rokov.
V letu 2024 so se zadrtani cilji na-
nasali predvsem na nadaljevanje
aktivnosti za izboljSanje varnosti
in pogojev dela, doseganje zado-
voljstva kupcev z brezhibno kako-
vostjo nasih vozil, pove&anje kon-
kurenénosti tovarne z znizanjem
stro$kov poslovanja ter zmanjsa-
nje industrijskih zalog.
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SploSne gospodarske
razmere v Evropi

Gospodarska rast evrskega obmocja
se je leta 2024 nekoliko okrepila. Po
prvi oceni Eurostata je bila 0,7-odsto-
tna. K rasti so pozitivno prispevali za-
sebna in drzavna potroSnja ter neto
izvoz, nalozbe pa so upadle. Letna
stopnja inflacije, merjena s harmo-

niziranim indeksom cen Zivljenjskih
potrebsgin, je bila decembra v drza-
vah ¢lanicah EMU 2,4-odstotna, v dr-
zavah ¢lanicah EU pa 2,7-odstotna.
Najnizja inflacija je bila na Irskem (1,0
odstotek), najvisja pa v Romuniji (5,5
odstotkov). K letni stopnji inflacije v
evrskem obmodgju so najved prispe-
vale storitve (+1,78 odstotne tocke),
sledile so hrang, alkohol in tobak

Poslovno porogéilo

MAKROEKONOMSKO

OKOLIJE

(+0,51 odstotne tocke), neenergetsko
industrijsko blago (+0,13 odstotne to¢-
ke) in energija (+0,01 odstotne todke).
Trg dela v EU je bil v letu 2024 v dob-
rem stanju. V evrskem obmodgju se je
Stevilo zaposlenih povecalo za 09 od-
stotka, v celotni EU pa za 0,8 odstotka.
Proti koncu leta je stopnja brezposel-
nosti v EU dosegla novo zgodovinsko
nizko raven, in sicer 59 odstotkov.

EGroup
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Poslovno porogéilo

Evropski avtomobilski trg je v letu
2024 zaznamovala nadaljnja rast
prodaje, ki pa se je v drugi polovici
leta umirila. Zaradi tega je bilo ob
koncu leta na vseh evropskih av-
tomobilskih trgih skupaj prodanih
priblizno enako avtomobilov kot
leta 2023.V letu 2024 je bilo v Evrop-
ski uniji prodanih 10,63 milijona no-
vih avtomobilov. Pri tem je upadla
prodaja elektriénih avtomobiloy,
prikljuénih hibridov, avtomobilov z
bencinskim in dizel motorjem, zras-
la pa prodaja nepriklju¢nih hibridov
za 20,9 odstotka. Trg so zaznamo-
vale tudi tezave evropske avtomo-
bilske industrije, ki se je spopadala
s splo$nim pomanjkanjem narodil
za nove avtomobile, upadom zani-
manja za nakup elektriénih avto-
mobilov in prodorom kitajskih av-
tomobilskih znamk na evropski trg.
Na vrhu avtomobilskih prodajnih
razpredelnic se ni veliko spremeni-
lo, saj so tudi v letu 2024 dominirali
tradicionalni proizvajalci. Koncern
Volkswagen je ohranil prevladujodé
delez in z vsemi znamkami skupaj
zasedel 24,5 odstotkov celotnega
trga. Sledil je koncern Stellantis
s 18,6-odstotnim trznim delezem,
tretja je bila skupina Renault s 13,6
odstotki. Najbolj prodajan avto v
Evropi je bila dacia sandero, drugo
mesto je zasedel renault clio, tretje
pa volkswagen golf.

SploSne gospodarske
razmere v Sloveniji

Rast gospodarske aktivnosti v Slo-
veniji se je v letu 2024 upocasnila
in bila najnizja po letu 2020. Po prvi
oceni Statisticnega urada RS je
bila rast bruto domacgega proizvo-
da 1,6-odstotna. K rasti je pozitivho
prispevala konéna potros$nja, tako
gospodinjstev kot tudi drzave, ki se
je okrepila za 8,5 odstotka. Nega-
tivno pa sta na gospodarsko rast
vplivala zmanjsanje bruto investicij
in menjava s tujino.

Cene Zivljenjskih potrebs¢in so se
v enem letu zvisale za 19 odstotka,
povpre¢na letna rast cen pa je bila
2 odstotna. Storitve so se v enem
letu podrazile za 2,7 odstotka, bla-
go pa za 1,4 odstotka. Letno inflacijo
so najbolj zaznamovale visje cene
hrane in brezalkoholnih pijaé. Zvi-

Sale so se za 2,6 odstotka in so k le-
tni inflaciji prispevale 0,5 odstotne
todke. Rast zaposlenosti se je, po
upocasnjevanju v letih 2022 in 2023,
v letu 2024 skoraj ustavila, hkrati pa
dosegla rekordno visoko raven. Ker
se povprasevanje po delu umirja, se
Stevilo registriranih brezposelnih
posledi¢no zmanjsuje po¢asneje.

Trg novih avtomobilov v Sloveniji je
leta 2024 znova dosegel precejs$njo
rast. Prodanih je bilo 53.018 novih
osebnih vozil, kar je bilo 8,3 odstot-
ka ve¢ kot leto prej. Volkswagen je
S8e naprej prevladoval na lestvici
vodilnih, saj sije z9-odstotno rastjo
zagotovil 14,9-odstotni trzni delez.
Renault je s 27,8- odstotno rastjo
naredil precejSen napredek in se
z 1,l-odstotnim trznim delezem
vrnil na drugo mesto. Skoda je ob
skromni 4-odstotni rasti zdrsnila
na tretje mesto, sledila ji je Toyota.
V Sloveniji je Renault prodal 7941
osebnih in gospodarskih vozil, kar
je bilo 1.5656 vozil ved kot v letu 2023.
Glavnirazlogzarastje bilaob&utno
povecana prodaja clia, ki je z2.300
prodanimi vozili zasedel prvo mes-
to med osebnimi vozili. Dobro se je
drzal tudi captur s 1.604 prodanimi
voziliin 28,4-odstotno rastjo proda-
je. Prodaja elektri¢nih avtomobilov
je bila slabsa. Registriranih je bilo
dobrih 3100 novih elektri¢nih avto-
mobilov, kar je bilo okrog 1.200 vozil
manj kot leto pre;j.

Skupina Renault

V letu 2024 je skupina Renault nada-
ljevala zizboljSanjem svoje operativ-
ne uspesnosti, uresniéevanjem stra-
tegije in doseganjem zastavljenih
ciljev. Na globalni ravni je prodala
2,26 milijonov vozil, kar je bilo 1,3-od-
stotka veé kot leto pred tem. Rast je
bila dosezena privseh znamkah sku-
pine zahvaljujo¢ desetim novim mo-
delom. V Evropi je rast skupine zna-
Sala 3,5 odstotka, kar je bilo dvakrat
ve¢ kot rast celotnega avtomobil-
skega trga. S prodajo 1,6 milijona vo-
zil se je uvrstila med najbolj uspesne
proizvajalce avtomobilov. Skupina
je 8e naprej vzdrzevala komercialno
politiko, usmerjeno v vrednost. Pro-
daja maloprodajnim kupcem je v
Evropi dosegla 63 odstotkov prodaje
skupine, s 4 modeli med prvimi de-
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setimi v zadevni kategoriji. Prodaja
v razredu C in vi§jih razredih pa je
znaSala 30 odstotkov prodaje sku-
pine. Nadaljeval se je tudi pohod na
podrodju elektrifikacije. Leta 2024 je
znamka Renault dosegla

30-odstotno rast prodaje svojih hi-
bridnih vozil. Le-ta so predstavljala
40 odstotkov Renaultove prodaje
vozil z motorjem z notranjim zgore-
vanjem. Gre za popolno zdruzitev
elektri¢ne tehnologije in tradicio-
nalnega motorja na notranje zgore-
vanje. Z njimi je bilo dosezeno drugo
mesto v evropski prodaji. Prodaja
elektricnih (osebnih in dostavnih)
vozil je leta 2024 zrasla za 9 odstot-
kov. Renault 5 e-tech electric se je
na francoskem trgu zacel prodajati
oktobra ter v novembru in decem-
bru skupaj postal najbolje prodajan
elektri¢ni avto v razredu B v Franciji.

Dosezeni rezultati skupine Renault
so presegli finanéna pric¢akovanja.
Ustvarjeni poslovni prihodki sku-
pine so znasali 56,2 milijarde evrov
oziroma 74 odstotka vec¢ kot leto
prej. Marza iz osnovne dejavnosti
v visini 4,3 milijarde evrov je v pri-
hodkih predstavljala rekordnih 7,6
odstotka in je bila vi§ja kot leta 2023
za 146 milijonov. Cisti dobisek sku-
pine je - brez 2 milijonskega nega-
tivnega vpliva Nissana - znasal 2,8
milijarde evrov in je bil visji kot v letu
2023 za 21 odstotkov. Dosezen je bil
tudi visji prosti denarni tok v visini
29 milijarde evrov.

Cilji Renaulta v letu 2025 so, ob upo-
Stevanju negotovosti na trgu (zlasti
vpliva zakonodaje na podrodju iz-
pustov CO2 v Evropi) in na podlagi
predvidenega plasiranja stevilnih
novih vozil na trg, e naprej ambi-
ciozni. Marza iz osnovne dejavno-
sti skupine bo 7-odstotna ali visja,
prosti denarni tok pa se bo gibal
nad 2 milijardami evrov.

Napovedi

Makroekonomske obete za Slo-
venijo in celotno evrsko obmodje
spremljajo precejSnja zunanjetr-
govinska in geopolitiéna tveganja.
Gospodarski obeti v mednaro-
dnem okolju v tem trenutku kazejo
na rahlo izboljSanje, oziroma visjo
rast tujega povprasevanja kot leta



2024. Se pa moéno povecuje nego-
tovost, povezana s posledicami ze
sprejetih in nadaljnjih protekcioni-
sti¢nih ukrepov ZDA ter povracil-
nimi ukrepi prizadetih drzav. Urad
Republike Slovenije za makroe-
konomske analize in razvoj v spo-
mladanski napovedi gospodar-
skih gibanj za leto 2025 za evrsko
obmoc¢je predvideva 0,8-odstotno
gospodarsko rast, ki naj bi se v letih
2026 in 2027 zviSala na 11 0z. 1,2 od-
stotka. Skupna inflacija, merjena z
indeksom HICP, se bov zacetku leta
2025 po projekcijah zvisala, nato pa
se bo znizala in se bo od drugega
Cetrtletja 2025 gibala okoli 2 od-
stotkov. K za¢asnemu zviSanju in-
flacije na zacetku obdobja projekcij
bodo najveé prispevali bazni uginki
v skupini energentov. Trg dela naj bi
ostal mo&an. Zaposlovanja v EU naj
bi se nadaljevala, ¢eprav podasne-
je, in sicer naj bi rast upadla na 0,5
odstotka v letu 2026 oziroma na 0,6
odstotka v evroobmogju.

V Sloveniji naj bi bila upo&asnitev
rasti gospodarske aktivnosti preho-
dnaq, saj v Banki Slovenije napove-

dujejo, da se borast v letu 2025 spet
okrepila nad 2 odstotka. Dobre raz-
mere na trgu dela bodo ob nadaljnji
nominalnirasti pla¢ in inflaciji, ki naj
bi bila skladna z dvoodstotnim ci-
liem Evropske centralne banke, Se
naprej spodbujale rast zasebne po-
troSnje in vplivale na izboljSanje za-
upanja pri gospodinjstvih. Domacde
povprasevanje bodo krepile Se dr-
zavna potrosnja in po pricakovanjih
centralne banke zopet tudi investi-
cije. Razlog za to naj bi bili izdatki,
povezani s popoplavno obnovo in
koris¢enje sredstev EU. Rast cen bo
v letu 2025 umirjena v vedini skupin,
na dinamiko inflacije pa bodo po-
membno vplivali (pretekli in tekodi)
ukrepi in njihovo iztekanje. Urad za
makroekonomske analize in razvoj
zato pri¢akuje, da bo inflacija ko-
nec leta 2025 2,7-odstotna, v pov-
predju leta pa 2,3-odstotna. Rast
zaposlenosti se bo v letu 2025 okre-
pila na 0,4 odstotka. Ob predvideni
vi§ji gospodarski rasti bo tudi ob
koncu napovednega obdobja nizja
kot v preteklih letih zaradi omejitev
na strani ponudbe delovne silein ze
tako visoke ravni zaposlenosti.

Poslovno poroéilo

Avtomobilska industrija se bo v
leti 2025 soodila z omejitvijo iz-
pustov ogljikovega dioksida, ven-
darbostamoénejSagospodarska
rast in nizji stro$ki zadolzevanja
zagotovila moznosti za nadaljnjo
rast prodaje vozil v Evropi. Po po-
ro¢anju agencije DataForce naj
bi se krepila prodaja novih avto-
mobilov na vseh najvedjih evrop-
skih trgih z letno prodajo prek mi-
lijona vozil. NajboljSe so napovedi
za francoski trg, kjer naj bi pro-
daja zrasla za 6,2 odstotka. V glo-
balni primerjavi naj bi bila v letu
2025 Evropa tretja najuspesnejsa
regija po prodanih avtomobilih,
takoj za Bliznjim vzhodom in Afri-
ko. Hibridna vozila bodo presegla
druge segmente, medtem ko lah-
ko na trgu elektrié¢nih vozil pri¢a-
kujemo Stevilne izzive, ki predsta-
vljalo oviro za rast, kljub vsemu
pa naj bi trg po ocenah ohranil
dinamiko iz leta 2024. Uvoz kitaj-
skih elektri¢nih vozil se bo zaradi
visokih carin umiril, zaradi &esar
kitajske znamke ze spreminjajo
taktiko in na trg poSiljajo vedje
Stevilo hibridov. @
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ANALIZA USPEéNQSTI
POSLOVANJA DRUZBE

Konec proizvodnje twinga oklestil prihodke

Zacetek priprav na obsezne investicije v nove proizvodne procese

V sredini leta 2024 je druzba Revoz konéala proizvodnjo vozil twingo,

na traku je ostal samo Se clio. Ustvarjeni poslovni prihodki so se znizali
Cetrto leto zapored. Kmalu za tem je bila s strani matiéne druzbe sprejeta
odlogitev, da bo proizvodnja bodoé¢ega elektriénega vozila renault twingo
e-tech umeséena v Revoz, kar je pomenilo novo poglavje avtomobilske
proizvodnje v Novem mestu. Druzba je v letu 2024 Ze zacéela s pripravami

na obsezne investicije v nove proizvodne procese.

Poslovni prihodki

S prodajo vozil je bilo vizvozu ustvarjenih 809.557 tiso¢ evrov prihodkov.
S prodajo cliov je bilo realiziranih 512.741tiso& evrov prihodkoy, s prodajo
elektridnih twingov 206.211 tisod, ostalo je predstavljala prodaja twin-
gov s termi¢nim motorjem. V primerjavi z letom 2023 so bili poslovni pri-

@ CGistiprihodki od prodaje
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Graf: Cisti prihodki od prodaje druzbe Revoz v letih 2020 - 2024 v mio €
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hodki od prodaje vozil vi§ji za 2.104
tiso¢. Ostali poslovni prihodki v vi-
§ini16.415 tiso¢ evrov so bili nizji kot
leto prej za 6.038 tiso¢ evrov. Na
nizje prihodke sta vplivala manj-
$a prodaja avtomobilskih delov za
3.785 tiso¢ evrov ter nizja drzav-
na pomod za omilitev energetske
krize. Prihodke pa sta visala vedja
prodaja odpadnega materiala ter
vi$ja odprava dolgoroé¢ne rezerva-
cije za upokojevanje.

Skupajje druzba v letu 2024 ustva-
rila 825.972 tiso& evrov poslovnih
prihodkov, kar je bilo 3.934 tisod
evrov oziroma pol odstotka manj
kot leto pred tem. V izvozu jih je
bilo ustvarjenih 99-odstotkov.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodkiso v opazovanem
obdobju znasali 813.798 tiso¢ evrov.
V primerjavi zodhodki leta 2023 so
bili nizji za 6.123 tiso¢ evrov. V od-
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Graf: Poslovniizid druzbe Revoz v letih od 2020 do 2024 v mio €.

stotkih je bilo znizanje podobno kot
na strani poslovnih prihodkov.

Najvedjidelez v strukturi poslovnih
odhodkov so v letu 2024 predstav-
ljali stroski blaga, materiala in sto-
ritev.Znasaliso 734.591tiso¢ evrov,
kar je predstavljalo 90 odstotkov
poslovnih odhodkov. V primerjavi
z letom 2023 so bili vi§ji za 3.852
tiso¢ evrov oziroma pol odstotka.
Najvecdje odstopanje je bilo realizi-
rano pri stro$kih storitev inzenirin-
ga v okviru priprav na proizvodnjo
novega vozila, opravljenih s strani
mati¢nega podjetja. Od pretekle-

ga leta so bili vi§ji za 7.611 tisod
evrov. Stroski energetskih medi-
jev so se zmanjsali za 5.379 tisoCe
evrov oziroma 43-odstotkov zara-
di nizjih cen. Stroski materiala so
bili visji za 937 tiso& evrov. Na vi§je
stroske je vplivala vi§ja aktivnost
podjetja, nizala pa jih je drugaéna
struktura proizvodnje z nizjim de-
lezem elektri¢nih vozil.

Stroski dela so znasali 53.747 tiso¢
evrov in so v strukturi poslovnih od-
hodkov predstavljali 7 odstotkov.
Vrednostno so bili za 5.828 tiso¢
evrov vi§ji kot v letu 2023 predvsem

@ 2023

166

Kapital

Rezervacija, PCR,
dolg. obveznosti

@ 2024

Kratkoro¢ne
poslovne obveznosti

Graf: Sestava virov sredstev druzbe Revoz na zadnji danleta 2023in 2024 v mio €
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zaradi odhodkov iz naslova od-
pravnin za presezne delavce. Brez
odpravnin so bili stro8ki dela visji
za 1.870 tiso& evrov oziroma 4 od-
stotke. Visji stroski so bili posledica
dodatnih aktivnostidruzbe v okviru
priprav na proizvodnjo novega vo-
zila ter dviga pla¢ proti koncu leta.

Odpisi vrednosti so bili v primer-
javi s predhodnim letom nizji za
15.481 tiso¢ evrov. Amortizacija je
znasala 24.432 tiso¢ evrov oziro-
ma 15.882 tiso¢ evrov manj kot leta
2023.Zmanjsanje je bilo posledica
konca zivljenjske dobe specifi¢nih
strojev in naprav. Prevrednotoval-
ni poslovni odhodki so v letu 2024
znasali 517 tiso¢ evrov. Nanasali so
se na odpis osnovnih sredsteyv, na-
rejenih na osnovi letnega inventu-
rnega popisa. Delez vseh odpisov
je v poslovnih odhodkih znasal 3
odstotke, kar je bilo 2 odstotni to¢-
ki manj kot leta 2023.

Uspesnost poslovanja

Poslovni izid iz celotnega poslo-
vanja druzbe Revoz (EBIT), ustvar-
jen leta 2023, je znasal 12.174 tisod
evrov. V primerjavi z letom 2023
je bil boljsi za 2.189 tiso& evrov, kar
je bilo posledica visje aktivnosti
druzbe in viSje dosezene marze iz
rednega poslovanja. Le-taje vietu
2024 znasala 1,5 odstotka in je bila
v primerjavi z letom prej visja za
0,3 odstotne tocke. Poslovni izid,
povedan za amortizacijo in pre-
vrednotovalne odhodke pri osnov-
nih sredstvih (EBITDA), je znasal
37.124 tiso¢ evrov in bil manjsi kot
leto prejza 13.210 tiso¢ evrov oziro-
ma 26 odstotkov.

Druzba je v letu 2024 ustvarila
pozitiven finanéni rezultat v visi-
ni 2.205 tiso& evrov ter imela ved
drugih odhodkov kot prihodkov za
294 tiso¢ evrov. Finandéni rezultat
je bilv primerjavizletom prej boljsi
za 1.827 tiso¢ evroy, kar je bilo pos-
ledica denarnih tokov pri poslo-
vanju, ki jih je druzba plasirala pri
mati¢nem podjetju.

V poslovni izid je druzba vkljugila
znizanje terjatev za odlozene dav-
ke iz odbitnih za¢asnih razlik za
1.278 tiso¢ evrov in obradunala da-



REVOZ 2024 Q Letno porogilo 4= 29




Poslovno porogéilo

vek od dobi¢ka pravnih oseb v visi-
ni1.034 tisod evrov ter tako zakljugi-
la poslovno leto s ¢istim poslovnim
izidom v viS§ini 11.773 tiso¢ evrov.

Kazalniki dobi¢konosnosti so se ¢e-
trto leto zapored izboljSali, niso pa
Se dosegli ravni pred pandemijo.
Pozitivni ¢isti poslovni izid v prihod-
kih druzbe je v letu 2024 dosegel 1,4
odstotka, dobi¢konosnost sredstev
je znasala 5 odstotkov, dobi¢konos-
nost kapitala pa 7,5 odstotka.

Sredstva

Konec leta 2024 je znaSala bilang-
na vsota druzbe Revoz 283.694 tiso¢
evrov inje bila v primerjavis stanjem
v zadetku leta manjSa za15.870 tisod
evrov oziroma 5 odstotkov.

Neto vrednost neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev se
je zaradi ve¢jega amortiziranja kot
nalozbenja v letu 2024 zmanjsala
za 21.613 tiso& evrov. V strukturi vseh
sredstev podjetja je predstavljala 36
odstotkov, kar je bilo 5 odstotnih to¢k
manj kot v zaéetku leta. V opazova-
nem obdobju je bilo nabavljeno za
3.314 tiso¢ evrov osnovnih sredstev.
Investicije so bile namenjene pripra-
vam na proizvodnjo novega elek-
tricnega vozila, zagonu novih izve-
denk clia in izboljSanju energetske
ucinkovitosti druzbe. Amortizacija je
bila obradunana v visini 24.432 tiso¢
evrov. Izlogitve so po neto vrednosti
znasale 517 tiso¢ in so se nanasale
na odpis sredstev na osnovi lethega
inventurnega popisa.

Zaloge so konec decembra leta
2024 znaSale18.405tisog evrovin so
predstavljale 6 odstotkov sredstev
podjetja oziroma 9 odstotnih tock
manj kot na zac¢etku leta. V strukturi
so se najbolj zmanj$ale zaloge ma-
teriala in delov za prvo vgradnjo za
29.263 tiso& evrov, saj med njimi ni
bilo ve¢ baterij za vozila twingo, ki
so zaloge dvigovale v zadetku leta.

Kratkoro&ne poslovne terjatve so
konec decembra znasale 79.717 ti-
so¢ evrov. V primerjavi s stanjem
v zacdetku leta so bile nizje za 6.539
tiso¢ evroy, njihov delez v strukturi
sredstev pa je bil nizji za 1 odstotno
toc¢ko in je predstavljal 28 odstot-

128

Dolgoroéna
sredstva
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@ 2023 @ 2024

Krat. finanéne
nalozbe

Krat. poslovne
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Graf: Sestava sredstev druzbe Revoz na zadnjidan leta 2023 in 2024 v mio €

kov sredstev druzbe. Vzrok znizanja
so bile manjse poslovne aktivnosti
druzbe konec leta v primerjavi z le-
tom 2023 ter drugaéna struktura
prodaje brez elektri¢nih vozil. Med
njimi so se najbolj znizale terjatve
do podjetij v skupini Renault in sicer
za 4940 tiso¢ evrov ter znizale ter-
jatve za DDV za 2.176 tisoC evrov.

Konec leta 2024 je druzba izkazo-
vala 80.367 tiso¢ evrov kratkoroc¢-
nih finan¢nih nalozb. Gre za denar-
na sredstva, ki jih Revoz zdruzuje z

matiéno druzbo Renault SA. Neto
finanéna pozicija druzbe se je v
opazovanem obdobju izboljSala za
43.609 tiso¢ evrov, na kar so vpliva-
li visji ustvarjeni pribitki denarnih
sredstev v okviru redne dejavnosti
druzbe, manjse izpladilo dividend ter
nizke investicijske dejavnost druzbe.

Kapital in obveznosti

Kapital podjetja je znaSal konec
decembra 166.319 tiso& evrov. Gle-
de na leto 2023 se je povedal za

100 % — @ +++ Delez kapitalain ostalih dolgoroénih virov v pasivi
(]
Kratkoro¢na pokritost kratkoroénih obveznosti /
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Graf: Kazalnikifinanéno posredniskega polozaja druzbe Revoz 2020-2024
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6.797 tiso&. Na spremembo so vpli-
vali ustvarjen gisti poslovni izid v
ViSini 11.773 tiso¢ evroy, izplacgilo di-
vidend v vis§ini 4.769 tiso¢ evrov ter
aktuarska izguba v visini 207 tiso¢
evrov. Delez kapitala v strukturi
virov sredstev je znasal 59-odstot-
kov in je bil visji kot na zagetku leta
za 5 odstotnih tock.

Rezervacije in dolgoroé¢ne pasivne
¢asovne razmejitve so konec leta
znasale 8.145 tisog evrov in so bile
nizje kot na zadetku leta za 682 ti-
so& evrov. Konec leta so se nana-
Sale samo na rezervacije za po-
kojnine in jubilejne nagrade, ki so
ostale na nivoju preteklega leta.
Med dolgoroéne pasivne &asov-
ne razmejitve pa ni bilo ve¢ zajete
subvencije za pomo¢ prifinancira-
nju zagona proizvodnje vozila clio

5, saj je bila v letu 2024 ze v celoti
pripoznana med prihodki druzbe.

Kratkoroé¢ne poslovne obvezno-
sti so bile v primerjavi s stanjem v
zadetku leta nizje za 22966 tisod
evrov in so predstavljale 37-od-
stotkov bilanéne vsote oziroma 6
odstotnih to¢k manj kot leta 2023.
Sprememba stanja je bila odraz
nizjih proizvodnih aktivnosti konec
leta in drugaéne strukture proi-
zvodnje, v kateri v drugi polovici
leta ni bilo ve¢ drazjih elektriénih
twingov. Iz tega naslova so se ob-
veznosti do dobaviteljev za redno
proizvodnjo zmanjSale za 26.982
tiso¢ evrov. Visje kot leto prej pa so
bile obveznosti do dobaviteljev za
osnovna sredstva za 1.064 evrov
zaradi vi§jih investicijskih dejav-
nosti druzbe ter obveznosti do za-

Poslovno porogéilo

poslenih za 1.396 tiso& evrov, pred-
vsem iz naslova odpravnin.

Kratkoroéne pasivne ¢asovne raz-
mejitve so bile visje kot v zadetku
leta za 1.468 tiso& evrov zaradi visjih
vnaprej vradunanih stroskov.

Finanéni polozaj druzbe

Struktura financiranja druzbe Revoz
se je konec decembra leta 2024 gle-
de na zadetek leta izboljSala. Delez
kapitala in ostalih dolgoro&nih virov
je v vseh virih sredstev predstavljal 61
odstotkoy, kar je bilo 5 odstotnih todk
veé kot na zacetku leta. Kapitalska
pokritost osnovnih sredstev je znasa-
la 164 odstotkov oziroma 34 odstotnih
to¢k ved kot decembra 2023. Druzba
jeizboljsala tudifinanéno pozicijo.
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POSLOVNINACRT
ZA LETO 2025

Na trgu, polnem negotovosti glede
narogil in zakonskih omejitev, Re-
nault v letu 2025 pri¢akuje pozitiv-
ne ucginke plasiranja novih vozil na
trg, tako iz leta 2024 kot tudi novih
v letu 2025. Skupina Renault bo se
naprej sledila svoji zelji, da evrop-
skim strankam zagotovi prednosti
trajnostne in inteligentne proizvo-
dnje, s katero bo okrepila evropski
avtomobilski sektor in povecéala
njegovo konkurenénost.

V ta prizadevanja bo vkljuéena tudi
druzba Revoz. Potrjena proizvodnja

.-ﬂ
‘--—l

¥ &

prihodnjega renault twinga e-tech
electric v Revozu bo pospesila digi-
talizacijo in razoglji¢enje ter okrepi-
la razvoj novih tehnologij, s katerimi
se bodo nadaljevale inovacije v pro-
izvodnih procesih.

V letu 2025 bo druzba Revoz v ce-
loti usmerjena v priprave na proi-
zvodnjo novega elektricnega vo-
zila, ki bo v prodajne mreze vstopil
v zadetku letu 2026. Na proizvodnji
liniji bo tekla samo proizvodnja
clia, ki bo, za potrebe prilagajanja
procesa na novo vozilo, ob&asno
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ustavljena. Druzba Revoz pri¢a-
kuje, da bo v letu 2025 proizvedla
blizu 50.000 cliev in s tem ustva-
rila okoli 600 milijonov evrov po-
slovnih prihodkov. Poslovni izid iz
celotnega poslovanja bo znasal
okoli 9.500 tiso¢ evrov, EBITDA bo
v letu 2025 znasala blizu 24.500 ti-
so¢ evrov. Druzba nadrtuje, da bo
v izkaz poslovanja vkljugila terjat-
ve za odlozene davke iz odbitnih
za&asnih razlik iz naslova neizko-
riS¢enih investicijskih olajSav ter
tako poslovno leto zakljugila z oko-
[i12.000 tiso¢ evri Cistega dobicka.
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) PROIZVODNI PROCES:
UCINKOVITOST, KAKOVOST,
NAPREDEK

Leto 2024 je bilo v Revozu zah-
tevno z vidika ohranjanja obsega
proizvodnje, saj smo konec juni-
ja zaustavili proizvodnjo twinga
s termiénim motorjem in twinga
e-tech electric. Od julija dalje je
tako v proizvodnji ostal samo clio.
Z dnevno proizvodnjo 325 vozil smo
leto zakljugili z naslednjimi proi-
zvodnimi koli¢inami posameznih
modelov: clio 42.267, twingo 8.762 in
twingo electric 12.148. Skupaj je bilo
izdelanih 63.177 vozil, kar je za 4 %
ved kot v letu 2023, ko je s proizvo-
dnega traku zapeljalo 60.881 vozil.

do vegjih sprememb, med najvedji-
mi so bila Francija, Nemg¢ijain Italija.

V duhu digitalne revolucije Indu-
strija 4.0 je Revoz dozivel temeljit
preporod. Gre za uporabo najso-
dobnejse opreme in tehnologij tako
Vv proizvodnem procesu (uvedba ko-
laborativnih robotov, digitaliziranih
delovnih mest v proizvodnji, digita-
lizacija procesa vodenja embalaz,
uporaba kamer, laserjev, 3D merje-
nja, 3D tiskalnikov ...) kot tudi izven
njega (uporaba razliénih aplikacij,

tablic in zaslonov), s ¢imer se prib-
lizujemo Zelenemu cilju tehnolosko
napredne tovarne.

Kakovost

V podjetju se zavedamo pomena
kakovosti, zato je ta uvr§éena na se-
znam prednostnih usmeritev. V Re-
vozu izvajamo meritve kakovosti na
razlienih ravneh, glavni kazalec na
vozilih na izhodu iz tovarne pa os-
taja kazalnik, ki ga imenujemo VES
(Vehicle Evaluation Standard).

250 -+~ PROIZVODNIREKORD
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Da bi preobrazba Renault Group, Ki
poteka v okviru nove strategije Re-
naulution, lahko bila uspes$na, mo-
ramo stalno zagotavljati nesporno
kakovost izdelkov in zadovoljstvo
kupcev. Prelomni strateski plan na
podroc¢ju kakovosti je vkljuéen v
skupninadért FULL POWER 2027, kjer
imamo postavljen cilj 10 za kazalec
GMF, torej 10 napak na 1000 vozil v
prvih treh mesecih uporabe vozil.

Stirje vzvodi za doseganje tega
ciljaso:

4+ tovarna je odgovorna za dose-
ganje ciljev kakovosti - GMF (vo-
denje reklamacij);

4+ zagotovitireaktivnost vrealnem
¢asu med razvojem, proizvodnjo
vozil in prodajno mrezo;

4+ preoblikovati sodelovanje z do-
bavitelji (new deal): zviSati raven
zahtev pri izboru dobaviteljev in
izboljSati podporo v razvojni fazi;

+ potrditi vzdrzljivost vozil na 2
milijona prevozenih kilometrov
na potrditvenih ,flotah” ter po-
sodabljati standarde.

V Revozu se pri izvajanju te stra-
tegije opiramo na Standardno
organizacijo za vodenje rekla-
macij Re-ACT, ki jo vodi Oddelek
za zadovoljstvo kupca v sodelo-
vanju s predstavniki dobavite-
ljev, proizvodnje, inzeniringa in
oddelka za analize.

Nalozbe

V letu 2024 je bilo za nalozbe v Re-
vozu namenjenih 3.346.000 evrov.
Vecina nalozb je bila namenjenih
za projekte na podrodju digitaliza-
cije, industrijske opreme in varde-
vanja z energijo.

Razvojin napredek

Cilj industrijskega metaverzuma
je vzpostaviti hitrejSo in boljso
proizvodnjo ob hkratnem zmanj-
Sanju stroskov in ogljicnega odeti-
sa industrijskih procesov. Revoz se
aktivno vkljuéuje v digitalno pre-
obrazbo industrije Renault Gro-
up in redno uvaja novosti tako na
podrod&ju industrijske opreme kot
proizvodnih sistemov.

Kakovost v proizvodnih procesih - DPU

NIKOLI

ne sprejmi
nobene napake

_+—

NIKOLI

ne proizvedi
nobene napake

+—
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Sistem koristnih predlogov je eden
pomembnejsih virov stalnega na-
predka v nasi tovarni. Koristne pre-
dloge delimo na klasiéne in blisk.
Klasiéni koristni predlogi so obse-
znejSi, saj zahtevajo obravnavo
strokovnih sodelavcev, pri ¢emer
je izradun prihranka mozen ali pa
tudi ne. Blisk koristni predlogi so hit-
ro izvedljivi in za njihovo izvedbo ni
potrebno mnenje strokovnih sluzb,
prihranka pa obi¢ajno ni mogode
izradunati.

V letu 2024 je bilo skupaj podanih
421 koristnih predlogov (74 klasié-
nih in 580 blisk koristnih predlogov),
kar v povprecju predstavlja 0,4 ko-
ristnega predloga na zaposlenega.
V letu 2024 sta bila izvedena dva
natedaja koristnih predlogov: eden
na temo optimizacije zapolnjenosti
embalaz ter drugi na temo racio-
nalizacije porabe energije in vode
v tovarni. Odziv zaposlenih je bil za-
dovoljiv, podanih je bilo nekaj zelo
kakovostnih koristnih predlogov.

+_

NIKOLI

ne spusti dalje
nobene napake
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UPRAVLJANJE
S TVEGANUJI

Renault opredeljuje tveganje kot nkakrsnokoli situacijo ali potencialni dogodek,
ki lahko ogrozi zaposlene, premozenje in aktivnosti podjetja ali dolgoroé&no

doseganje njegovih ciljev«. Tveganje je ocenjeno glede na potencialni udinek,
verjetnost ter stopnjo obvladovanja.

Politika globalnega upravljanja s tve-
ganji pri Renaultu dolo¢a okvir razsir-
janja ukrepov za vodenje tveganj v
skupini, ki so zasnovani na najboljsih
praksahin veljavnih referencah. Tako
je naloga Direkcije za upravljanje s
tveganji (DMR) skupine Renault po-
magati skupini in njenim organizacij-
skih enotam priobvladovanju tveganj
ins tem priizboljSevanju uginkovitosti.

Renaultova politika
upravljanja s tveganji
ima trojniizziv:

Upravljanje: Znati dokazati, da
je proces upravljanja s tveganiji
vzpostavljen ter posredovati za-
nesljive in nedvoumne informacije
o tveganjih in njihovem upravljanju
organom nadzora.

Transparentnost: Znatiseznanitivse
zainteresirane v skupini z vzpostav-
ljienim sistemom vodenja tveganj.

Uginkovitost: OlajSati doseganje
ciljev skupine tako, da zmanjsuje
Stevilo tveganih dogodkov in spre-
jema odlogitve vestno in strokovno
ter izkoristi ponujene priloznosti za
napredek priupravljanju s tveganiji.

Osnovna nacela

Tveganja morajo postati vidna
zato, da jih je mogoce predvideti,
zlasti zmetodo kartografije.

Vodstveni delavci so odgovorni za
upostevanje standardov ravnanja

s tveganiji, kadar ti obstajajo, ter za
odlogitve o sprejemljivih tveganjih v
okviru njihovih pooblastil.

Uvedba planov aktivnosti, soraz-
mernih s t.i."razumnimi" tveganiji.

Strokovnjaki za tveganja so odgo-
vorni za izdelavo standardoy, ki so
skladni s cilji in s politiko Skupine,
za preverjanje upostevanja teh
standardov ter za redne preglede
udinkovitosti standardov.

Renault Zzeli na podroéju upravlja-
nja s tveganji preiti z odzivnega
vodenja tveganj na vkljuéeno
vodenje tveganj, kar pomeni, da
mora postati upravljanje s tve-
ganji del vsakdanjega dela, del
kulture in da ga morajo vodje upo-
Stevati tako pred sprejemanjem
odlogitev kot po njem.

Ocenjevanje in obviado-
vanje tveganj v Skupini
Renault

Uvedba politike tveganj, ki vklju-
¢uje definicijo sprejemljivega
tveganja, omogod&a usklajeno pri-
lagajanje aktivnosti istodasno z
optimizacijo sredstev za prepo-
znavanje in obvladovanje tvegan;.
Prepoznavanje glavnih tveganj
ter njihovo upoStevanje sta glavni
izziv upravljanja s tveganji. Meto-
da, ki jo Renault za to uporablja,
je t.i. kartografija tveganj. Ta te-
melji na podlagi pogovorov s &lani
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dolodene organizacijske enote, ki
so izbrani glede na njihovo vliogo
pri vodenju kljudnih aktivnosti v
tej enoti. Tveganja, ki so na ta na-
¢in izpostavljena, ocenijo glede
na njihov uginek (finanéni ali ne)
za podjetje, verjetnost pojava in
stopnjo obvladovanja.

Tveganja so zdruzena v naslednje
skupine:

+ strateski procesi, cilji in organi-
zacija;

+ strokovniprocesi(zasnova, izde-
lava in prodaja);

+ avtomatizacija in rac¢unalnisko
vodenje procesoy;

+ vodenje finan¢nih tveganj;

4+ poslovna etika in celostna po-
dobaq;

+ kakovost informacij in orodij za
vodenje.

Zavarovanje premozenjaq,
interesov in odgovornosti

Revoz z zavarovanjem zagota-
vlja finanéno nadomestilo za
§kodo napremozenjuinzaizgub-
ljeni dobi¢ek zaradi obratoval-
nega zastoja ter varuje druzbo
pred odSkodninskimi zahtevki
tretjih oseb. Postopek sklepanja
in uveljavljanja zavarovalnin je
poenoten na ravni Skupine Re-
nault v okviru svetovnega pro-
grama zavarovanja.



POSLOVNA TVEGANJA

Razpolozljivost
proizvodnih zmogljivosti

Proizvodnja poteka po proizvod-
nem sistemu APW. V okviru tega
sistema uporabljomo orodje MPM,
s katerim zagotavljaomo nemote-
no delovanje proizvodnih sredstev.
MPM je orodje za vodenje uginkovi-
tosti proizvodnih sredstev in ugota-
vljanje potencialnih tveganj, ki nam
omogocéa pravoéasno odkrivanje
napak, s ¢imer zmanjSujemo tvega-
nje za prekinitev proizvodnje.

Poleg tega s stalnim napredkomiin
vlaganjem delamo na odpravlja-
nju ozkih grl v posameznih obratih
in s tem povedujemo proizvodne
zmogljivosti.

Informacijski viri

Na podrogju informacijskih tehno-
logij so vse nove resitve v skladu s
standardi Renault. Projekt Cyber-
security, uveden leta 2023, v re-
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kordnem ¢&asu, je sedaj vstopil v
fazo rednega zivljenja. Med vsemi
tovarnami Renault Group novi ka-
zalnik "Cyber Vigilance" tovarno
Revoz uvr§¢a v sam vrh najbolj zas-
¢itene tovarne.

Redno izvajomo tudi letna pre-
verjoanjoa BCP (Business Continu-
ity Planning). Od leta 2015 dalje
izvajomo DRP (Disaster Recovery
Planning) v obeh sistemskih prosto-
rih, ki jih imamo v podjetju na voljo
za informacijsko opremo. To se je
tudi v letu 2024 izkazalo za odliéno
prakso, saj smo pri tem ugotovili, da
$e vedno obstajajo manj$e pomanj-
kljivosti, ki jih je potrebno odpraviti.

Velik zalogaj v letu 2024 je bila tudi
rekonstrukcija primarnega sistem-
skega prostora C1, ki je obsegala
zmanj$anje samega prostora za
skoraj dve tretjini, za kar je bilo pot-
rebno prestaviti eno izmed klimat-
skih napray, predelati s tem vezano
zra¢no napeljavo, predelavo proti-
pozarnih dusSikovih inStalacij, zame-
njavo izhodnih Sob in ponovno cer-
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tificiranje protipozarnega sistema
(zamenjava vseh dusikovih jeklenk).
Glavne pridobitve so novi dodatni
prostor, zmanjSanje porabe ener-
gije, zmanjsano tveganje za okvaro
opreme (nove Sobe) in zmanjSanje
stroskov ponovnega certificira-
nja protipozarnega sistema zaradi
manjsega Stevila jeklenk.

Zanesljivost dobaviteljev
in poslovnih partnerjev

Nabavna tveganja delimo na:

+ tveganjazaradizamud oz. nedo-
bav rezervnih delov, opreme in
storitev;

4+ tveganja povisanjacen;

+ tveganja zaradi nekakovostnih
izdelkov.

Najpomembnejsi ukrep je dosledno
spostovanje nabavnega postopka,
ki se zadne z izborom dobavitelja. V
predizbor so vkljuéeni zgolj dobavi-
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telji, ki so finan¢no trdni. Finanéno
boniteto strateskih dobaviteljev
preverjamo enkrat na leto. Dobavi-
telje s slabimi finanénimi ocenami
obravnava odbor za tveganje.

Med ukrepe za znizevanje tveganj
sodi tudi ocenjevanje dobaviteljev
v okviru pregledov njihove ucgin-
kovitosti, ki jih z najpomembnej-
S§imi dobavitelji izvajomo enkrat
na leto. Poudarek je na podrogjih,
ki so kljuénega pomena za dose-
ganje zastavljenih ciljev, in sicer
kakovost, spostovanje rokov, stro-
Skovna uginkovitost, trajnostni ra-
zvoj, varstvo in zdravje pri delu ter
finan¢éna trdnost.

Varnost in zdravje pridelu

Tako kot v predhodnih letih je bil
tudi v letu 2024 eden od glavnih
ciljev podjetja, izvajanje in sposto-
vanje ukrepov varnosti in zdravja
pri delu ter s tem zagotavljanje
pogojev dela, pri katerih ne bo
tveganja za poskodbe pri delu in

kakrsnih koli neljubih dogodkoy,
povezanih s tem.

S sprejeto politiko varnosti in
zdravja pri dely, izvajanju njene
vsebine v praksi, spoStovanjem
prepisov varnosti ter z razli¢nimi
izobrazevanyji, v katera so bili vklju-
¢enivsizaposleni, je podjetje v letu
2024 naredilo velik napredek na
podroc&ju varnosti, kar je bilo konec
meseca decembra potrjeno tudi
na formalni presoji varnosti, ki jo je
izvedla Renaultova centralna sluz-
ba s podrod&ja varnosti in zdravja.
Dosezeni cilj v letu 2024 je bil po
vseh kljuénih parametrih varnosti,
kijih redno spremljamo (7 razlié¢nih
parametrov), najboljsi dosle;j.

Kljub odlie¢nemu rezultatu so bile
v letu 2024 prepoznane nove pri-
loZnosti za izboljSave in napredek,
predvsem pa, da se vse dobre pra-
kse &im bolj razsirijo po celotnem
delovnem podrogju tovarne. Velik
poudarek je bil narejen tudi na var-
nosti za vse zunanje izvajalce, ki v
podjetju Revoz na kakrsen koli na-

¢in opravljajo svoje delo. Pred pri-
¢etkom del so vsi izvajalci vkljuéeni
v ustrezna usposabljanja, zato da
se VvV naprej zagotovi varnost vseh
prisotnih v podjetju.

Skrb za varnost in zdravje tako os-
taja ena glavnih prioritet za vse za-
poslene in druge osebe, ki iz taksnih
ali drugaénih razlogov v podjetju
Revoz opravljajo aktivnosti, pove-
zane zdelom podjetja Revoz.

Varovanje premozenja

Varovanje premozZenja izvajamo z
razli¢nimi sistemi in metodami, in
sicer s pozarnovarnostnimi sistemi,
fizi€énim in tehni¢nim varovanjem ter
kontrolo pristopov. Pozarno varnost
na podlagi predhodno izdelane oce-
ne pozarne ogrozenosti in pozarne-
ga reda zagotavljamo s preventivo, z
gasilniki in hidranti, s stabilnimi gasil-
nimi napravami, roénimi in avtomat-
skimijavljalniki pozarater napravami
za odkrivanje in javljanje prisotnosti
gorljivih plinov ali par v zraku.
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Za nadzor nad delovanjem siste-
mov aktivne in pasivne pozarne
za$dite in za izvajanje intervencij
imamo sklenjeno pogodbo s po-
klicnimi gasilci, ki so v podjetju pri-
sotni vsakodnevno. Poklicni gasilci
izvajajo tudi preventivne aktivnosti.
Podjetje ima ustanovljeno Industrij-
sko gasilko enoto. Clani enote so
prostovoljni gasilci, ki izvajajo pre-
ventivne aktivnosti ter intervencije.

Razmerje med tehniénimi in fizi¢-
nim varovanjem premozenja izhaja
iz ocene ogrozenosti, ki jo zagota-
vljamo s postavljenim video nad-
zornim sistemom in s prisotnostjo
stalne ekipe varnostnikov. Podjetje
redno izvaja izobrazevanja za za-
poslene s podrogja varstva pred
pozarom. Dodatno imamo izobra-
Zene zaposlene za gaSenje zace-
tnih pozarov in izvajanje evakuaci-
je. Podjetje je ohranilo certifikat o
visoko zasg&itenih tveganjih (RHP),
ki ga je na podlagi presoje izdala
zavarovalnica za skupino Renault
Group »Sompo International«.

Udelezili smo se veé strokovnih

posvetov o pozarni varnostiin prip-
ravili veé vaj iz gasenja pozaroy,
reSevanja osebja in okolja. V skla-
du z zakonodajo in v sodelovanju s
pooblas&enimi institucijami redno
preverjamo delovanje sistemov ak-
tivnein pasivne pozarne zasdite ter
jih tudi redno vzdrzujemo.

FINANCNA TVEGANJA

Na podrod&ju obvladovanja finané-
nih tveganj druzba sledi finanéni
politiki skupine Renault Group, ki
vkljuduje izhodis¢a za uginkovito in
sistematiéno upravljanje s finané-
nimi tveganiji.

Najpomembnejsi poslovni partner
druzbe je skupina Renault Group, ki
je njen najvedji dolznik, posledica
tega pa je, da druzba ni izpostavlje-
na tveganju neplagila s strani kup-
cev. Kreditno tveganje obvladujejo
na ravniskupine.

Druzba skoraj celotno prodajo
ustvarja na obmodgju evra, od ko-
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der tudi uvaza pretezni del repro-
dukcijskega materiala in opreme,
tako da ni veliko moznosti izgube
zaradi neugodnega gibanja de-
viznih te¢ajev. V okviru kratkorog-
nega finanénega upravljanja se
druzba zadolzuje pri matiénem
podjetju, in sicer po variabilnih
obrestnih merah. Tako je druzba
izpostavljena minimalnim obre-
stnim tveganjem.

Zagotavljanje kratkoro&ne plagil-
ne sposobnosti temelji na usme-
ritvi skupine Renault Group, da se
vse obveznosti druzbe poravna-
jo v dogovorjenih plagilnih rokih.
Druzba to dosega z na¢rtovanjem
denarnih tokov, z usklajevanjem
dospelosti terjatev in obveznosti
ter z oblikovanjem optimalne li-
kvidnostne rezerve. Druzba ima
zagotovljena sredstva za popladilo
zapadlih obveznosti v skladu z do-
govorom o financiranju, sklenjenim
z mati¢no druzbo. Tako druzba ni
izpostavljena likvidnostnim tvega-
njem, saj jih obvladuje centralizira-
no na ravni skupine. ®
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Trajnostno porogcilo

TRAJNOSTNA POLITIKA
IN OSTALA RAZKRITIJA

Eticni kodeks Renault

Eti¢ni kodeks skupine Renault, ki je
v veljavi od leta 2012, je bil posodo-
bljen v letu 2024. Namenjen je vsem
zaposlenim v skupini, ne glede na
njihov hierarhiéni polozaj oziroma
funkcijo. Kodeks povzema temelj-
ne vrednote nasega podjetja, ki jih
morajo vsi zaposleni varovati, jih
upostevati in zanje skrbeti, torej to
so vrednote, ki jih sprejemamo za
svoje. Kodeks ne velja le kot dopol-
nitev k zakonom, pravilom in pred-
pisom, ki urejajo ravnanje in vode-
nje nasega podjetja, ampak tudi
kot spodbuda vsem zaposlenim, da
v odnosu do Skupine in druzbe na-
sploh ravnajo zgledno in primerno
za zaposlene v Revozu.

Da bi zagotovili vse odgovore na
vprasanja, povezana z etiko in etié-
nim ravnanjem v Skupini Renault, je
v Sloveniji oblikovan Odbor za etié-
no in ustrezno ravnanje, ki vkljuduje
predstavnike podjetij Revoz d.d. in
@stomize.

V letu 2024 se je v Revozu nadaljeva-
lo izvajanje Protikoruptivhega pro-
grama Skupine Renault, ki vkljuduje
8 podrodij:

4+ sprejemin objava eti¢nih kodek-
sov in pravilnikov;
obstoj opozorilnega
"WhistleB";

+ sistema
+ izdelava kartografije
+

tveganj

glede korupcije;

ocenitev dobaviteljev in ostalih

pogodbenih strank v postopku

TIM;

izobrazevanje "E-learning o pro-

tikorupciji";

+ notranje in zunanje radunovod-
ske kontrole;

+

+ vzpostavljen disciplinski sistem
za krsitelje;
+ ozave$&anje zaposlenih.

Od leta 2021 na ravni Skupine Re-
nault velja posodoblien Kodeks
proti koruptivhemu ravnanju, ki
poudarja politiko niéelne toleran-
ce proti korupciji. Njegova vsebina
velja za vse zaposlene v Revozy, ne
glede na njihovo hierarhi¢no raven.
Kodeks na preprost nacin opisuje
opozorilne signale in tveganja za
koruptivna ravnanja (navzkrizje in-
teresov, darila, vabila, posojila vozil
itd.) ter nac¢ine za pravilno obrav-
navo (ocena tretjih oseb, strokovno
opozorilo, usposabljanje itd.).

V letu 2024 je bil na ravni Skupine
Renault posodobljen Postopek ob-
vladovanja poklicnih opozoril.

Dogovori s socialnimi
partnerjiin sodelovanje
delavcev priupravljanju

V zadetku leta je bil uveden ukrep
krajSega polnega delovnega ¢asa
36 urnateden.Ukrep je biluveden za-
radi predvidenega zmanjSanja pro-
izvodnih koli¢in in je bil sestavni del
socialnega sporazuma za leto 2024.
Priizvajanju ukrepa smo sodelovali s
socialnimi partnerji, tako da smo na
rednih sreéanjih preverjali udejanja-
nje ukrepa. Proti koncu leta so se za-
radi bistveno vedjih narogdil predvide-
vanja proizvodnih koli¢in vozila clia
spremenila. Zaradi vedjih proizvod-
nih koli¢in smo v dogovoru s social-
nimi partnerji pred€¢asno odpravili
ukrep krajSega polnega delovnega
¢asa in s 1. novembrom uvedli polni
delovni 8as 40 ur na teden.
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Uvedba ukrepa krajsega polnega
delovnega ¢asa in njegova predda-
sna odprava je potrdila pomen so-
cialnega dialoga v razmerah spre-
minjanja obsega proizvodnje ter
posledi¢no prilagajanja organizaci-
je dela. Upostevanje tako interesov
zaposlenih kot tudi podjetja je vodi-
lo za sklepanje dogovoroy, ki pred-
stavljajo jamstvo za konkurendnost
podjetja v okviru Renault Group in
njegovo nadaljnje delovanje.

Predstavnika zaposlenih sta se ude-
lezevala sej nadzornega sveta ter
na ta nagin aktivho sodelovala pri
upravljanju druzbe in skrbela za in-
terese zaposlenih. Prav tako se je
predsednik reprezentativhega sin-
dikata SDR redno udelezeval sej oz-
jegaodbora Sveta delavcev Renault
Group. Seje razsSirjenega odbora
Sveta delavcev Renault Group se je
udelezil tudidrugi ¢lan iz Slovenije.

Svet delavcev in uprava podjetja
sta se enkrat mesec¢no sestajala na
rednih sejah, kjer so se obravnavala
razliena vprasanja, zlasti izvajanje
pravic in obveznosti, ki izhajajo iz
podjetniske kolektivhe pogodbe in
delovnopravne zakonodaje. Nada-
ljievala so se redna meseéna sreca-
nja predstavnikov sveta delavcev z
vodstvi departmajev in sluzb, kar je
prispevalo k u¢inkovitejSemu sode-
lovanju delavcev priupravljanju. ®



Dogovori s socialnimi
partnerji in sodelovanje
delavcev priupravljanju

V zacetku leta je bil uveden ukrep
krajSega polnega delovnega ¢asa
36 ur na teden. Ukrep je bil uveden
zaradi predvidenega zmanjSanja
proizvodnih koligin in je bil sestavni
del socialnega sporazuma za leto
2024. Pri izvajanju ukrepa smo so-
delovali s socialnimi partnerji, tako
da smo na rednih sre¢anjih prever-
jali udejanjanje ukrepa. Proti kon-
cu leta so se zaradi bistveno vegjih
narodil predvidevanja proizvodnih
koli¢in vozila clia spremenila. Za-
radi vedjih proizvodnih koli¢in smo
v dogovoru s socialnimi partneriji
preddasno odpravili ukrep kraj-
Sega polnega delovnega ¢asa in s
1. novembrom uvedli polni delovni
¢as 40 ur na teden.

Uvedba ukrepa krajsega polnega
delovnega ¢asa in njegova predda-
sna odprava je potrdila pomen so-
cialnega dialoga v razmerah spre-
minjanja obsega proizvodnje ter
posledi¢no prilagajanja organizaci-
je dela. Upostevanje tako interesov
zaposlenih kot tudi podjetja je vodi-
lo za sklepanje dogovoroy, ki pred-
stavljajo jamstvo za konkurenénost
podjetja v okviru Renault Group in
njegovo nadaljnje delovanje.

Predstavnika zaposlenih sta se ude-
lezevala sej nadzornega sveta ter
na ta nadin aktivno sodelovala pri
upravljanju druzbe in skrbela za in-
terese zaposlenih. Prav tako se je
predsednik reprezentativhega sin-
dikata SDR redno udelezeval sej oz-
jega odbora Sveta delavcev Renault
Group. Seje razSirjenega odbora
Sveta delavcev Renault Group se je
udelezil tudi drugi ¢lan iz Slovenije.

Trajnostno porogcilo

ZAPOSLOVANJIE

Svet delavcev in uprava podjetja
sta se enkrat meseéno sestajala na
rednih sejah, kjer so se obravnavala
razliéna vprasanja, zlasti izvajanje
pravic in obveznosti, ki izhajajo iz
podjetniSke kolektivhe pogodbe in
delovnopravne zakonodaje. Nada-
ljevala so se redna meseéna sreca-
nja predstavnikov sveta delavcev z
vodstvi departmajev in sluzb, kar je
prispevalo k uginkovitejSemu sode-
lovanju delavcev pri upravljanju.

Struktura zaposlenih

Konec leta 2024 je bilo v Revozu Ste-
vilo zaposlenih 1.302, pri ¢emer jih je
bilo 957 zaposlenih v proizvodnji.

Kljuéni podatki o zaposlenih

Kljuéni podatki o zaposlenih za leto
Stevilo zaposlenih

Povpreéna starost

Delez zaposlenih zensk

Delez zensk na vodilnih mestih

Delez zaposlenih za nedolo¢en ¢as

Sprememba Stevila zaposlenih glede na preteklo leto

Razvojzaposlenih

Zaradiorganizacije delav eniizme-
nismo se v podjetju §e moc&neje pri-
zadevali zadrzati zavzete sodelav-
ce. Prilagajanje organizacije dela
in stanje na trgu dela zahtevata
ohranjanje in razvoj kompetenc
zaposlenih Pritem gre za pripravo
ustreznih profilov in kompetenc,
skladno s potrebami podjetja da-
nes in v prihodnosti. Z nadértova-
njem poklicnega razvoja zaposle-
nih skrbimo za njihov strokovni in
osebni razvoj. Pri tem imajo poleg
vodij odlo¢ilno vlogo odgovorni
za Sloveske vire po podrodjih (HR
Business Partner), ki s svojim ne-
posrednim delovanjem v depart-

1.302
47,3
26,9%
17,6%
98,6%
-7,3%

Nadan 3112.2024

Kvalifikacijska struktura

Kljuéni podatki o zaposlenih za leto
Nekvalificirani delavci
Polkvalificirani delavci
Kvalificirani delavci - 2-letna $Sola
Kvalificirani delavci - 3-letna $ola
Srednjesolska izobrazba
VisjeSolska izobrazba

Visoka strokovna izobrazba
Univerzitetna izobrazba
Magisterij

Skupaj

2024 delez

281 21,6%
107 8,2%
10 0,8%
359 27,6%
324 249%
84 6,4%
77 59%
54 4,1%

6 0,5%

1.302

Na dan 3112.2024
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majih in sluzbah pomembno pri-
pomorejo k bolj§emu poznavanju
tako potreb po dolo¢enih vrstah
poklicev, kot tudi Zelja sodelavcev
po spremembi delovnega mesta
in poklicnem razvoju. V okviru kad-
rovske platforme People @RG je za-
poslenim omogoc¢eno, da najmanj
enkrat letno opredelijo svoje po-
klicne zelje in razvojne cilje. Temu
sledi pogovori z vodji o poklicnih
izkuSnjah, kariernih ambicijah, pot-
rebah po razvoju in predvidenem
datumu mobilnosti.

Sistem napredovanja je zastavljen
na nadin, da je odprt za napredova-
nje na odgovornej$a delovna mesta
ali enakovredna delovna mesta na
drugih podrogjih. Na ta nacin zelimo
omogocditi zaposlenim jasen vpog-
led v razvoj poklicne poti z vnaprej
znanimi pogoji in moznostmi nap-
redovanja. Pri tem tudi udejanjamo
Renaultovo strategijo na podrogju
»raznolikosti in vkljuGevanjag, ki se
zavzema za vedjidelez zensk med za-
poslenimi, s poudarkom na tehniénih
poklicih in vodilnih delovnih mestih.

Posebna pozornost je namenjena
talentom, ki predstavljajo osno-
vo za sedanje in bodode uspesno
delovanje podjetja. V ta namen so

vodje aktivno vklju¢eni v proces
vodenja kljuénih talentov preko
orodja Talent Accelerator, ki je na-
menjen podpori vodjem pri pre-
poznavanju in razvijanju njihovih
kljuénih talentov. Pri tem gre za
zagotavljanje kadrov, preko nadr-
tov za nasledstva, s ¢imer se za-
gotavlja izpolnjevanje prihodnjih
kadrovskih potreb podjetja. Opre-
deljeni so razvojni ukrepi in mozne
poklicne potiza klju¢ne talente.

Pomemben pripomodéek pri vo-
denju razvoja zaposlenih pred-
stavljajo letni osebni razgovori z
zaposlenimi, ki jih v Revozu redno
izvajamo ze od leta 1993. Zave-
damo se, da kakovostno vodenje
letnih razgovorov in naértovanje
razvoja zaposlenih neposredno
vplivata na izgradnjo kulture pod-
jetja ter ve&jo zavzetost zaposle-
nih, zato jih opravljomo z vsemi
zaposlenimi. Pomembno pa je tudi
delovanje odbora za poklicno pot,
kiredno pregleduje in potrjuje nas-
ledstvene nadrte.

Pri vodenju razvoja zaposlenih je
vodjem v podporo kadrovska plat-
forma People@RG, ki zagotavlja
visoko raven digitalizacije kad-
rovskih procesov.
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Sistem nagrajevanjain
motiviranja zaposlenih

V preteklem letu je podjetje posve-
tilo Se vecgjo pozornost sistemu
ocenjevanja uspesnosti in nagra-
jevanju, ki je eden od temeljnih ele-
mentov organizacijske klime.

V preteklem letu smo nadaljevali s
sistemom upravljanja uspesnosti
zaposlenih, uvedenega v letu 2021,
ki poudarja pomen pricakovane-
ga vedenja zaposlenih - "kako".
Tako je pri ocenjevanju individu-
alne uspesnosti, poleg realizacije
aktivnosti - »kaj«, pomembno tudi
»kako« so bile aktivnosti realizira-
ne. Uporaba teh kriterijev za oceno
uspesnosti podpira  pozitivno in
sodelovalno klimo med zaposleni-
mi. Izvajala so se redna &etrtletna
srec¢anja vodij z zaposlenimi, kate-
rih namen je medletno preverjanje
in dopolnjevanje pri¢akovanj ter
izboljSanje kakovosti ocenjevanja
uspesnosti zaposlenega.

V letu 2024 smo nadaljevali s siste-
mom priznavanja, ki krepi poveza-
nost v okviru organizacijske enote
in med razliénimi enotami. S tem
smo spodbujali osebno in poklicno
samospostovanje, krepitev

rast,



obcutka lastne vrednosti, motivira-
nost ter pripadnosti podjetju.

Zaposleni so Ze vrsto let vkljuéeni
v kolektivhno dodatno pokojninsko
zavarovanje, s ¢imer jim je zagoto-
vljena pravica do dodatne pokoj-
nine. Poleg tega pa so zaposleni
in njihovi druzinski ¢lani v veliki
vedini vkljugeni v kolektivho zdra-
vstveno zavarovanje.

Organizacijska klima

V preteklem letu ni bila izvedena
anketa o zadovoljstvu zaposlenih,
bila pa je izvedena v letu 2023. Na
podlagi rezultatov je bil pripravljen
akeijski naért, ki obsega Stiri pod-
rogja, dobro podutje, obvesS&anje,
raznolikost & vklju€enost in ocenje-
vanje uspesnosti. V preteklem letu
smo izvajali aktivnosti opredeljene
v akcijskem naértu.

Renault Group se v skladu s stra-
teSkim naértom Renaulution
spreminja v avtomobilsko podje-
tje naslednje generacije. V okvi-
ru te preobrazbe smo ponovno
opredelili skupne vrednote in
vedenja, ki so nujne za uresnide-
vanje vizije Renault Group. V za-
¢etku leta so bile v Renault Gro-
up predstavljene nove vrednote
SHIFT, ki smo jih razSirili med za-
poslene s pomodéjo delavnic za
vse vodje. Na delavnicah so vod-
je spoznali in razmisljali o pome-
nu novih vrednot in o tem, kako
jih vpeljati med sodelavce, da bi
zazivele med vsemi zaposlenimi.
Nato so vodje razsSirili vrednote
SHIFT med svoje sodelavce.

Razvoj kompetenc
zizobrazevanjemin
usposabljanjem

Skrb za razvoj zaposlenih je kljué-
nega pomena za prilagajanje
novim poslovnim in tehnoloskim
izzivom, zato vsem zaposlenim
omogo¢amo stalno razvijanje
kompetenc in pridobivanje novih
s pestrim naborom izobrazevan.
Prilagojeni programi izobrazevanj,
uporaba novih tehnologij in pristo-
pov prispevajo k vedji uspesnostiin

zadovoljstvu zaposlenih, kar je bi-
stveno za konkurendnost podjetja.

V letu 2024 so nasSi zaposleni op-
ravili 22.375 ur izobrazevanja, kar
predstavlja 17 ur izobrazevanja na
zaposlenega, kar je nekaj manj ur
na zaposlenega kot v preteklih le-
tih predvsem zaradi skrajSanega
delovnega ¢asa in nedelovnih dni.
V tem letu smo posebno pozornost
namenili izobrazevanju tujih jezi-
kov z namenom izbolj§anja znanja
angleSkega jezika zaradi sodelo-
vanja sodelavcev na novem pro-
jektu. Poleg tega smo organizirali
tudi izobrazevanja in usposablja-
nja na drugih podrogjih: kakovost,
tehni¢na izobrazevanja, vodenje
sodelavcey, varnost in zdravje pri
delu, varovanje okolja in u¢inkovita
raba energije, osebni in strokovni
razvoj ter vodenje. Najvedji delez
usposabljanja, poleg izobrazeva-
nja tujih jezikov, predstavljajo izo-
brazevanja in ozaves&anje za var-
nost in zdravje pri delu, varovanje
okolja in uginkovito rabo energije
(21 %), sledijo usposabljanja na de-
lovhem mestu v proizvodnji (18%)
in nato $e izobrazevanja za razvoj
strokovnih in osebnih kompetenc.

Trajnostno porogcilo

Skozi vse leto smo skrbeli za ozave-
S¢anje nasih zaposlenih o pomenu
informacijske in kibernetske var-
nosti, velik poudarek smo dali tudi
izobrazevanjem s podroc¢ja upora-
be umetne inteligence in novih teh-
nologij ter aplikacij za potrebe inze-
niringa in proizvodnje.

Pri izvedbi izobrazevanj smo se
prilagodili potrebam zaposlenih z
razli¢nimi oblikami izvedbe. Izobra-
zevanja smo izvajali v ugilnici, na
delovnem mestu, v spletni obliki ter
na daljavo preko spletnih komuni-
kacijskih orodij. S tem smo omogo-
¢ili, da se je ve¢ kot 90 odstotkov
zaposlenih udelezilo vsaj enega
usposabljanja letno.

Za potrebe razvoja vodstvenih
kompetenc novih vodijin talentov
smo posodobili program temelj-
nih ve§din vodenja ter metod in
orodij sistema industrijske odli¢-
nosti pri vodenju. V jeseni smo
tako zadeli zizobrazevanjem prve
skupine novih vodij po prenovlje-
nem programu.

Posebno pozornost skupina Re-
nault Group namenja vedji pre-

Kakovost, IES
3%

\

/
Tujijeziki
25%

Osebniin
strokovnirazvoj

Proizvodni delavci- / 4%
usp.nadm
18% N
H H Tehnika,
. Realizacija . _ ineniring
izobrazevanj 12%
po podrogjih

VvV %

15%
|

Manegement
3%
/
Racunalnistvo

AN
Varnostin zdravje,
varovanje okolja
21%

ST.URIZOBRAZEVANJA
ST. URIZOBRAZEVANJA NA ZAPOSLENEGA

22.375
17
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poznavnosti in zastopanosti zensk,
sqaj je ambicija skupine postati re-
ferenéni delodajalec za zenske v
avtomobilski industriji. V tanamen
je bilo pripravljenih ved izobra-
zevalnih programov za podporo
zenskam pri prevzemanju vedje
odgovornosti, v katerih so razvijale
in nadgrajevale svoje kompetence
tudi nase sodelavke.

Sodelavce spodbujamo in financé-
no podpiramo tudi pri pridobivanju
vi§je formalne izobrazbe na Solskih
ustanovah, kjer je lani pridobivalo
znanje 14 nasih sodelavcey, 2 pa sta
uspesno zakljugila Studij ob delu.

Sodelujemo tudi s slovenskimi in
francoskimi $Solskimi ustanovami
pri izvajanju obveznega prakti¢ne-
ga usposabljanja in izobrazevanja,
kjer s pomogjo strokovno usposo-
bljenih in predanih mentorjev skrbi-
mo za kvaliteten prenos znanja na
mlajSe generacije.

Raznolikost In
Vkljuéevanje

Za uresniGevanje vizije Renault
Group je pomembno tudi udeja-
njanje raznolikosti in vkljuéevanja.
Raznolikost prinasa organizaci-
ji Stevilne prednosti, kot so SirSe
perspektive, veé¢ ustvarjalnosti,
ustvarjanje vrednosti, osebni ra-
zvoj in motivirane ekipe. Vendar je
pomembno, da je raznolikost spre-
jeta in vklju¢ena. Nasa strategija
raznolikosti in vkljuGevanja temelji
na Stirih stebrih: zagotavljanje pra-
viéne in spostljive obravnave, skrb
za vkljuéujoce delovno okolje, pod-
pora pri vkljudevanju in razvoj vseh

zaposlenih ter spodbujanje vedje
zastopanosti raznolikosti.

V letu 2024 smo v Revozuizvedlikar
nekaj aktivnosti, vezanih na oza-
veséanje o raznolikosti in vkljuce-
vanju med zaposlenimi, med dru-
gim smo redno objavljali mese¢ne
tematske ¢&lanke in ozaves$&ali o
tovrstnih temah na interni strani s
pouénimiin koristnimi informacija-
mi, med drugim tudi o pomenu ter
moznostih opozarjanja na diskri-
minacijo, organiziralismo dogodke
in donacije v sodelovanju z invali-
dnimi drustvi, predstavili smo novo
politiko skupine za vkljuéevanje
invalidnih oseb. Za vodje smo prip-
ravili izobrazevanje Vkljudujode
vodenje, kjer so se seznanili s prak-
ti¢nimi nasveti za vodenje ekipe na
bolj vkljuéujo€ nagin. Pripravili smo
tudi spletna izobrazevanja, name-
njena poglobitvi razumevanja izzi-
vov, s katerimi se sredujejo osebe
z razliénimi okvarami, z namenom
spodbujanja bolj vklju¢ujo¢ega ve-
denja in komunikacije v podjetju.

Preverjanje rezultatov aktivnosti je
potekalo v mesecu oktobruy, ko je v
Renault Group potekala anketa o
raznolikosti in vklju¢evanju, ki jo je
izpolnilo 64 % zaposlenih Revoza.
Anketiranci so potrdili,da se v podje-
tju podutijo dovolj varno, &e priznajo
napako ali zmoto ter da se vodstvo
podjetja resni¢no prizadeva v izka-
zovanju zavezanosti raznolikosti.

Varnostin zdravje pridelu

Podrogje varnostiin zdravja pridelu
tako v skupini Renault Group kot

v tovarni Revoz ostaja prioritetna
aktivnost oziroma zaveza celotne-
ga vodstva podjetja, saj zelimo na
ta nacdin poskrbeti za varnost tako
zaposlenih kot vseh, ki v podjetju
opravljajo kakrsna koli druga delq,
vkljuéno z obiskovalci. Spremljanje
nevarnih dogodkov, poskodb in dru-
gih primeroy, ki bi kakor koli lahko
ogrozali varnost kogar koli, se me-
seéno spremlja tudi na ravni vseh
tovarn skupine Renault, ki na osno-
vi teh sprejema ukrepe, ki smo jih
dolzni spoStovati v vseh tovarnah
Renault. Na podrog¢ju varnosti vsa
podjetja v skupini Renault spremlja-
mo 7 kljuénih parametrov varnosti
(RS7 - Renault Safety 7), na podlagi
katerih se je tovarna Revoz v letu
2024 uvrstila v sam vrh med tovar-
nami v skupini, saj je dosegla naj-
boljsi rezultat na podrod&ju varnosti
doslej. Poslediéno je vodstvo skupi-
ne Renaultdolocilo Revozkotenood
»bench« tovarn. Ne glede na dobre
rezultate z vidika varnosti pa so ak-
tivnosti na tem podrodju usmerjene
k nenehnemu napredku inzmanjse-
vanju tveganj. V zadnjem obdobju
vsakoletno poveéujemo tudi vsebi-
no in zahtevnost izobrazevanj ter
posebnih specifi¢nih usposabljanj,
ki so neposredno vezana na delov-
na mesta in konkretna tveganja, Ki
nastajajo na omenjenih delovnih
mestih. Zaposlene spodbujamo, da
so na podrodju varnosti proaktivni,
saj na ta nadin najved prispevajo k
zagotavljanju svoje varnosti v pod-
jetju. Zavedamo se, da so zaposle-
ni najvedje bogastvo tovarne, zato
skrb za varnost in zdravje ljudi os-
taja ena od najpomembnejsih ak-
tivnosti, katera nikoli ne more in ne
sme biti zakljudena.
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Komuniciranjein
odgovornost do druzbe

V Revozu komuniciranju z zaposleni-
mi pripisujemo velik pomen. Orodja
za komuniciranje zagotavlja Sluzba
za komuniciranje in javne zadeve,
ki poleg osnovnega poslanstva, da
nudi podporo vodstvenim delavcem
pri komuniciranju strateskih ciljev
tako mati¢nega podjetja kot njego-
ve industrijske podruznice v Sloveni-
ji, s svojo dejavnostjo prispeva tudi k
motivaciji in zavzetosti zaposlenih
za doseganije ciljev. V 1. polovici leta
2024 je bil osnovni cilj komunicira-
nja transparentno komuniciranje in
vzdrzevanje motivacije zaposlenih,
saj je bilo v podjetju ¢utiti negoto-
vost glede prihodnosti, v 2. polovici
leta, po potrditvi novega projekta
za tovarno, pa je bil poudarek na
proslavljanju tega pomembnega
dosezka in pripravah na nove izzive.
Zahvaljujo¢ veliki odzivnosti in na-
prednim komunikacijskim orodjem
nam je uspelo vzdrzevati ustrezno
komunikacijo z vsemi delezniki.

Revozov kanal na
Inside'R-ju v letu 2024
najboljsi v Renault Group

Komunikacijska orodja so prilago-
jena ciljnim skupinam. Vsem za-
poslenim je na voljo mobilna apli-
kacija Inside'R, v kateri se dnevno
objavljajo vse klju¢ne informacije
za zaposlene. Uspesnost orodja
potrjuje izjemen dosezek, ki ga je
Revozov kanal v aplikaciji dosegel
v letu 2024: na podlagi kazalcev de-
lez prijavljenih zaposlenih in delez
aktivnih uporabnikov je bil najboljsi
kanal v skupini Renault. Poleg tega
so po vseh proizvodnih obratih, je-
dilnicah, izpostavljenih mestih raz-

Trajnostno porogcilo

KOMUNICIRANJE
IN ODGOVORNOST
DO DRUZBE

porejeni TV-zasloni, na katerih so
objavljene pomembne informacije.
Za vse uporabnike radunalnikov so
na voljo spletni portal mati¢nega
podjetja Renault (Declic) in Revo-
zove intranetne strani, na katerih
objavljomo pomembnejse infor-
macije in dokumente. Informacije
posredujemo tudi v obliki e-biltenov
in elektronskih sporog¢il, ki jih vod-
je predstavijo tistim sodelavcem,
ki pri svojem delu ne uporabljajo
ra¢unalnikov. Za komuniciranje po
vodstveni strukturi Sluzba za komu-
niciranje in javne zadeve pripravlja
predstavitveno gradivo in organizi-
ra razliéna sre¢anja uprave z vodiji.

Zavzetostin mreza
women@renaultgroup

Dogodki za zaposlene so namenje-
ni predvsem ustvarjanju dobrega
delovnega vzdusja v podjetju. V letu
2024 smo organiziralive¢ dogodkov
oziroma kampanj za boljSo motivi-
ranost zaposlenih: tekmovanje v vi-
deo igri Factory Championship, do-
godek ob podpisu Memoranduma
o soglasju za projekt proizvodnje
novega malega elektriGnega vozilg,
dogodek za Revozove jubilante.

V avtomobilski industriji si ze vrsto
let prizadevamo za boljSo vklju-
¢enost vseh raznolikih in manjsin-
skih druzbenih skupin. Na podrogju
boljSe uravnotezenosti med spo-
loma je tako v Renaultu pred 13 leti
zacela delovati mreza women@
renaultgroup, katere poslanstvo je
v proces avtomobilske industrijske
pritegniti ve¢ zenskih talentov in
tako bolje dostopati do posameznih
skupin kupcev na trgu. Marca 2016 je
bila ustanovljena mreza women@
renaultgroup  Slovenija, katere
osnovno poslanstvo je v Revozu

pritegniti ve¢ zensk na vodstve-
ne polozaje ter bolje izkoristiti vse
prednosti, ki jih ponuja ustrezna
uravnotezenost obeh spolov v sle-
hernem poklicu podjetja. Mreza je
v devetem letu svojega delovanja
zastavilaambiciozen na¢rtzgeslom
Skriti talenti skriti zakladi, s katerim
smo Zzeleli povezati zenske v pod-
jetju, ki imajo potencial za prevzem
vodstvenih funkcij, jih opolnomogiti
in hkrati povezati s cilji tovarne, ki se
nanasajo na razoglji¢enje in biotsko
raznovrstnost. Mreza je lani izvedla
tudi Stevilne aktivnostiv okviru med-
narodne pobude Roznati oktober in
Movember ter inspiracijski nastop
Sare Isakovié za &lane mreze.

Odprt odnos do medijev

Revoz si pri svojem poslovanju pri-
zadeva delovati odprto do vseh za-
interesiranih javnosti, $e posebej
do medijev, pri ¢emer je kljuénega
pomena tudi odzivnost. Leta 2024
je bil Revoz v medijih najpogosteje
omenjan v kontekstu potrditve pro-
jekta novega malega elektrinega
vozila, ki smo ga obelezZili z javnim
podpisom Memoranduma o spora-
zumu v prisotnosti visokih politi¢nih
predstavnikov, predstavnikov Re-
nault Group, vseh zaposlenih in me-
dijev. Stevilo objav je bilo za 23,1 %
vi§je kot leto poprej. Delez negativ-
nih objav je ostal na zelo nizki ravni,
manj kot en odstotek.

Odgovornost podjetja na
podrogju okolja, druzbe
in vodenja

Revozova politika druzbene odgo-
vornosti izhaja iz Renaultove stra-
tegije na podrod&ju okolja, druzbe in
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vodenja (ESG), ki si je v skladu s pri-
¢akovanji sodobne druzbe zacértala
naslednje prednostne smernice:

+ vkljudevanje razliénih, pred-
vsem obdutljivih socialnih sku-
pin (tudi pri zaposlovanju novih
sodelavcev),

varnost v cestnem prometu,

izobrazevanje, prenos znanj,

odgovorno ravnanje z okoljem,

+ + + +

druge aktivnosti, s katerimi
gradimo pozitiven ugled v lo-
kalnem okolju.

V Revozu imamo nekaj programoy,
ki izhajajo predvsem iz priakovanj
lokalnega okolja, najpogosteje s
podrogja kulture in Sporta.

Revoz je podpisnik Evropske listi-
ne raznolikosti, ki si s stevilnimi
aktivhostmi prizadeva dvigni-
ti zavest o nujnosti vklju¢evanja
raznolikih druzbenih skupin na
vseh podrodéjih. Z lokalnim oko-
ljem si prizadeva vzpostaviti vza-
jemno sodelovanje, pri ¢emer ne
gre le za finan¢no podporo, paé
pa je za okolje dragoceno pred-
vsem znanje in izkusnje, ki jih Re-
vozovi strokovnjaki delijo s pred-
stavniki drugih organizacij. Revoz
podpira posamezna zdruzenja in
organizacije tudi v materialni ob-
liki, in to bodisi denarno v okviru
sponzorstev in donacij bodisi z
izposojo vozil oziroma z material-
nimi dobitki za lazjo organizacijo
posameznih prireditev.

Podpora kulturiin
organizacijam

V letu 2024 je bil Revoz partner ne-
katerim odmevnejSim projektom
v lokalni skupnosti: 4. Novome-
Skega polmaratona, Gorske hi-
trostne dirke Gorjanci in Festivala
novomesko poletje. Sicer pa so na
podrod&ju kulture redni prejemni-
ki Revozove podpore KUD Revoz,
Dolenjski muzej, Francoski institut
Charles Nodier. Med dogodki v lo-
kalni skupnosti Revoz tradicional-
no podpira Gorsko hitrostno dirko
Gorjanci. Poleg tega Revoz del

finan¢ne pomodi kot sponzor ali
donator nameni organizacijom
in interesnim zdruzenjem, kot so
V-racing, Klub prijateljev IMV, Go-
spodarska zbornica Dolenjske in
Bele krajine, Atletski klub Krka, Ve-
leposlaniStvo Republike Francije,
Drustvo upokojencev Novo mesto,
prostovoljna gasilska drustva ...,
ter humanitarnim organizacijam:
Drustvo prijateljev mladine Mojca
Novo mesto, Drustvo za cerebral-
no paralizo Songek ...

Vlaganjevizobrazevanje
jevlaganje v prihodnost
podjetja

V Revozu si zelimo v najvedji mo-
zni meri prispevati h kakovosti in
udinkovitosti drzavnega vzgoj-
no-izobrazevalnega sistema, od
katerega pri¢akujemo, da bo v
bodo&e oblikoval strokovnjake,
ki bodo svoje znanje pridobivali
in utrjevali tudi v naSem podjetju.
Tako na podrodju izobrazevanja
tradicionalno nudimo finanéno
pomo¢ projektu poklicnega izo-
brazevanjain izvedbi pouka fran-
cos$c¢ine na osnovnih in srednjih
Solah v regiji (nhakup ucébenikov,
srec¢anja ugditeljev ..), neposred-
no pa podpiramo tudi lokalni izo-
brazevalni instituciji FINI in Solski
center Novo mesto.

Kulturno-umetnisko
drustvo revoz

Podjetje Revoz podpira svoje za-
poslene tudi na kulturnem po-
drogju. S sponzoriranjem Kultur-
no-umetniSskega drustva Revoz
(KUD Revoz), ki deluje ze od leta
1978, podjetje prispeva k razvoju
kulture zaposlenih ter ohranja-
nju kulturnih vrednot v podjetju
in lokalnem okolju. V $irsi javnosti
je dobro poznan predvsem me-
Sani pevski zbor Revoz. V okviru
abonmajskih in izvenabonmaj-
skih predstav v Kulturnem cen-
tru Janeza Trdine, v Anton Pod-
bevSek teatru v Novem mestu ter
v Cankarjevem domu v Ljubljani
¢lanom KUD-a Revoz omogoda-
mo oglede Stevilnih gledaligkih in
glasbenih predstav.
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20 let Rekreativnega
drustva Revoz

Rekreativno drustvo Revoz je pro-
stovoljno, samostojno in nepri-
dobitno zdruzenje zaposlenih in
upokojencev podjetja Revoz, ki jih
povezuje dobra volja, rekreativno
ter Sportno-tekmovalno udejstvo-
vanje. Finanéna sredstva za delo-
vanje drustva prispeva podjetje
Revoz, ki se zavedaq, da je le zdray,
zadovoljen in motiviran zaposle-
ni lahko uspesen pri svojem delu
in da od sebe najved. Del sredstev
drustvo pridobi z oddajanjem Sti-
rih pocitniskih prikolic ter s ¢lana-
rino in prispevki ¢lanov. Drustvo je
organizirano v skladu z zahtevami
Zakona o drustvih. Konec leta 2024
je stelo ve¢ kot 550 ¢lanov.

Znotraj drustva deluje 17 sekcij, ki z
zakupom dvoran in storitev organi-
zirane vadbe zagotavljajo pogoje
za raznovrstno rekreativno vadbo.
V primernih zimskih razmerah dru-
§tvo organizira smucarske izlete, v
poletnih mesecih pa so najbolj pri-
ljubljeni obiski kopali§& oz. zdravili-
8¢ v regiji, ki jih drustvo sofinancira
svojim ¢lanom. Mnozi¢nih rekre-
ativnih prireditev se udelezujejo
predvsem kolesarji in tekagdi, keg-
ljaska ekipa pa sodeluje na razlié-
nih tekmovanjih v regiji. V letu 2024
je drustvo praznovalo 20-letnico
obstoja pod danasnjim imenom.
Ob tej priloznosti je nastal predsta-
vitvenivideo, ki so siga najaktivnej-
§i ¢lani predpremierno ogledali na
jubilejnem pikniku, nato pa je bil za
vse zaposlene objavljen Se v apli-
kaciji Inside'R in za §ir§o javnost na
socialnem omrezju LinkedIn.

Clani in &lanice drustva se redno
udelezujejo Delavskih §portnih iger
obcg¢ine Novo mesto. Revoz je dru-
go najuspesnej$e podjetje po do-
sezenih rezultatih v ved desetletjih
obstoja iger. Tudi v letu 2024 je Re-
voz zasedel skupno 2. mesto. @



Revoz je edina tovarna za proi-
zvodnjo osebnih vozil v Sloveniji.
S svojo dejavnostjo sega v obro-
bje Novega mesta in zato je bila
skrb za okolje vedno ena od nje-
nih najpomembnejsih smernic.
Cilj podjetja je, da zagotovimo
¢im manjSe vplive na okolje, kar
stalno dokazujemo z rezultati
meritev in spremljanjem vpli-
vov na okolje. Za realizacijo zas-
tavljenih ciljev so zagotovljeni
ustrezni viri. Rezultat uspe$Snega
delovanja se izkazuje naveé pod-
ro¢jih, Se posebej na podrodju
porabe vode in energije, emisij v
vode in emisij v zrak ter lo¢eva-
nja odpadkov, kjer smo med naj-
uspesnejsSimi v skupini Renault. V
letu 2024 smo izvajali vse dobre

Trajnostno porogcilo

RAVNANJE
Z OKOLJEM

prakse glede na priporocéila ma-
tinega podjetja na podrodju bi-
otske raznovrstnosti ter razvijali
in izpolnjevali zahteve obveznih
okoljskih pravil (Mandatory rules
MR environment).

V letu 2024 je potekalo delo v eni
izmeni, nedelovnih dni je bilo 53. To
je povzrocilo doloéene neugodne
posledice za okolje, Se posebej se
to izkazuje pri kazalcih vplivov na
vozilo, ki so bili ravno zaradi nave-
denega vzroka na nekaj podrogjih
izven zastavljenih ciljev.

Po drugi strani pa se je globalni
vpliv na okolje - predvsem na radun
manjsega stevila proizvedenih vozil
- temu primerno zmanjsal.

VAN 3

V letu 2023 smo nadaljevali s proizvo-
dnjo clia 5 ter bencinskega in elek-
tricnega twinga. Projektov novih vozil
ni bilo oz. so bili zagetki za pripravo za
leto 2024, ravno tako ni bilo investicij-
skih del, ki bi pomembno prispevala k
spremembi vplivov na okolje tovarne.

Politika ravnanja z
okoljem

V letu 2024 je tovarna na podrogju
ravnanja z okoljem nadaljevala z
uresni¢evanjem zavez, potrjenih z
okoljsko politiko tovarne. Okoljska
politika je bila nekoliko spremenjena
septembra 2023.Zaveze so usklajene
s Stirimi prednostnimi podrocji delo-
vanja skupine Renault Group, in sicer:
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1. podnebne spremembe in ener-
getska udinkovitost,

2. viri in konkurenéno krozno go-
spodarstvo,

3. zdravje in snovi (kemikalije),

4. biotska raznovrstnost in ekosis-
tem.

Tovarna Revoz Novo mesto se zave-
zuje, da bo:

4+ nenehoma preprecevala in
zmanj$evala okoljski odtis in vpli-
ve svoje dejavnosti proizvodnje
na zdravje z:

4+ obvladovala porabo energije,
energijskih tokov in izpustov emi-
sij v zrak;

+ zmanjsevala koli¢ino odpadkov
na izvoru in povedevala delez
ovrednotenih odpadkoy;

+ preprecevala onesnazenje tal in
podtalnice;

4+ obvladovala porabovodeinizlive
v vodno okolje;

+ obvladovala kemiéna tveganjain
legionelo;

+ preprecevala onesnazevanje za-
radi okoljskih nesreg;

+ obvladovala emisije hrupa in ne-
prijetnih vonjay;

+ skrbelaza varéno porabo surovin;
4+ ohranjala biotsko raznovrstnost;

+ vodila sistem ravnanja z oko-
ljem, potrjen s certifikatom ISO
14001:2015, z namenom stalne-
ga izboljSevanja okoljske ucin-
kovitosti;

#+ izpolnjevala in izvajala obvezno-
sti glede skladnosti z zakonodajo
in druge obveznosti, ki veljajo za
njeno dejavnost;

+ izvajala aktivnosti skladno s pla-
nom dekarbonizacije za dosega-
nje zastavljenega cilja oglji¢ne
nevtralnostido 2030

+ osvescala svoje sodelavce glede
okoljskih vprasanj in jih obves$éa-
la o rezultatih,

+ prispevala k zasc¢iti materi-
alnega in  nematerialnega
premozenja skupine ter njeni
konkurendnosti, predvsem s

preudevanjem priloznosti kro-
znega gospodarstva.

Da bi te cilje dosegla, tovarna Re-
voz vsako leto opredeli svoj pro-
gram ravnanja z okoljem in ustre-
zna sredstva, skladno s prikazom
stanja okolja in ugotovljenimi po-
membnimi okoljskimi vidiki.

Vodstvo tovarne ob tem zavezuje,
da bo zadevno politiko izvajalo in
spodbujalo vse, ki delajo v podjetju
aliza podjetje, da sodelujejo prinje-
nem uresniéevanju.

Sistem ravnanja z okoljem je bil
v letu 2024 presojevan v skladu z
novo razlidico standarda ISO 14001
: V2015. Tako notranjo kot zunanjo
presojo smo uspesno izpeljali. Na
osnovi ugotovljenih neskladnosti
s strani presojevalcev je tovarna
ugotovila vzroke ter pripravila plan
korektivnih, kurativnih in preventiv-
nih aktivnosti, ki so bile izpeljane v
predvidenih rokih.

Kazalciravnanja z
okoljem v letu 2024

V letu 2024 smo v Revozu izdelali
63.177 vozil modelov twingo, elek-
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triéni twingo in clio 5. Delo je pote-
kalo v eni izmeni. Nedelovni dnevi,
ki jih je bilo skupaj 53 ter delo v eni
izmeni je delno vplivalo na to, da
doloc¢eni okoljski cilji, zastavljeni
v zacetku leta, niso bili dosezeni
oziroma so se vrednosti nekaterih
kazalcev vpliva na okolje na vozilo
poslabsale v primerjavi s pretekli-
mi leti. Zagotovo pa je bilo glede na
situacijo nekaj pomembnih kazal-
cev z zelo dobrim rezultatom.

Emisija hlapnih
organskih snovi (HOS)

Koli¢ina hlapnih organskih spojin
(HOS), kismojih v letu 2024 spustili
v ozragdje, se je glede na leto 2023
zmanjsala in dosegli smo zastav-
lieni cilj, ki je bil 18 g/v. Izpolnjeva-
nje zahteve za uporabo najboljsih
razpolozljivih tehnologij (BAT STS),
ki je stopila v veljavo konec 2020
in bo postala obvezna za vse av-
tomobilske tovarne pred koncem
2024, tako nivprasljivo, sajso vred-
nosti,dosezene v Revozu, Ze danes
veliko pod maksimalno dovoljeno
vrednostjo, ki znasa 30 g/m2 po-
lakirane povrsine. Z aktivnostmi
na podrogju uc¢inkovitosti delova-
nja incineratorjev ter realizacijo
ostalih aktivnosti napredka, vode-

nih s strani departmaja lakirnice,
nasa tovarna ze v tem trenutku
izpolnjuje nove zakonske zahteve,
zdodatnimi aktivnostmi pa bomo
zagotovili, da bodo tudi v bodoce
koligine hlapnih organskih spojin,
ki jih to- varna izpusti v zrak, na ze
dosezeni oziroma Se nizji ravni.

Poraba energije

Leto 2024 je bilo na podrod&ju ob-
vladovanja energije zelo aktivno.
Uspesno smo izvedli potrditveno
presojo po standardu ISO 50001,
s katero smo potrdili, da imamo
ustrezno urejen sistem energet-
skega upravljanja.

Uspesno smo sledili tudi ciljem
na podrogju optimizacije porabe
energetskih medijev. Glede na na-
¢rtovano porabo smo dosegli 3 %
znizanje specifiéne rabe energije.
Tovarna je izvedla tudi veliko aktiv-
nosti z namenom izboljSanja u&in-
kovite rabe energije.

Ves &as izvajamo tudi izboljsave na
podrocju rabe energije pridelu v eni
izmeni. Dosegli smo velik napredek
pri odkrivanju in odpravi puséanja
komprimiranega zraka, saj smo
odpravili preko 1500 puséanj.

Z varéevalnimi ukrepi smo doseg-
li velik napredek pri rabi energije v
nedelovnem &asu.

Delovne skupine mreze za energi-
jo, ki delujejo v vseh departmajih,
so bile v letu 2024 zelo uspesne,
sqaj so izvedle veliko aktivnosti za
obvladovanje porabe energije.
Naprave v proizvodnji smo opre-
mili z merilniki, kar vpliva na boljsi
nadzor, v kombinaciji s sistemom
Looker pa omogoda sprotno iz-
vajanje analiz in prepoznavanje
moznosti za izboljSanje, kar se
s pridom uporablja in izvaja po
vseh departmajih.

Energetska politika

V sklopu sistema upraviljanja z
energijo smo sprejeli tudi ener-
getsko politiko, v kateri se zave-
zujemo, da bomo:

4+ spodbujali energetsko kultu-
ro, sajima vsak zaposlenipo-
membno vlogo pri energet-
ski ucginkovitosti. Zaposlene
bomo ozavesé&aliin usposab-
ljalio pomenu energije, spod-
bujali odgovorno ravnanje
ter izmenjavo idej in najbolj-
Sih praks;
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+ zagotavljali razpoloZljivost stro-
kovnjakov za upravljanje z ener-
gijoin njihovo usposobljenost;

+ vkljucili energetsko ucinkovitost
kot eno od meril za ocenjevanje
prinacértovanju in nakupu opreme
in storitev, ki porabljajo energijo;

+ spremljali in merili svojo ener-
getsko uginkovitost z vzposta-
vitvijo sistemov spremljanja in
merjenja;

+ zagotavljaliskladnost zzakoniin
predpisi v zvezi z energijo in var-
¢evanjem z energijo. Pri zagota-
vljanju skladnosti bomo tesno
sodelovali z ustreznimi organi in
sprejemali proaktivne ukrepe za
izpolnjevanje veljavnih zahtey;

4+ pregledno obvescali zaposlene,
kupce, dobavitelje in vse zainte-
resirane strani o prizadevanjihin
dosezkih na podrog¢ju energet-
ske uginkovitosti.

Vodstvo se zavezuje, da bo to poli-
tiko izvajalo in spodbujalo vse za-
poslene in pogodbenike, da sodelu-
jejo prinjenem uresni¢evanju.

V decembru 2023 so bile zaveze in
njihovo uresniéevanje tudi potrje-
ne na certifikacijski presoji sistema
upravljanja z energijo po standar du
ISO 50001:2018, kar je bila ponovno
potrjeno v letu 2024. Podani so bili
tudi nekateri predlogi za izboljSave,
na podlagi katerih se izvajajo aktiv-
nosti za izboljSanje sistema vodenja.

Poraba vode

Revoz se uvr§¢a med montazne to-
varne z nizko porabo vode na vozilo,
tako znotraj lastne skupine (RG) kot
tudi SirSe v avtomobilski industriji.
To smo dosegliznenehnim izboljSe-
vanjem v preteklih letih, predvsem
na podro¢ju zmanjsanja izgub vode
zaradi puséanja, digitalnega nad-
zora, optimizacijo porabe vode v
tehnoloskem procesu ter uvaja-
njem recikliranja dolo¢enega dela
odpadne vode. Prihodnje aktivnosti
bodo osredoto&ene na iskanje do-
datnih moznosti za ponovno upo-
rabo odpadne vode ter na iskanje
alternativnih virov vode, ki bi lahko

Poraba
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nadomestili uporabo pitne vode v
proizvodnih procesih.

Odpadne vode

Na podrocju emisij tezkih kovin v
vodno okolje (cink in nikelj) smo v
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letu 2024 dosegli zastavljeni cilj
0,100 g/v. Rezultat 0,083 g/vozilo je
za 0,002 g/vozilo nizji kot v letu 2023.
Tovarna Revoz ohranja primat saj
presegamo rezultate drugih tovarn
in povpregje skupine Renault, kjer
so vrednosti nekajkrat visje od na-
$ih. NaSa tovarna je na ta nadin ze
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ved let referenca za vse ostale to-
varne in celotno skupino. Na podro-
¢ju kemijske potrebe po kisiku (KPK)
je bil rezultat v letu 2024 boljsi kot v
letu 2023, dosezen pa je bil tudi zas-
tavljeni cilj. To je bil predvsem rezul-
tat aktivnosti na liniji kataforezne-
ga lakiranja in ustreznega vodenja

ter nadzora nad delovanjem indu-
strijske &istilne naprave.

Odpadki

Koli¢ina odpadne embalaze se je
Vv letu 2024 povecala za pb.18 % za-

Trajnostno porogcilo

radi ukinitve vozila twingo, sqj je
dobava delov oz. transportna pot
za vozilo clio bistveno dalj$a. Kljub
temu pa smo iskali razli¢ne resitve
za zmanjs$anje koli¢ine nevradljive
embalaze. Povedanje proizvodnje
tega modela povzro¢i pomembno
povecanje koli¢ine odpadne emba-
laZze na vozilo. Tovarna se ze nekaj
drzi zastavljenega cilja - ni¢ odloze-
nih odpadkov in se v skupini Renault
uvr§éa med tovarne brez odpadkoy,
ki jih je potrebno odlagati, in med
redke tovarne s taksno znacdilnostjo
v Sloveniji. Skupna koligina nenevar-
nih odpadkov na vozilo je bila v letu
2024 primerjavi z letom 2023 ved-
ja za 18 % oziroma 5 kg/vozilo prav
zaradi koli¢ine odpadne embalaze.
Koligina nevarnih odpadkov se je
v letu 2024 zmanjSala v primerjavi
z letom 2023 predvsem zaradi po-
vecanje rafalov vozil v isti barviin s
tem zmanjsanja koli¢ine odpadne-
ga topila vodne baze, ki predstavlja
priblizno 40 % nevarnih odpadkov.

Zadnjih nekajlet se naravniskupine
Renault Group spremlja tudi kazal-
nik nerecikliranih odpadkov. V letu
2024 smo dosegli obdutno zmanj-
Sanje koli¢ine nerecikliranih odpad-
kov na vozilo. ®
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Raéunovodsko poroéilo

POJASNILA
K RAGUNOVODSKIM

IZKAZOM

VREDNOSTNO
IZKAZOVANJE

Podlage za sestavo
radunovodskih izkazov

Radunovodski izkazi druzbe s
pojasnili in razkritji najpomemb-
nejSih kategorij so pripravljeni v
skladu z raCunovodskimi ter poro-
¢evalskimi zahtevami Slovenskih
rad¢unovodskih standardov in upo-
Stevaje dolodila Zakona o gospo-
darskih druzbah-1.

V radunovodskem porocilu so opisa-
ne ra¢unovodske usmeritve samo
za tiste postavke, ki se pojavljajo v
radunovodskih izkazih druzbe.
Uprava je radunovodske izkaze
druzbe odobrila 05.06.2025.

Racdunovodskiizkazi so sestavljeniv
evrih, zaokrozeni na tiso¢ enot.

Postavke v rac¢unovodskih izkazih, ki
so izkazane v tuji valuti, so v bilanci
stanja in izkazu vseobsegajodega
donosa prera¢unane v evre po sre-
dnjem te¢aju ECB. Pozitivne in nega-
tivne te¢ajne razlike, ki so posledica
teh dogodkov, se pripoznajo v po-
slovnem izidu med finanénimi pri-
hodki oziroma finan&nimi odhodki.

Spremembe
radunovodskih politik

V letu 2024 druzba glede na leto
2023 ni spremenila ra¢unovodskih
usmeritev.

Poslovanje s povezanimi
osebami

Poslovanje s povezanimiosebamije
razkrito pod ustreznimi postavkami

v bilanci stanja in izkazu vseobse-
gajo¢ega donosa.

Poro&anje po odsekih

Druzba Revoz nima opredeljenih
podroc¢nih in obmod&nih odsekov.

Dogodki po dnevu
bilance stanja

V letu 2025 smo proizvodnjo zag-
nali 13. januarja. Druzba je v letu
2025 zadela s pospesenim investi-
ranjem v nova osnovna sredstva
kot pripravo na zagon novega pro-
jekta proizvodnje elektrié¢nih vozil
nove generacije.

Racunovodske
usmeritve

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva predsta-
vljajo pridobljene dolgoro&ne pre-
mozenjske pravice do industrijske
lastnine in radunalni§ki programi)
ter emisijski kuponi.

Neopredmetenasredstvasoizkaza-
na po nabavnivrednosti.V nabavno
vrednost se vStevajo tudi uvozne in
nevradljive nakupne dajatve. Ne-
opredmetena sredstva se zaradi
okrepitve ne prevrednotujejo.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva
so zemlji§¢a, zgradbe, proizvajalna
oprema ter druga oprema.

Opredmetena osnovna sredstva
so vrednotena po nabavnih vred-
nostih, zmanjSanih za enakomerno
¢asovno obradunano amortizacijo.
ZemljiSéa so izkazana po nabav-
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ni vrednosti. Osnovna sredstva v
gradnji ali izdelavi so vrednotena
po dejanskih stroskih. Predujmi za
osnovna sredstva so vrednoteni po
nominalni vrednosti.

Nabavno vrednost pridobljenih
osnovnih sredstev sestavljajo njiho-
va nakupna cenag, uvozne in nevra-
¢ljive nakupne dajatve, stroski, ki
jih je mogocge pripisati neposredno
njihovi usposobitvi za nameravano
uporabo, zlasti stroSki dovoza in na-
mestitve ter tudi stroski inzeniringa
in tehniéne pomodi.

Drzavne podpore za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev
se ne odstejejo od njihove nabavne
vrednosti, temved se vStevajo med
dolgoro¢ne pasivhe ¢asovne raz-
mejitve in se porabljajo skladno z
obra¢unano amortizacijo.

Ce kasneje nastali stroski, ki so po-
vezani z opredmetenim osnovnim
sredstvom, povedujejo njegove
bodode koristi v primerjavi s prej
ocenjenimi, se poveca njegova na-
bavna vrednost.

Nadomestni deli se kupujejo in
zamenjujejo dele opredmetenih
osnovnih sredstev za razli¢ne na-
mene, ki so pogosto odvisni tudi
od tehni¢nih okolis&¢in delovanja,
zato se radunovodsko obrav-
navajo v skladu z dejansko na-

membnostjo. Nadomestni deli
vedjih vrednosti se praviloma
obravnavajo kot opredmetena

osnovna sredstva, ki se amortizi-
rajo ne glede na zacetek upora-
be, nadomestni deli, ki se upora-
bljajo pri enem samem osnovnem
sredstvu, pa se amortizirajo v dobi
koristnosti tega sredstva. Nado-
mestni deli, namenjeni popravi-
lom in vzdrzevanju, se obravnava-



jo kot material za vzdrzevanje, ki
se ob nabavi prenese v vrednost
zalog materiala, po vgraditvi pa
se njihova vrednost zmanjsa v
breme stroskov materiala.

Osnovna sredstva, ki jih ni mogoce
ved uporabljati, se oslabijo. Izguba
zaradi oslabitve se izkaze kot pre-
vrednotovalni poslovni odhodek.

Pri izloéenih in prodanih sredstvih
se vrednost ob izlog&itvi najprej zni-
za za vrednost dosezene prodaje.
Tako ugotovljena negativna razli-
ka se izkaze kot prevrednotovalni
poslovni odhodek, pozitivha raz-
lika pa kot prevrednotovalni po-
slovni prihodek.

Za merjenje po prvem pripoznanju
druzba uporablja model nabavne
vrednosti. Druzba opravlja preveri-
tev ustreznosti knjigovodskih vred-
nosti po potrebi, vsaj enkrat letno,
Vv primeru ugotovitve, da so prisotni
indikatorji slabitve, se izvede test
slabitve osnovnih sredstev.

Amortizacija

Neodpisana vrednost neopred-
metenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev se zmanjsuje z
amortiziranjem. Doba koristnosti je
odvisna od pri¢akovanih gospodar-
skih koristi posameznega sredstva.

Neopredmeteno sredstvo se zaéne
amortizirati, ko je na razpolago za
uporabo. Opredmeteno osnovno
sredstvo se za¢ne amortizirati prvi
dan naslednjega meseca, potem
ko je razpolozljivo za uporabo, torej
po usposobitvi za opravljanje de-
javnosti, za katere je namenjeno.
Specificne proizvajalne naprave
se za¢nejo amortizirati takrat, ko
se pridobi soglasje za proizvodnjo,
kar pomeni, da so razpoloZljiva za
serijsko proizvodnjo.

Zemljis¢a, predujmi za osnovna
sredstva in osnovna sredstva v
gradnji se ne amortizirajo.

Druzba uporablja metodo enako-
mernega ¢asovnega amortiziranja
in posamiéni obrad¢un amortizacije.
Amortizacija, obrad¢unana med le-
tom, je po mesecih razporejena na
osnovi planiranih delovnih dni.

Obradunana amortizacija je v letu
2024 v celoti pripoznana kot stro$ek
obra¢unskega obdobja.

Terjatve za odloZeni davek

Terjatve za odlozeni davek so iz-
kazane kot dolgoroéne terjatve.
Terjatve za odlozene davke so zne-
ski davka, ki bodo povrnjeni v pri-
hodnjih davénih obdobjih glede na
odbitne za¢asne razlike (te se po-
javijo zaradi razlik med obdavdlji-
vim in radunovodskim dobi¢kom
v primeru zadasno davéno nepri-
znanih odhodkov, kot so na primer
oslabitve terjatev, oblikovanih re-
zervacij,...) ter prenos neizrabljenih
davénih izgub in prenos neizrablje-
nih davénih dobropisov (olajsav) v
naslednja davéna obdobja.

Odlozene davke obradunavano
z uporabo metode obveznosti po
bilanci stanja, ki se osredoto¢a na
zacasne razlike. Zadasne razlike so
razlike med davéno vrednostjo po-
sameznega sredstva ali obvezno-
sti in njegovo (njeno) knjigovodsko
vrednostjo v bilanci stanja. Davéna
vrednost posameznega sredstva
ali obveznosti je znesek, ki se priso-
di temu sredstvu ali obveznosti pri
obradunu davka.

Odmerjeni davek se obraduna od
obdavdljivega dobic¢ka za poslovno
leto po davénih stopnjah, ki veljajo
na datum poroc¢anja.

Zaloge

Zaloge druzbe predstavljajo ma-
terial v skladi$¢u in na poti, nedo-
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kon&ana proizvodnja, polproizvo-
di, zaloge drugega materiala ter
dani predujmi za njihovo nabavo.
Med zalogami drugega materia-
la so izkazani material in deli za
vzdrzevanje, zaséitna sredstva in
pisarniski material.

Zacetne vrednosti zalog se vredno-
tijo po nabavni ceni. Sestavljajo
jo nakupna cenaq, uvozne in druge
nevradljive nakupne dajatve ter ne-
posredni stroski nabave. Prejeti po-
pusti na radunih ali kasneje prejeti
popusti zmanjsujejo nakupne cene.

Zaloge materiala za prvo vgradnjo
so konec obradunskega obdobja
ovrednotene po standardnih ce-
nah, korigiranih za odmike od stan-
dardnih cen. Odmiki od standar-
dnih cen so odvisni od spremembe
nabavnih cen in od spremembe
teCajev tujih valut v obrad¢unskem
obdobju (vsak mesec). Prek kontov
odmikov se obrac¢unavajo tudi ne-
posredni stroski nabave.

Zaloge drugega materiala konec
vsakega meseca preracdunamo
na novo vrednost po tehtani pov-
pre¢ni nabavni ceni obradunske-
ga obdobja. Za obrac¢unsko ob-
dobje Steje mesec.

Poraba materiala se obra¢una po
standardni porabi in standardnih
cenah z odmiki od standardnih cen.
Poleg odmikov, ki nastanejo med
standardnimi in zaraé¢unanimi ce-
nami pri nabavi, ugotavlja druzba
za material za prvo vgradnjo e od-
mike dejanske porabe materiala od
standardne. Pri drugem materialu

Priobradunu amortizacije smo uporabili naslednje stopnje: m

- neopredmetena sredstva 20 %
- gradbeniobjekti: tovarnigki obratiin hale 4%
- oprema
oprema za prenos elektri¢ne energije 9-10 %
oprema za ugotovlj.or.wje ko.kovgsti, 14%
naprave za barvanje in lakiranje
kabine za lakiranje 4%
specifi¢na oprema 20ali50 %
stiskalnice 33%
transporteriji 14-16 %
osebni avtomobili 20%
druga oprema za proizvodnjo 16,5 %

transformatorsji

10 %

Ocenjene dobe koristnosti se v primerjavi zletom 2022 niso bistveno spremenile.
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je poraba ovrednotena po tehtanih
povpre¢nih cenah.

Vrednosti zalog nedokon&ane pro-
izvodnje, polizdelkov in proizvodov
obra¢unavamo po standardnih ce-
nah, ki poleg neposrednih stroskov
materiala vkljuéujejo tudi proizva-
jalne stroske, in sicer neposredne
stroske dela, neposreden stroSek
amortizacije, neposredne stroSke
storitev, energetskih virov, vzdrze-
vanja, kakovosti. Standardne vred-
nosti se mesec¢no popravljajo z
odmiki. Odmiki so odvisni od spre-
membe nabavnih cen.

Proizvodi se ugotovijo kot vred-
nost ustvarjene proizvodnje. Za-
radi takoj$njega odkupa proizvo-
dov kupca Renault, s.a.s., Francija,
druzba ob vsakokratnem bilanci-
ranju med zalogami ne izkazuje
vrednosti proizvodov.

Zaloge se prevrednotujejo z osla-
bitvijo. Oslabitev zalog za prvo
vgradnjo se izkaze prek kontov po-
pravkov vrednosti, in sicer nepora-
bljene zaloge, ki so nastale zaradi
zamenjave modela vozila, se odpi-
Sejo v visini 95 odstotkov vrednosti,
poskodovane zaloge in v celoti ali
delno zastarele pa v visini 756 od-
stotkov vrednosti.

Oslabitev zalog delov za vzdrzeva-
nje (rezervnih delov) in zalog druge-
ga materiala se izkaze prek kontov
popravkov vrednosti. Popravek
vrednosti se naredi v primeruy, ko so
artikli v zalogi neaktivni ved kot dve
letiinjih je treba kljub temu obdrza-
ti na zalogi zaradi morebitnih okvar
ali popravil opreme, za katero so
kupljeni. Kriterij za izdelavo poprav-
ka vrednosti je vezan na obdobje, ki
je preteklo od zadnje porabe oziro-
ma prejema v skladisée. Za artikle,
ki nimajo porabe ali prejema veé
kot dve leti, se oblikuje popravek
vrednosti v visini 35 odstotkov, za
artikle, ki nimajo porabe ali preje-
ma ved kot trileta v viSini 55 odstot-
kov, ve¢ kot Stiri leta 65 odstotkoy,
vel kot pet let 80 odstotkov in za
ved kot Sest pa v viSini 90 odstot-
kov vrednosti. Dele za vzdrzevanje
(orodja, material,...) imamo na zalo-
gi dokler je proizvodna oprema, na
katero se deliza vzdrzevanje v zalo-
gi nanasajo, v uporabi.

Terjatve

Terjatve druzbe delimo na dolgorod-
ne in kratkoro&ne poslovne terjatve.

Kratkoro&ne poslovne terjatve vse-
bujejo terjatve do kupcev prodanih
proizvodov in storitev, do dobavite-
liev za dane predujme in reklamaci-
je, terjatve do zaposlenih, do social-
nih skladovindrzave.

Odpisi in popravki vrednosti pred-
stavljajo prevrednotovalne poslov-
ne odhodke, njihova odprava pa pre-
vrednotovalne poslovne prihodke.

Do prevrednotovanja terjatev zaradi
oslabitev pride, kadar knjigovodska
vrednost terjatve preseze njihovo
udenarljivo vrednost zaradi dvoma,
dabodo plagdane v celoti (dvomljive).

Za zapadle nepladane terjatve se
obradunajo 100-odstotni popravki
vrednosti v skladu s spodnjo po-
litiko v breme ustrezne postavke
odhodkov in v dobro ustreznega
popravka vrednosti terjatev. Za ter-
jatve do odvisnih druzb se popravki
vrednosti ne oblikujejo. Popravki
se obrad¢unajo po posamicnih ter-
jatvah za naslednje vrste zapadlih
nepla¢anih terjatev:

+ neplacane terjatve zzamudo pri
plagilu nad tremi meseci;

+ terjatve do kupcey, katerih fi-
nanéno stanje se je zelo pos-
labsalo ali so v postopku prisil-
ne poravnave;

4+ terjatve vsodnem postopku; ter-
jatve do podjetij v stedaju; terjat-
ve, ki niso usklajene.

Kratkoroéne finanéne nalozbe

Kratkoro&ne finan¢ne nalozbe so
sredstva, ki jih ima druzba, da bi z
donosi, ki izhajajo iz njih, kratko-
ro¢no povedevala svoje finanéne
prihodke. V druzbi so to nalozbe v
finanéne dolgove mati¢ne druzbe,
ker ima z njo sklenjeno pogodbo
o zdruzevanju denarnih sredstev.
Zagetne vrednosti temeljijo na
ustreznih knjigovodskih listinah ob
predpostavki, da bodo pla¢ane.
Kasneje so povecane za pripada-
joGe obrestinaosnovi pogodbinse
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obradunavajo na dan bilanciranja
in ob zapadlosti. Obresti poveduje-
jofinanéne prihodke.

Denarna sredstva

Denarna  sredstva  sestavljajo
sredstva na lastnih transakcijskih
radunih.

Druzba nima gotovinskega poslo-
vanja.

Zacgetne vrednosti ugotavljamo iz
ustreznih knjigovodskih listin.

Kapital

Celotni kapital druzbe je njena ob-
veznost do lastnika. Opredeljen je z
zneski, ki jih je vlozil lastnik, in z zne-
ski, ki so se pojavili pri poslovanju
druzbe in pripadajo lastniku.

Celotni kapital sestavljajo vpokli-
cani osnovni kapital, kapitalske re-
zerve, rezerve iz dobickaq, preneseni
Cisti dobidek iz preteklih let in pre-
hodno Se nerazdeljeni Sisti dobi¢ek
alinepokrita izguba tekocega leta.

Osnovni kapital druzbe je nominal-
no opredeljen v statutu druzbe in je
registriran na sodiscu. Vpisal oziro-
ma vplaéal ga je njegov lastnik.

V Revozu sodi med kapitalske re-
zerve kot najpomembnejSa po-
stavka, splosni prevrednotovalni
popravek kapitala.

Rezerve iz dobi¢ka so namensko
zadrzani del ¢&istega dobicka iz
prejSnjih let, predvsem za poravna-
vanje moznih izgub v prihodnosti. V
nasi druzbi so to zakonske rezerve.

Cisti poslovni izid predstavlja ne-
razdeljeni dobi¢ek poslovnega leta.

Dolgoroéne pasivhe ¢asovne raz-
mejitve in rezervacije

Med dolgoro&ne pasivne ¢asovne
razmejitve druzbe uvr§éamo pre-
jete drzavne pomodi za nalozbe v
osnovna sredstva za proizvodnjo
vozil. Namenjene so za pokrivanje
stroSkov amortizacije sredstey,
kupljenih z drzavno pomoc¢jo. Med
dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovni-
mi razmejitvami vodi druzba tudi



brezpla¢no od drzave pridobljene
emisijske kupone.

Rezervacij za garancije druzba ne
oblikuje, ker stro§ke garancije krije
matiéna druzba.

Med rezervacijami je v druzbi pri-
poznana rezervacija za stroSke
odpravniniz naslova upokojevanja
in za jubilejne nagrade. Ti dolgo-
roéni zasluzki imajo naravo vnap-
rej dolo¢enih pravic. Rezervacija
je oblikovana za dolgoroéne obve-
znosti do zaposlenih za odpravni-
ne in jubilejne nagrade na podlagi
aktuarskega izra¢una, ki se opravi
vsaj enkrat letno.

Osnove za oceno rezervacij za
odpravnine, doloé¢ene v kolektiv-
ni pogodbi za kovinsko industrijo
Slovenije so:

+ ena povprec¢na plac¢a v Repu-
bliki Sloveniji oziroma povpredé-
na pla¢a delavca v preteklih
treh mesecih, ¢e je to zanj ugo-
dneje, za dopolnjenih 5 let de-
lovne dobe v druzbi,

4+ dve povprecni pladi v Republiki
Sloveniji oziroma dve povpredé-
ni plagi delavea v preteklih treh
mesecih, e je to zanjugodneje,
za dopolnjenih 10 let delovne
dobe v druzbi,

+ tri povpre¢ne plac¢e v Republiki
Sloveniji oziroma tri povpredne
plac¢e delavca v preteklih treh
mesecih, ¢e je to zanjugodneje,
za dopolnjenih 20 let delovne
dobe v druzbi.

Tako izraéunana masa je pomno-
zena s koeficientom za pogoj, ki je
izraGunan po veljavnih zakonskih
pravilih glede pravice do upokoji-
tve posebej za Zenske in posebej
za moske in uposteva pogoj za sta-
rostno pokojnino ter pokojninsko
dobo. Pri izradunu mase sta upo-
Stevana tudi stopnja umrljivosti,
ravno tako posebej za moske in
zenske, ter koeficient gibanja ste-
vila zaposlenih. Izra¢un uposteva
tudi realno rast plag, povedano za
inflacijo. Ker je izplagilo odpravnin
predvideno v roku, daljSem od ene-
ga leta po datumu bilance stanja,
je treba evidentirano vsoto diskon-

tirati. Za diskontiranje se uposSteva
diskontni faktor v viSini donosnosti
nalozbe v drzavne dolgorodne
vrednostne papirje.

Ravno tako je druzba zavezana
s kolektivho pogodbo plaéati za-
poslenim jubilejne nagrade, in sicer:

1. delavcu, ki je sklenil pogodbo o
zaposlitvi do vkljuéno 31.12.2005:

4+ za 10 let skupne delovne dobe:
ena najnizja osnovna placa
prvega tarifnega razreda po ko-
lektivni pogodbi za kovinsko in-
dustrijo Slovenije,

4+ za 20 let skupne delovne dobe
ena in pol najnizja osnovna pla-
¢a prvega tarifnega razreda po
kolektivni pogodbi za kovinsko
industrijo Slovenije,

4+ za 30 let skupne delovne dobe
ga tarifnega razreda po kolek-
tivni pogodbi za kovinsko indu-
strijo Slovenije,

4+ za 40 let skupne delovne dobe
pri zadnjem delodajalcu dve in
ga tarifnega razreda po kolek-
tivni pogodbi za kovinsko indu-
strijo Slovenije.

2. delavceuy, ki je sklenil pogodbo o
zaposlitvi od vkljuéno 1.1.2006:

4+ za 10 let skupne delovne dobe pri
zadnjem delodajalcu: ena najniz-
ja osnovna plac¢a prvega tarifne-
ga razreda po kolektivni pogodbi
za kovinsko industrijo Slovenije,

+ za 20 let skupne delovne dobe
pri zadnjem delodajalcu: ena
in pol najnizja osnovna plada
prvega tarifnega razreda po
kolektivni pogodbi za kovinsko
industrijo Slovenije,

4+ za30let skupne delovne dobe pri
osnovni plac¢i prvega tarifnega
razreda po kolektivni pogodbi za
kovinsko industrijo Slovenije,

4+ Zza 40 let skupne delovne dobe
pri zadnjem delodajalcu dve in
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ga tarifnega razreda po kolek-
tivni pogodbi za kovinsko indu-
strijo Slovenije.

Delavec je upravic¢en le do ene ju-
bilejne nagrade za posamezno ob-
dobje, in sicer do tiste, za katero je
najprejizpolnil pogoj.

Tudi priizradunu dela rezervacije iz
naslova jubilejnih nagrad sta upo-
Stevana stopnja umrljivosti glede
na spol ter koeficient gibanja Ste-
vila zaposlenih. Izradun uposSteva
tudi realno rast pla¢, poveéano za
inflacijo. Ker je izplagilo jubilejnih
nagrad predvideno v rokuy, daljSem
od enega leta po datumu bilance
stanja, je treba evidentirano vso-
to diskontirati. Za diskontiranje se
uposteva diskontni faktor v visini
donosnosti nalozbe v drzavne dol-
goro¢ne vrednostne papirje.

Rezervacije se uporabljajo samo za
izdatke, za katere so bile prvotno
prepoznane.

Dolgovi

Druzba ima poslovne in finanéne
dolgove.

Poslovni dolgovi so obveznosti, pove-
zane s poslovanjem, obveznosti do
zaposlenih za opravljeno delo in ob-
veznosti do drzave iz naslova davkov.

Ob zadetnem pripoznanju se ob nji-
hovem nastanku ovrednotijo z zne-
ski iz ustreznih listin, ki dokazujejo
prejem kak$nega proizvoda ali sto-
ritve ali opravljeno delo oziroma ob-
rac¢unani strosek, odhodek ali delez
v poslovnem izidu.

Finanéni dolgovi so dobljena krat-
koro¢na posojila v skladu s pogod-
bo o zdruzevanju denarnih sredstey,
sklenjeno z mati¢no druzbo.

Ob zadetnem pripoznanju se ovre-
dnotijo z zneski iz ustreznih listin ob
njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali popla-
¢ilo kakSnega dolga.

Dolgovi se zaradi spremembe
kupne modi domade valute ne
prevrednotujejo, razen tistih, Ki
so izrazeni v tujih valutah in se po
njihovem zadetnem pripoznanju
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spremeni valutni te¢aj, ali Se so iz-
razene v domadi valuti in je med
pogodbenima strankama dogo-
vorjeno prevrednotenje z name-
nom ohranitve njihove realne vred-
nosti. Nastalo poveéanje finanénih
dolgov povecuje redne finanéne
odhodke, zmanjSanje dolgov pa re-
dne finanéne prihodke.

Dolgovi se zaradi oslabitve ne pre-
vrednotujejo.

Obresti od dolgov so finanéni od-
hodki.

Kratkoroéne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne <&asovne razmejitve
so terjatve in druga sredstva ter
obveznosti, ki se bodo po predvide-
vanjih pojavile v letu dni in katerih
nastanek je verjeten, velikost pa
zanesljivo ocenjena.

Aktivhe Sasovne razmejitve zaje-
majo kratkoro&no odlozene stroske
oziroma odhodke in kratkoro¢no
vnaprej vradunane prihodke. Krat-
koro¢no odlozeni stroski so zneski,
ki e ne vplivajo na poslovni izid po-
slovnega leta. Kratkoro¢no nezara-
¢unani prihodki so zneski, ki se ute-
meljeno uposStevajo v poslovnem
izidu, vendar pa do dneva bilancira-
nja ni bilo prejeto plagilo injih tudi ni
bilo mogoée nikomur zaradunati.

Pasivne asovne razmejitve zajema-
jo kratkoro€¢no vnaprej vradunane
stro§ke oziroma odhodke in kratko-
roéno odlozene prihodke. Vnaprej
vradunani stroski nastajajo na pod-
lagi enakomernega obremenjevanja
dejavnostialiposlovnegaizidaintudi
zalog s pricakovanimi stroski, kipa se
$e niso pojavili. Kratkoro¢no odlozeni
prihodki nastajajo, ¢e Se niso opra-
vljene sicer Zze zara¢unane ali celo
pla&ane storitve, vendar zaradi tega
ni obi¢ajnih obveznosti do kupcey, ki
bi se steli kot dobljeni predujem. Prav
tako nastajajo, &e je upravic¢enost do
priznanja prihodkov v poslovnem izi-
du v trenutku prodaje Se dvomljiva.

Kratkoro&ne ¢asovne razmejitve se
odpravijo, ko so nastale moznosti
izrabljene ali nivet potrebe po njih.

Kratkoro¢ne Sasovne razmejitve se
ne prevrednotujejo.

Druzba preverja velikost in upra-
vicenost aktivnih in pasivnih ¢a-
sovnih razmejitev ob radunovodski
zakljugitvi konec junija in oktobra
ter konec poslovnega leta.

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, &e je pove-
¢anje gospodarskih koristi v obra-
¢unskem obdobju povezano s pove-
¢anjem sredstev ali zzmanjSanjem
dolgov in je pove&anje ali zmanjsa-
nje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodke sestavljajo poslovni prihod-
ki, finan¢éni prihodki in drugi prihodki.

Poslovni prihodki so &isti prihodki od
prodaje, usredstveni lastni proizvodi
in storitve, prevrednotovalni poslov-
ni prihodki in drugi poslovni prihodki.

Cisti prihodki od prodaje izvirajo
neposredno iz redne dejavnosti
druzbe. Sestavljajo jih prodajne
vrednosti prodanih proizvodoy,
materiala in storitev v obradun-
skem obdobju. Merijo se na osnovi
prodajnih cen, navedenih na radu-
nih in drugih listinah, zmanjSanih
za popuste, dane pri proddji ali
kasneje, ter za vradila prodanih
koli¢in. Prihodki se pripoznajo v
trenutku, druzba ima eno izvrSit-
veno obvezo.

Ce ob prodaiji blaga ali ko je storitev
opravljena, ni realno pri¢akovati, da
bodo prihodki pla¢ani, se njihovo
upostevanje za¢asno odlozi oziroma
se prikazejo na kontih kratkoro&nih
pasivnih ¢asovnih razmejitev.

Obradunani davek na dodano vred-
nost, obra¢unan v rac¢unih od pro-
daje, se ne Steje kot prihodek tem-
vecl kot obveznost do drzave.

Prevrednotovalni poslovni prihodki
se pojavljajo ob odtujitvi neopred-
metenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev v primery, da je
neodpisana vrednost sredstva niz-
jaodzaradunane vrednosti kupcu.

Usredstveni lastni proizvodi in sto-
ritve so prihodki, ki nastanejo z
usredstvenjem lastnih proizvodov
in storitev in jih druzba zajome med
opredmetena osnovna sredstva ali
neopredmetena sredstva.
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Drugi poslovni prihodki so pove-
zani s poslovnimi u&inki. Mednje
Stejemo &rpanje drzavne pomodi
oz. drzavne podpore in druge po-
dobne prihodke. Drzavna podpora
se pripozna, ¢e obstaja sprejemlji-
vo zagotovilo, da je organizaci-
ja izpolnila pogoje zanjo in da bo
drzavna podpora tudi prejeta. Na
podlagi Zakona o pomodi gospo-
darstvu za omilitev posledic ener-
getske krize (ZPGOPEK) so bile v
poslovnem letu 2024 med drugimi
poslovnimi prihodki pripoznane
tudi prejete pomodi drzave iz tega
naslova. Prejeta drzavna pomod
se je, skladno z ZPGOPEK, nanasa-
la na osnovno posebno pomo¢ za
podrodje elektridne energije in ze-
meljskega plina.

Finanéni prihodki so prihodki naloz-
benja. Finanéni prihodki se v druzbi
pojavljajo predvsem v zvezi s krat-
koro&nimi terjatvami kot obradu-
nane obresti in kot tedajne razlike.
Obresti se obradunavajo sorazmer-
no s prete¢enim obdobjem ter gle-
de na neodplac¢ani del glavnice in
veljavno obrestno mero.

Druge prihodke sestavljajo neobi-
¢ajne postavke, ki v obradunskem
obdobju povedujejo gisti poslovni
izid.

Odhodki

Odhodki so zmanj$anja gospodar-
skih koristi v obra¢unskem obdobju
v obliki zmanjSanja sredstev ali po-
vedéanja dolgov. Odhodki prek po-
slovnega izida vplivajo na velikost
kapitala. Odhodki se razvr§€ajo na
poslovne odhodke, finan¢ne od-
hodke in druge odhodke.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko
se strosSki ne zadrzujejo ved v vred-
nosti zalog proizvodov in nedokon-
¢ane proizvodnje oziroma ko je tr-
govsko blago ali material prodano.

Poslovni odhodki so v nadelu ena-
ki vradunanim stroSkom v obra-
¢unskem obdobju, poveéanim za
stroske, ki se zadrzujejo v zadetnih
zalogah proizvodov in nedokon-
¢ane proizvodnje, ter zmanjSanim
za stroske, ki se zadrzujejo v kon¢-
nih zalogah proizvodov in nedo-
kon&ane proizvodnje. V poslovne



odhodke se vsteva tudi nabavna
vrednost prodanega trgovskega
blaga in materiala.

Poslovni odhodki se po namenu
razvr§¢ajo na proizvajalne stroske
prodanih koli¢in, stroske nabavlja-
nja in prodajanja ter stroske splo-
Snih dejavnosti. Druzba nima stro-
Skov prodajanja, stroSke splosnih
dejavnosti pa predstavljajo stroski
uprave v Sirsem smislu.

Prevrednotovalni poslovni odhod-
ki se v druzbi pojavljajo kot posle-
dica oslabitve neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstey, zalog, poslovnih terjatev
in usredstvenih kratkoro¢nih ¢&a-

sovnih razmejitev in iz naslova izlo-
¢itve osnovnih sredstev.

Finan¢éni odhodki so odhodki za
obrestiin te¢ajne razlike.

Drugi odhodki so neobi¢ajne po-
stavke, ki v obra¢unskem obdobju
znizujejo Cisti poslovniizid.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni ra-
¢unovodski izkaz, ki prikazuje, kako
pritoki in odtoki vplivajo na spre-
membe stanja denarnih sredstev
v obradunskem obdobju. Izkaz,
ugotovljen po posredni metodi, je
razlika med kon&nimi in zadetnimi

Raéunovodsko poroéilo

vrednostmi v bilanci stanja obra-
éunskega obdobja, iz podatkov iz-
kaza poslovnegaizidainizdodatnih
podatkov, ki so potrebni za prila-
goditev pritokov in odtokov ter za
ustrezno razélenitev pomembnej-
Sih postavk. 1z tako dobljenih razlik
se izlogijo vsi nedenarni prometi,
zato da bi se ¢im bolj priblizali pra-
vim denarnim tokovom.

Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je raduno-
vodski izkaz, v katerem so v obra-
éunskem obdobju po posameznih
sestavinah kapitala prikazani pre-
miki v kapital, iz kapitala in tudi pre-
miki znotraj kapitala.
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IZJAVA
O ODGOVORNOSTI
UPRAVE

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porodila druzbe Revoz,
ter raCunovodskih izkazov na nadin, ki daje resniéno in posteno sliko pre-
mozenjskega stanja inizidov poslovanja druzbe za leto, kon¢ano na dan 31.
december2024.

Upravaizjavlja:

+ da potrjuje uporabljene radunovodske usmeritve, razélenitve k raduno-
vodskim izkazom ter splo$na in druga razkritjg;

+ da so bile pri izdelavi radunovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne rac¢unovodske politike in razkrite morebitne spremembe v ra-
¢unovodskih politikah;

+ da so bile ra8unovodske ocene izdelane posteno in premisljeno po na-
¢elu previdnostiin dobrega gospodarjenja;

+ da so bili ra&unovodski izkazi skupaj s prilogami izdelani na podlagi
predpostavk o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno za-
konodajo in Slovenskimi radunovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepoy, s katerimi zagotavlja ohranja-
nje vrednosti premozenja druzbe, ter za preprecevanje in odkrivanje pre-

var in drugih nepravilnosti.

Uprava druzbe izjavlja, da v obdobju januar-december 2024 ni prislo do
oskodovanja druzbe v smislu 545. ¢lena ZGD-1.

Uprava druzbe Revoz, d. d.
Novo mesto, 05.06.2025

Predsednik uprave Clanica uprave Clan uprave Clan uprave
Joze Bele Andreja Plankar Anton Zvonko Kink Tomaz Blatnik

M/;Wg e T
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REVIZORJEVO
POROCILO

KPMG SLOVENIJA, podjetje za revidiranje, d.o.o. Telefon: +386 (0) 1 420 11 60
Zelezna cesta 8a Internet: http:/www.kpmg.si
SI-1000 Ljubljana

Slovenija

PorocCilo neodvisnegarevizorja

Delni€arju druzbe REVOZ podjetje za proizvodnjo in
komercializacijo avtomobilov d.d.

Revidirali smo rac¢unovodske izkaze druzbe REVOZ podjetje za proizvodnjo in komercializacijo
avtomobilov d.d. (»Druzba«), ki vklju€ujejo:

¢ bilanco stanja na dan 31. decembra 2024;

in za leto od 1. januarja do 31. decembra 2024:

* izkaz celotnega vseobsegajocega donosa;

* izkaz gibanja kapitala;

* izkaz denarnih tokov;

* pojasnila, ki obsegajo pomembne informacije o raunovodskih usmeritvah in drugo pojasnjevaino
gradivo.

Po naSem mnenju so priloZeni raunovodski izkazi resni¢en in posten prikaz finanénega polozaja

Druzbe na dan 31. decembra 2024 in njene finanéne uspesnosti ter denarnih tokov za tedaj konc¢ano
leto v skladu s Slovenskimi raéunovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Nase odgovornosti na
podlagi teh standardov so opisane v tem porocilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov. V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za radunovodske strokovnjake
(vkljuéno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike
za raGunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), ter eti¢nimi zahtevami, ki se nanasajo na revizijo
racunovodskih izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od revidirane Druzbe in da smo
izpolnili vse druge etiéne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so
pridobljeni revizijski dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za naSe mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Uvod«, »Poslovno
porogilo« in » Trajnostno porogilo«, ki so sestavni del letnega porocila. Druge informacije ne vkljucujejo
raéunovodskih izkazov in nasega revizorjevega porocila o njih.

Nase mnenje o radunovodskih izkazih ne vklju€uje drugih informacij in, razen v obsegu, ki je drugace
izrecno naveden v naSem porocilu, o njih ne izrazamo nobene oblike zagotovila.

V povezavi z opravljeno revizijo ra¢unovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati zgoraj navedene
druge informacije in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z ra¢unovodskimi
izkazi, ali nasim poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno
napaéne. Ce na podlagi opravljenega dela zaklju¢imo, da obstaja pomembno napaéna navedba
drugih informacij, moramo o takih okoli$¢inah porocati. V zvezi s tem nimamo o ¢em poro¢ati.

© 2025 KPMG SLOVENIJA, podjetie za revidiranje, d.0.0., slovenska vpis v sodni register: Okrozno sodisce v Ljubljani
druzba z omejeno jo in Elanica globalne organizacij 8. reg. vi.: 061/12062100

neodvisnih Slanic, ki so povezane s KPMG International Limited, osnovni kapital: 54.892,00 EUR

zasebno anglesko druzbo z omejeno odgovomostjo. Vse pravice ID za DDV: 5120437145

pridrzane. mati¢na 8t.: 5648556000
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Druge odgovornosti poro¢anja v zvezi z drugimi informacijami — posfovno porocilo

Poleg tega moramo v zvezi s poslovnim porocilom poro¢ati o njegovi skladnosti z racunovodskimi
izkazi ter o tem, ali poslovno poro€ilo vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah, veljaven od 4. maja 2006 (Uradni list RS §t. 42/2006 s spremembami in dopolnitvami — v
nadaljevanju »zakonska dolog¢ila«). Na osnovi postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji racunovodskih
izkazov in na osnovi zgoraj opisanih postopkov menimo:

¢ da so informacije v poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni raunovodski
izkazi, v vseh pomembnih pogledih usklajene z raunovodskimi izkazi; ter

¢ daje bilo poslovno porocilo pripravljeno v skladu z zakonskimi dolocili.

Poleg tega, na podlagi poznavanja in razumevanja Druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili med
revizijo, smo dolzni poroc€ati, €e bi ugotovili bistveno napa¢no navedbo v poslovnem poro€ilu. V zvezi s
tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornost poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno, da pripravi racunovodske izkaze, ki podajajo resnicen in posten prikaz v
skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu

z odlogitvijo poslovodstva potrebno, da omogo¢i pripravo racunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raéunovodskih izkazov Druzbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoCe podjetje, razkritje zadev, povezanih z delujo€im podjetjem in uporabo
predpostavke delujo¢ega podjetja kot podlago za racunovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
podjetje likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka racunovodskega poro¢anja Druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo raéunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem ali so raCunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porocilo, ki vkljuuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR-ji, vedno odkrila pomembno napa¢no navedbo, kadar ta obstaja. Napa¢ne
navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, ¢e je upravi¢eno pri¢akovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlocitve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
racunovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

* prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napacne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje.
Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot
tveganije, ki je posledica napake, saj prevara lahko vklju¢uje skrivno dogovarjanje, ponarejanje,
namerne opustitve, napa¢ne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

¢ pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoli§€inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje
o ucinkovitosti notranjih kontrol Druzbe;

* ovrednotimo ustreznost uporabljenih raunovodskih usmeritev in sprejemljivost racunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

¢ na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis¢in, ki zbujajo dvom v sposobnost Druzbe, da nadaljuje kot delujo¢e podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujoéega podjetja, kot podlage
radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolzni v revizorjevem
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porogilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar pa kasnejsi dogodki ali okoliS¢ine lahko povzrocijo prenehanje
Druzbe kot delujo¢ega podijetja;

¢ ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji,
in ali raunovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je dosezena
poStena predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje in poslovodstvom med drugim razpravljamo o naértovanem obsegu in
¢asovnem nacrtu revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah vklju¢no z bistvenimi pomanjkljivostmi
notranjih kontrol, ki smo jih ugotovili med revizijo.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Matej Vrékovnik
pooblasceni revizor |

strokovni direktor Wﬁ_

Ljubljana, 5. junij 2025 TRy
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RACUNOVODSKI

IZKAZI

Pojasnila k bilanci stanja in izkazu vseobsegajoéega donosa so sestavni del
radunovodskih izkazov in jih je treba brati skupaj z njimi.

Bilanca stanja

vtisodih evrov

SREDSTVA

DOLGOROCNA SREDSTVA

neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR
druga neopredmetena sredstva
opredmetena osnovna sredstva

zemljiséa

zgradbe

proizvajalne naprave in stroji

opredmetena osnovna sredstva v gradnjiin izdelavi
predujmi za pridobitev opredmetenih sredstev
odloZene terjatve za davek

KRATKOROCNA SREDSTVA

zaloge

material

nedokond&ana proizvodnja

predujmi za zaloge

kratkoroéne finanéne nalozbe
kratkoro&ne poslovne terjatve
kratkoro&ne poslovne terjatve do druzb v skupini
kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev
kratkoroéne poslovne terjatve do drugih
denarna sredstva

KRATKOROCNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

KAPITAL

vpoklicani kapital

kapitalske rezerve

rezerve izdobi¢ka

rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti
preneseni Sisti dobi¢ek

¢isti dobidek poslovnegal leta

REZERVACIJE IN DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade
dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve

KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI

kratkoroéne finanéne obveznosti

kratkoroé¢ne finanéne obveznosti za najemnine
kratkoro&ne poslovne obveznosti

kratkoroéne poslovne obveznosti do druzb v skupini
kratkoroé&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev
druge kratkoro&ne poslovne obveznosti

KRATKOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

pojasnilo

1.5.
1.6.

110.

101

3112.2023

283.694 299564
104.853 127744
21 34

21 34
101.341 122941
8.290 8.290
29.082 31.592
61.890 82181
2.032 864
48 15
3.491 4769
178.498 171.038
18.406 47528
15.673 45291
2723 2.233
10 4
80.367 37.243
79717 86.256
69.509 74.449
878 678
9.330 1129

8 n

343 782
283.694 299.565
166.319 159.522
56.081 55.081
85924 85924
5508 5508
-1.339 1138
9.372 4767
1773 9.380
8145 8.827
7122 7.085
1.023 1742
105.397 128.852
4 492

4 492
105.393 128.360
19159 16.733
81.027 109371
5207 2.256
3.833 2.364
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Izkaz celotnega vseobsegajoéega donosa

vtisoéih evrov pojasnilo m 2023

A. CISTI PRIHODKI OD PRODAJE 21 821.957 822.470
a.nadomacéem trgu 21 4.018 3.266
b.natujem trgu 21. 817939 819.204

SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV

IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE 521 444

C. USREDSTVENILASTNIPROIZVODI IN STORITVE 21 102 587

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
D. (S PREVREDNOTOVALNIMI POSLOVNIMI PRIHODKI) 21 el CHin )

E. POSLOVNI ODHODKI 814.319 820.365
1. Stroski blaga, materiala in storitev 29 734.591 730.739

|. Stroski porabljenega materiala 714196 718171

1. Stroski storitev 20.395 12.568
2.Stroski dela 23, 53747 47919

a. stroski plad 37756 3591

b. stroski pokojninskih zavarovanj 4.459 4194

c. stro$ki drugih socialnih zavarovanj 1.552 1.460
d.drugi stroskidela 9980 6.356

3. Odpisi vrednosti 2.4. 24949 40.430
a.amortizacija 24.432 40.314

b. prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 517 34

c. prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 82

4. drugi poslovni odhodki 25. 1.032 1.276

F. POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA 12.174 9.985
5.finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 26. 0 0
6.finanéni prihodkiiz poslovnih terjatev 26. 2205 400
7.finanéni odhodki za obresti 27 0 22
8.finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 27 0 0
9.drugi prihodki 53 92

10. drugi odhodki 347 585

G. POSLOVNI IZID 1IZ POSLOVANJA PRED DAVKI 14.085 9.870
1. davek iz dobic¢ka 28. 1.034 913

12. odlozeni davki o8 1278 -423

H. CISTIPOSLOVNI IZID OBRAGUNSKEGA OBDOBJA 1.773 9.380
13. spremembe presezka iz prevrednotenja neopr.in opredmetenih osnovnih sredstev 0 o)
14.spremembe presezka iz prevrednotenja finanénih sredstey, razpolozljivin za prodajo 0 0

16. dobickiin izgube, kiizhajajo iz prevedbe radunov.izkazov podjetij v tujini 0 0
16.druge sestavine vseobsegajotega donosa 207 15

I. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 11.566 9.365
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Izkaz denarnih tokov
Druzba sestavlja izkaz denarnih tokov po posredni metodi.

vtisoéih evrov m 2023

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a.) Postavke izkaza poslovnega izida 33.490 49.477
poslovni prihodkiin finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 825967 829.455
Poslovni o.dhodki brezgmortizccije in dolgoroé&nih rezervacij ter finanéni odhodki 790165 779.488
iz poslovnih obveznosti
davki iz dobigka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih -2.312 -490

b.) Spremembe &istih obratnih sredstev (in éasovnih razmejitev, rezervacij) 13.997 -45.640
zadetne manj kon&ne poslovne terjatve 6.539 -4.747
zadetne manj konéne aktivne Sasovne razmejitve 439 -405
zagetne manj konéne odlozene terjatve za davek 1.278 -422
zadetne manj konéne zaloge 29122 -156.696
kon&ni manjzacetni poslovni dolgovi -24.168 -24.146
kon&ne manjzadetne pasivne dasovne razmejitve in rezervacije 787 -324

c.) Pozitivni ali negativni denarniizid pri poslovanju (a+b) 47.487 3.837

B. DENARNI TOKOVIPRIINVESTIRANJU

a.) Prejemki priinvestiranju 3.174 625
prejemki od dobljenih obrestiin delezev v dobicku drugih, ki se nanasajo nainvestiranje 2.613 567
prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 561 58

b.) 1zdatki priinvestiranju -45.407 -3.977
izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0
izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -2.283 -2.735
izdatki za pridobitev finanénih nalozb -43124 -1.242

c.) Pozitivni ali negativni denarniizid priinvestiranju (a+b) -42.233 -3.352

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a.) Prejemki pri financiranju (o) [*]
prejemki od povedéanja finanénih obveznosti (] (]

b.) 1zdatki pri financiranju -5.257 -482
izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (] -22
izdatki za odplagila finanénih obveznosti -488 -460
izdatki za izplagila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -4.769 (0]

c.) Pozitivni ali negativni denarniizid pri financiranju (a+b) -5.257 -482

G. KONGNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 8 n
Denarniizid v obdobju -3
Zacgetno stanje denarnih sredstev n

Izkaz denarnega toka prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov, ki na dan
31. december 2023 znasajo 11tiso¢ evrov. Izkaz denarnega toka je na dan 31. december 2024 prikazoval stanje
denarnih sredstev in denarnih ustreznikov v viSini 8 tiso¢ evrov.
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Izkaz gibanja kapitala Leto 2024
rezervena- - eneseni
. . . stalezaradi P .. Gistiposlovni
. . vpoklica- kapitalske rezerveiz . gisti . _. -
vtiso ¢ih evrov : . . vrednotenja . izid poslovne- skupaj
ni kapital rezerve dobic¢ka . poslovni
po posteni izid galeta
vrednosti
osnovni dobiéek
A. Zacetno stanje 1. januarja 2024 55.081 85924 5.508 -1138 4,767 9.380 1569.5622
B. spremembe lastniskega kapitala - - - - -4.769 - -4.769

1. vpisvpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - -
2. izplacilo dividend - - - - -4.769 - -4.769

C. celotnivseobsegajoc¢idonos - - - -207 o] 1n.773 11.566

1 Vnos Sistega poslovnega izida ) B ) ) 1773 773
poslovnega leta

9 druge sestavine vseobsegajotega } R _ 207 _ _ 207
donosa

C. spremembe v kapitalu - - - 6 9.374 -9.380 [o]

1 rczg?redltev preostalegq dela cllstegc ) ) ) ) 0380 9380 0
dobi¢ka na druge sestavine kapitala

2. druge spremembe v kapitalu - - - 6 -6 (o] (o]
D. Konéno stanje 31.decembra 2024 55.081 85924 5.508 -1.339 9.372 1.773 166.319
BILANGNI DOBICEK 2024 - - - - 9.372 1.773 21145
Leto 2023
rezervena- - eneseni
. . . stale zaradi P .. Gistiposlovni
. . vpoklica- kapitalske rezerveiz . gisti . _. .
vtiso éih evrov : X . vrednotenja . izid poslovne- skupaj
ni kapital rezerve dobic¢ka X poslovni
po posteni izid galeta
vrednosti
osnovni zakonske dobié¢ek dobiéek
A. Zacetno stanje 1. januarja 2023 55.081 85924 5.508 -1125 -4 4773 150.157
B. spremembe lastniskega kapitala - - - - - - -
1. vpis vpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - -
2. izplagilo dividend - - - - - - -
C. celotnivseobsegajoc¢idonos - - - -15 (o] 9.380 9.365

1. Vnos Sistega poslovnega izida ) ) ) 0380 0380
poslovnega leta

druge sestavine vseobsegajocega
donosa

¢. spremembe v kapitalu - - - 2 477 -4773 o]

1 rczp?redltev preostalegg dela cllstegc ) ) ) ) 4773 4773 0
dobi¢ka na druge sestavine kapitala

2. druge spremembe v kapitalu - - - 2 -2 (o] 0

D. Konéno stanje 31.decembra 2023 55.081 85924 5.508 -1138 4.767 9.380  159.522
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POJASNILA KRACUNOVODSKIM IZKAZOM
Pojasnila k bilanci stanja

- neopredmetena sredstva (1.1.)

vtisoéih evrov 31.12.2023
dolgoro&no odlozeni stroski poslovanja 3 6
emisijski kuponi 18 28
skupaj 21 34
- preglednica gibanja neopredmetenih sredstev
vtiso¢ih evrov m 31.12.2023
kosmate vrednosti
stanje 01.01. 468 469
nabava
izlo¢itev iz uporabe -1
stanje 31.12. 468 468
popravki vrednosti
stanje 01.01. 462 457
amortizacija 3 6
izlogiteviz uporabe -1
stanje 31.12. 465 462
neodpisana vrednost 31.12. 3 6
V preglednico gibanja neopredmetenih sredstev niso vklju¢eni emisijski kuponi, katerih vrednost
na dan 31.12. 2024 znasa 18 tiso& evrov.
- opredmetenaosnovna sredstva (1.2.)
vtisoéih evrov m 31.12.2023
zemljis¢a 8.290 8.290
zgradbe 29.082 31.592
oprema 61.890 82.181
osnovna sredstva v pridobivanju 2.032 864
predujmi 48 15
skupaj 101.341 122,941
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- preglednica gibanja opredmetenih sredstev

Leto 2024
vtisoéih evrov Zemljis$éa Zgradbe do UF::::E: vpri dobivgr?ji Predujmi
Nabavna vrednost 1.1.2024 8.290 154.795 951 892.268 829 15 1.057.148
Nabava - - - 3.314 - 3.314
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - - 0

Aktiviranje - prenosi s sredstev

v pridobivanju - 217 1.886 -2.103 0
Odtujitve - -24.079 -24.079
Ostali popravki, prenosi - - - - - - 0
Spremembe predujmov - - - - 33 33
Nabavna vrednost 31.12.2024 8.290 155.012 951 870.075 2.040 48 1.036.416
Popravek vrednosti1.1.2024 o] 123.679 475 810.087 -35 (o] 934.207
Amortizacija - 2.239 476 21.715 (o} 24.430
Sredstva za prodajo - prenosi -

Odtujitve - 23562 23562
Ostali popravki, prenosi - 12 B -65 43 B 0
Popravek vrednosti 31.12.2024 (o] 125.930 951 808.185 8 (o] 935.075
Neodpisana vrednost 1.1.2024 8.290 31116 476 82.181 864 15 122.941
Neodpisana vrednost 31.12.2024 8.290 29.082 (o] 61.890 2.032 48 101.341

- preglednica gibanja opredmetenih sredstev

Leto 2023
vtisoéih evrov ZemljiSéa  Zgradbe do U?:'::: Oprema vpri dobivc?r?jz Predujmi Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2023 8.290 154.667 1152 897.527 730 0 1.062.366
Nabava - - - 3.322 - 3.322
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - - 0
Sﬁzfg‘i’vrgﬁjbpren03i ssredstevv - 134 951 2138 -3.223 0 0
Odtujitve - -5 -1152 -1.397 0] - -8.554
Ostali popravki, prenosi - - - - - - (]
Spremembe predujmov - - - - 15 15
Nabavna vrednost 31.12.2023 8.290 154.795 951 892.268 829 15 1.057.148
Popravek vrednosti1.1.2023 o) 121.315 1152 779.953 o] [0} 902.420
Amortizacija - 2.369 475 37.463 - - 40.308
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - -

Odtujitve - -5 -1152 -7.329 -35 - -8.521
Ostali popravki, prenosi - - - - - - 0
Popravek vrednosti 31.12.2023 [0} 123.679 475 810.087 -35 [0} 934.207
Neodpisana vrednost 1.1.2023 8.290 33.352 o] 117.574 730 o] 159.946
Neodpisana vrednost 31.12.2023 8.290 31116 476 82.181 864 15 122.941

Druzba po stanju na dan 31.12.2024 nima zastavljenih sredstev.

Stanje poslovnih obveznosti za osnovna sredstva na dan 31.12. 2024 znasa 1982 tiso¢ evrov, na dan 31.12. 2023
paje znasalo 918 tiso¢ evrov. Tekom poslovnega leta 2024 je druzba pridobila za 3.314 tiso¢ evrov opredmetenih
sredstey, aktivirala jih je v 1.886 tiso& evrov ter odprodala in odpisala nabavne vrednosti opreme v visini 24.079
tiso& evroy, katerih sedanja vrednost je znasala 517 tiso¢ evrov.

Podjetjeima v najemu z odkupom objekt najemodajalca Loging rent d.o.o., kije pripoznanin knjizen kot pravicado
uporabe.V letu 2024 je amortizacija tega objekta v najemu znasala 476 tiso& evrov. Stroski obresti na obveznosti
za najem so znasSali 14 tiso¢ evrov. Denarni tok za najem zgradbe je znasal 488 tiso¢ evrov. Za najem je podjetje
Revoz dobavitelju tekom leta plagalo 502 tiso¢ evrov. Podjetje ni ustvarjalo prihodkov iz podnajema sredstev ter
niimelo dobi¢ka oziroma izgube iz transakcij prodaje s povratnim najemom.
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- odlozene terjatve za davek (1.3.)

V odlozZenih terjatvah za davek ima druzba vrednosti davka, ki bo povrnjen v prihodnjih davénih obdobjih glede
na odbitne zaCasne razlike (razlika med poslovno in davéno priznano amortizacijo v visini 416 tiso¢ evrov in iz na-
slova oblikovanih rezervacij za odpravnine v visini 783 tiso& evrov). V sestavnem delu terjatev za odlozene davke
ima druzba evidentirane tudi vrednosti iz naslova investicijskih olajSav za nakup opreme v visini 2.292 tiso& evrov.

Vrednost odloZzenega davka na dan 31.12. 2024 znasa 3.491 tiso& EUR.

- preglednica gibanja odloZenih terjatev za davek

Jtisosihevrov [ ]

stanje 01.01. 4769 4.347
&érpanje
amortizacija nad davéno osnovo 738 491
olajSava zainvesticije 1.567 1.368
drobniinventar 24 34
dolgoro&na rezervacija za odpravnine 74 -31
skupaj ¢rpanje 2.403 1.862
novo oblikovanje
amortizacija nad davéno osnovo 46 866
olajsava za investicije 968 1.227
drobniinventar 33 20
dolgoro&na rezervacija za odpravnine 78 17
skupaj oblikovanje 1125 2.284
skupaj odlozene terjatve za davek 3.491 4.769
- zaloge (1.4.)
vtisoéih evrov m 31.12.2023
material in deli 10.581 39.816
deliza vzdrzevanje in druge zaloge 14.725 14.835
nedokoné&ana proizvodnja 2723 2.233
blago na poti 834 699
predujmi 10 4
skupaj kosmata vrednost 28.873 57.587
popravkivrednosti zalog materialain delov -10.467 -10.059
¢ista vrednost 18.406 47.528

V strukturi zalog 57 odstotkov predstavljajo material in deli, namenjeni proizvodnji vozil in delov. Vrednost
le-teh na dan 31.12. 2024 znasa 10.581 tiso& evrov. Vrednost delov za vzdrzevanje pa na dan 31.12. 2024 znasa
14.725tiso¢ evrov. Popravek vednosti zalog v vi§ini 10.467 tiso& evrov se v celoti nanasa na popravek vrednosti
zalog delov za vzdrzevanje in drugih zalog.

Druzba na dan bilance stanja, 31.12. 2024, nima zalog gotovih proizvodov. V skladu s pogodbenimi dologili goto-
ve proizvode takoj odkupi druzba Renault, s.a.s., Francija. V letu 2024 smo z rednimi popisi ugotovili za 1.082 tiso¢
evrov presezkov in za 1154 tisod evrov primanjkljajev.

- Kratkoroéne finanéne nalozbe (1.5.)

Na dan 3112.2024 druzba izkazuje 80.367 tiso& evrov kratkoro&nih finanénih nalozb. Posojilo se obrestuje po pov-
preéni mesecni obrestni meri ESTER (Euro Short-Term Rate) z odbitkom 0,1 %.
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- kratkoroéne poslovne terjatve (1.6.)

kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev v skupini 69.509 74.449
kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 878 678
kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 9.330 1129
skupaqj 79.717 86.256

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev

vtisoéih evrov 31.12.2023
kupcivdrzavi 839 645
kupci v tujini 39 33
skupaqj 878 678
- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev po zapadlosti
vtisoéih evrov m 31.12.2023
bruto oslabitev za spor-
vrednost nezapadlo zapadlo nein dvorrlmljive dista vrednost Sista vrednost
terjatve
kupciv drzavi 839 733 106 (0] 839 645
kupciv tujini 39 14 25 (o] 39, 33
skupaj 878 747 131 [*] 878 678
- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do druzb v skupini
vtisogih evrov m 31.12.2023
kupci v skupini v drzavi 13 7
kupci v skupini v tujini 69.496 74.442
skupaj 69.509 74.449

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do druzb v skupini po zapadlosti

\tisosihevrov B oo

oslabitev za

bruto nezapadlo zapadlo sporneindvom- dista vrednost Gista vrednost
vrednost L .
: . ljive terjatve
kups:lv.skuplnl 13 6 7 o 13 7
\% drzgw .
kupei vskupini 69.496 68.863 633 0 69.496 74.442
Vv tujini
skupaj 69.509 68.869 640 (o] 69.509 74.449

Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev v Skupini v drzavi na dan 31.12.2024 predstavljajo terjatve do Renault
Tech Novo mesto v viSini 13 tiso¢ evrov.

Od terjatev v skupini v tujini pa predstavljajo najvedji znesek terjatve do matiéne druzbe Renault, s.a.s,, Francija.

69156 tiso¢ evroy, preostali del pa so terjatve do tujih druzb v Skupini Renault, in sicer do druzbe Sovab 61 tisod
evrov, Oyak 26 tiso¢ evrov, Ampere 141tisod evrov in do ostalih druzb v skupini 112 tiso& evrov.

Plagilni roki v skupini so pogodbeno dolo&eni. Pri prodaji vozil in delov druzbam v skupini Renault Francija je
povpredéen rok plagila 30 dni od dneva dobave. Za dobave storitev in ostale dobave se Steje datum zapadlosti 15
dni od dneva dobave. Terjatve niso zavarovane.

Druzba nima terjatev do &lanov uprave.

Oslabitev za sporne in dvomljive terjatve se izvaja vsako tromesedje za vse kupce razen za kupce v skupini.
Na dan 31.12. 2024 druzba ni izkazovala spornih in dvomljivih terjatev do kupcev.
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- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do drugih

terjatve do socialnih skladov za povragila 686 503
predujmiza potne stroske 37 3
terjatve do tujih dobaviteljev za reklamacije/transporte spore (0] (o}
terjatev za davek na dodano vrednost 7.810 9968
terjatev do drzavnih institucij 780 637
druge terjatve 17 18
skupaj 9.330 1129

Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih se v najve&jem delu nanasajo na terjatve do slovenske drzave, in sicer iz
naslova vragila DDV-ja v vi§ini 7.810 tiso¢ evrov in iz naslova vradila nadomestil v breme zavodov (zdravstvenega
in pokojninskega zavoda) v visini 686 tiso¢ evrov. Druge terjatve v visini 17 tiso¢ evrov se nanasajo na terjatve za
povradilo DDV-ja, pladanega v tujini.

- kapital (1.7.)

Osnovni kapital sestavlja 550.810 delnic z nominalno vrednostjo 100 evrov. Druzba je od zagetka leta 2004 v 100-od-
stotnilasti francoske druzbe Renault, s.a.s..

Kapitalske rezerve izhajajo iz prejSnjih let in so oblikovane kot rezultat sploSnega prevrednotenja kapitala. Druzba
ima oblikovane zakonske rezerve v visini 10 odstotkov vpoklicanega osnovnega kapitala.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasajo na aktuarske dobi¢ke ali izgube iz naslova
sprememb aktuarskih predpostavk, priizraunu rezervaciji za odpravnine ob upokojitvi.

Premiki znotraj kapitala so posledica razporeditve Cistega poslovnegaizida v preneseni isti poslovniizid in porabe
aktuarskih izgub.

BILANCNI DOBICEK IN PREDLOG DELITVE ZA LETO 2024

Bilanéni dobicek

Bilan&ni dobi¢ek na dan 31.decembra 2024 znasa 21.144 tiso¢ evrov. V ta znesek je zajet bilan&ni dobi¢ek 2024 v vi-
$ini11.764 tiso& evrov ter rezultat leta 2023 v visini 9.380 tiso¢ evrov. Znesek bilanénega dobic¢ka leta 2024 je sesta-
vljen iz Cistega poslovnega izida leta 2024 v visini 11.773 tisoS evrov ter prenesene izgube ustvarjene v preteklih

letih v viSini 9 tiso¢ evrov. V bilanénem dobi¢ku predstavljene postavke so opredeljene po zakonu o gospodarskih
druzbah.

Predlog delitve bilanénega dobi¢ka

Uprava druzbe in nadzorni svet v soglasju z matiéno druzbo Renault s.a.s., skups&ini druzbe predlagata, da se bi-
lanéni dobidek po stanju na dan 3l.decembra 2024 v znesku 21.144 tiso& evrov razdeli na naslednji nac¢in: 9.380 ti-
so¢ evrov iz leta 2023 se, zaradi koris€enja subvencije iz naslova energetske krize, prenese v ostale rezerve, 11.764
tiso¢ evrov pa se izpla¢a kot dividenda lastniku Renault s.a.s..

- rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve (1.8.)

dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve iz prejetih dotacij 1.023 1.742
rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade 7122 7.085
skupaqj 8.145 8.827

Dolgoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve so se zmanjsale v letu 2024 za pripadajodo amortizacijo opredmetenih
osnovnih sredstey, kupljenih s pomogjo dotacije prejete s strani Republike Slovenije v znesku 719 tiso¢ evrow. Iz pa-
sivnih €asovnih razmejitev je bilo med dolgoroéne rezervacije preneseno 975 tiso evrov iz naslova sodnega spora
v Republiki Srbiji ter 47 tiso¢ evrov kupnine za leta 2018 prodano stanovanje. Rezervacije za odpravnine in jubilejne
nagrade so se povecale za 37 tiso¢ evrov na podlagi novega aktuarskega prerad¢una. Prejete drzavne podpore za
zaposlovanje invalidov je druzba namensko porabila za plaé¢e invalidov tekom poslovnega letqg, skladno zzakonom.
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- pretokrezervacijza odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in podobne obveznosti

Jtisosihevrov e T

rezervacija za odpravnine ob upokojitvi

stanje 01.01. 5.324 5.075
érpanje -28 -1
odprava -396 -126
novo oblikovanje 594 386
stanje 31.12. 5.494 5.324

vtisoc¢ih evrov m 31.12.2023

rezervacija za jubilejne nagrade

stanje 01.01. 1.761 1.509
&rpanje -89 -49
odprava -155 10
novo oblikovanje m 291
stanje 31.12. 1.628 1.761
Skupajrezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 31.12. 7122 7.085

vtisoc¢ih evrov m 31.12.2023

dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

stanje 01.01. 1.742 2.942
&rpanje -9 -1.200
odprava 0 (o]
novo oblikovanje 0 (o}
stanje 31.12. 1.023 1.742
skupaj vse rezervacije in dolgoroéne PCR 8.145 8.827

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izplagil za odpravnine in jubilejne nagrade ob uposte-
vanju naslednjih predpostavk:

-trenutno veljavne viSine odpravnininjubilejnih nagrad, dologenih v kolektivni pogodbi za kovinsko industrijo Slovenije;
- 3,17-odstotna letna diskontna stopnja;

- fluktuacije zaposlenih glede na starostne skupine;

-smrtnost na osnovi zadnjih razpolozljivih podatkov o smrtnosti;

-rast plad za 2 odstotka v druzbi in 2 odstotka v drzavi;

- kratkoroé¢ne finanéne obveznosti (1.9.)

Na dan 31.12. 2024 druzba ne izkazuje dolgoroé&nih finanénih obveznosti. Tekom leta druzba ni sklenila novih naje-
mnih pogodb, zadnji obrok najemne pogodbe sklenjene v letu 2023 je zapadel v pladilo 31.12.2024. Druzba tako na
dan 31.12.2024 ni mela obveznosti iz naslova najemnin.

Na dan 31.12. 2024 druzba ne izkazuje kratkoro¢nih finanénih obveznosti do Skupine iz naslova cashpooling-a.
Druzba ne izkazuje kratkoro&nih finanénih obveznosti iz naslova poslovnih najemov.
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- kratkoroéne poslovne obveznosti (1.10.)

kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 19159 16.733
kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 81.027 109.371
druge kratkoroéne poslovne obveznosti 5.207 2.256
Skupaj 105.393 128.360

Letni promet med podjetji v Skupini Renault je znasal 218.886 tiso¢ evrov, stanje obveznosti do dobaviteljev v
skupini pa je konec leta znasalo 19159 tisod evrov. Od tega najvedji del predstavljajo obveznosti do mati¢ne
druzbe Renault, s.a.s., Francija v znesku 19.433 tiso¢ evroyv, preostali del pa so obveznosti do tujih druzb v skupini
Renault, in sicer do druzbe Ampere 300 tisoC evrov.

- preglednicadrugih kratkoroénih poslovnih obveznosti

vtisoéih evrov m 31.12.2023

obveznosti do zaposlenih 4.201 2917
obveznostido drzave
davkiin prispevkiod pla¢ 557 445
davek na dodano vrednost 279 -1.686
davek od dohodka pravnih oseb 65 489
davek na motorna vozila 14 10

druge obveznostido drzave

meniéne obveznosti

druge obveznosti 91 81
skupaj 5.207 2.256

Obveznosti do zaposlenih predstavljajo neto plade za december 2024 z vsemi dodatki. Do &lanov uprave druzba
na stanje 31.12. 2024 izkazuje obveznosti iz naslova pla¢ za mesec december.

- kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve (1.11.)

Jtisosihevrov T o TR

vnaprej vradunani stro§ki odskodnin in drugi stroski 3.833 2.364
kratkorodno odlozeni prihodki (0] 0
skupaj 3.833 2.364

Kratkorodne pasivne ¢asovne razmejitve sestavljajo rezervacija iz naslova neizkoriS§éenega dopusta zaposlenih v
letu 2024 v visini 3.557 tiso¢ evrov in druge rezervacije iz naslova tveganj po sodnih sporih v vi§ini 276 tiso¢ evrov.

POJASNILA K IZKAZU CELOTNEGA VSEBSEGAJOCEGA DONOSA:

Izkaz vseobsegajotega donosa je razélenjen po vrstah prihodkov in odhodkov, na osnovi podatkov stroskovnega
radunovodstva pa so stroski razélenjeni Se po funkcionalnih skupinah.

- poslovni prihodki(2.1.)

vtisoéih evrov m 2023

¢Sisti prihodki od prodaje 821957 822470
usredstveni lastni proizvodiin storitve 102 587
drugi poslovni prihodki 3913 6.849
skupaj 825.972 829.906
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- preglednica gistih prihodkov od prodaje, razdeljenih po obmogjih in vrstah prihodkov

domaditrg:
avtomobili (0] (o}
ostalo 4.018 3.266
skupajdomagditrg 4.018 3.266
dobave v EU in ostale drzave:
avtomobili 809.557 807.453
ostalo 8.382 11.751
skupaj dobave v EU in druge drzave 817939 819.204
skupaj 821.957 822.470

- drugiposlovni prihodki

\tisosihevrov ]

prihodki od odprave rezervacij 1.089 503
drugi prihodki povezani s poslovnimi uginki 719 1.200
prevrednotovalni poslovni prihodki 44 24
ostalo 2.061 5122
skupaj 3913 6.849

Drugi poslovni prihodki v visini 3913 tiso& evrov vklju€ujejo prihodke iz naslova odpravljenih rezervacij za odpravni-
ne v visini 1.089 tisod evrov in prevrednotovalne poslovne prihodke, ki zajemajo prihodke od prodaje opreme v visini
44 tiso¢ evrov. Znesek 719 tiso& evrov pa predstavlja prihodek iz naslova amortizacije osnovnih sredstey, ki so bili
pridobljeni s pomodjo subvencij s strani drzave.

V letu 2024 smo pripoznali 725 tiso& evrov prihodkov iz naslova subvencije za elektriko in plin. Prihodki iz naslova
refundiranih bolniskih odsotnosti so znasali1.335 tiso¢ evrov. Skupen znesek ostalih poslovnih prihodkov tako znasa
2.061tiso¢ evrov.

- stroski materiala (2.2.)

materialin deli

za prvo vgradnjo 703.354 702.400
za drugo vgradnjo 7 25
skupaj material in deli 703.361 702.425
drugi stroski materiala
dobave zasgitnih sredstev in drugih materialov 1.393 1.340
deliin material za orodjarno 254 241
material in deliza vzdrzevanje 1910 1.448
stroski porabe energije 7.212 12.590
izmet 66 127
skupaj drugi stroski materiala 10.835 15.746
skupaj stroski materiala 714196 718171

REVOZ 2024 Q Letno porogilo 4 77



Raéunovodsko poroéilo

- stroskistoritev (2.2.)

vzdrzevanje, giS¢enje, odvoz odpadkov 4.315 3.380

radunalniske storitve in ostale storitve 12928 6.277

stroski najeti delavci, Studentje 204 73

stroskirevizije 55 55

stro$ki varovanjain zavarovanja 1.346 1.330

¢lanarine in takse 70 68

najemnine 398 657

stroski v zvezi zzaposlenimi 784 555

banéni stroski 17 19

oglasevanje, stiki zjavnostjo, sponzorstvo 261 152

licenénina 17 2

skupaj stroski storitev 20.395 12.568
vtem: stro$ki proizvajanja 721.586 718.839
stroski nabave 571 499

stroskiuprave 12.434 11.401

734.591 730.739

Znesek porabljen za revizijsko druzbo KPMG d.o.o. za revidiranje letnega porocila za preteklo poslovno leto je zna-
$al 565 tiso& EUR. Znesek za revidiranje porocila o razmerjih s povezanimi osebami je znasal 2 tiso¢ EUR.

- stroskidela(2.3.)

Jtisosihevrov [ ]

plage 36.800 34928
stroski prostovoljnega pokojnin-

skega zavarovanja 756 82
skupaj plage 37.756 3591
stroski pokojninskih zavarovanj 4.459 4194
stroski socialnih zavarovanj 1.552 1.460
prehrana zaposlenih 977 967
regres 2.805 2728
prevozina delo 1104 1124
drugi stroskidela 3.205 734
poveéanjzle/zmcnjéanje dolgoro&ne 1605 343
rezervacije

drugi stroskidela 9.696 5.897
rezervacije za upokojevanje 284 459
skupaj stroskidela 53.747 47919
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vtisoéih evrov m 2023
amortizacija 24.432 40.314
prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 517 34
prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 82
skupaj 24.949 40.430
- drugiposlovni odhodki (2.5.)

vtisoéih evrov m 2023
¢lanarine 3 o
prispevek za stavbno zemljisé¢e 1.018 1.268
izdatki za varstvo okolja n 8
rezervacije za upokojevanje 0 (0]
skupaj 1.032 1.276
- finanéni prihodkiiz danih posojil in poslovnih terjatev (2.6.)

ytisotihevrov 2024 |
tec¢ajne razlike in drugi finanéni prihodki 2.205 400
skupaj 2.205 400
- finanéni odhodki iz finanénih in poslovnih obveznosti (2.7.)

vtisoéih evrov m 2022
obresti od podjetij v skupini 0 22
tec¢ajne razlike in drugi finan¢ni odhodki 0 (o]
skupaj o 22
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- davek od dohodka pravnih oseb (2.8.)

prihodki (usklajeniz dolo¢bami ZDDPO) 828.229 830.376
odhodki (usklajeni z dolodbami ZDDPO) 814.144 820.505
osnoval 14.085 9.871
sprememba davéne osnove pri spremembah radunovodenja -280 -58
ra¢unovodskih usmeritev, popravki napak 2m 3.374
povecanje davéne osnove -3.209 -199
davéna osnovalll 12.707 12988
zmanj$anje davéne osnove in davéne olajSave 8.005 8182
davéna osnovallll 4702 4.806
obveznost za doplaéilo davka iz dobi¢ka pravnih oseb 1.034 913

Druzba je za poslovno leto 2024 ugotovila poslovni izid po raGunovodskih predpisih v viSini 11.773 tiso& EUR. Pri
samem izradunu davka od dohodka pravnih oseb za poslovno leto 2024 je druzba upostevala le odhodke, ki so
potrebni za pridobivanje prihodkoy, ki so obdavéeni. Druzba je iz ugotovljenih prihodkov izvzela prihodke zaradi
odprave rezervacij po dolo¢bah zakonga, in sicer 50 % zneska rezervacij, ki je bil odpravljen je Zze bil obdavéen. Iz
tega naslova je druzba zmanjsala obdavéljive prihodke v visini 280 tiso¢ evrov. Za poslovno leto 2024 je bilo od-
hodkov, ki niso davéno priznani v visini 2111tiso¢ evro. Za le-te je druzba povecala odhodke ugotovljene po racu-
novodskih predpisih. Na drugi strani pa je za leto 2024 ugotovila, da ima davéno priznane odhodke v visini 3.312
tiso¢ evrov. Najvegjo vrednost med njimi predstavlja amortizacija iz naslova razlike med obradunom amorti-
zacije za poslovne in davéne namene, za opremo aktivirano v preteklih letih, in sicer v viSini 3.254 tiso¢ evrov.
Za 103 tiso¢ evrov pa se je povecala davéna osnova zaradi ze obdavéenih dolgoroénih rezervacij za pokojni-
ne in jubilejne nagrade. Davéna osnova je bila ugotovljena v vi§ini 12.707 tiso¢ evrov. Druzba je davéno osnovo
zmanjSala za koris¢ene davéne olajSave do visSine 63 % davéne osnove. Davéne olajSave je druzba uveljavljala
iz naslova olajSav za investiranje v nakup opreme v visini 7121 tiso& evrov in iz naslova olajSav za prostovoljno
dodatno pokojninsko zavarovanje v visini 884 tiso¢ evrov. Davéna osnova za poslovno leto 2024, od katere je
potrebno obradunati 22 % davek, znasa 4.702 tiso¢ evrov, vrednost davka od dohodka pravnih oseb, kiga mora
druzba placatiza leto 2024 tako znasa 1.034 tiso& evrov. Efektivna davéna stopnja z upostevanjem ucinkov od-
lozenih davkov je v poslovnem letu 2024 znasala 16% in v letu 2023 5%.

Druzba ima neizkori§éene davene olajSave za investicije od leta 2020 do leta 2024 v visini 10.786 tiso& evrov. Pritem
osnovo predstavlja 40 % investiranih zneskov vopremoin v neopredmetena sredstva po dolo¢bah zakona o davku
od dohodkov pravnih oseb.

- odlozenidavki

vtisoéih evrov m 31.12.2023

amortizacija nad davéno osnovo -692 375
drobniinventar 9 -13
dolgoro¢na rezervacija za odpravnine 4 202
olajSave za nalozbe -5699 -141
skupaj odloZene terjatve za davek - uporabljena davéna stopnja 22 % 1.278 -423

- zabilanéne postavke (2.9.)

zaplenjeno premozenje v Republiki Srbiji 274 274
drobniinventar v uporabi 1.554 1.554
stroski najemov 278 404
izdane garancije -294 -294
prejete garancije (o] (o]
izposojena oprema X65, X44 (last Renaulta) 7.030 7.030
ostalo 43.509 3163
zabilanéne postavke 52.351 12.131

Med zneskom ostalo v zabilanéni evidenci na dan 31.12.2024 druzba izkazuje predvsem pogojne obveznosti iz potr-
jenih narogil osnovnih sredstev v povezavi z novimi projekti.
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- poslis povezanimi osebami(2.10)
V tabeli so prikazani medsebojni odnosi s podjetji v skupini v letu 2024.

vtisoc¢ih evrov prihodki/ prodaja odhodki/ nakupi

Renaults.a.s. 819.668 172.639
Dacia

Renault Sport Racing SAS/Alpine Racing SAS 543

RCI Lizing 199
Renault Tech/@stomize 62

Resa services centraux

GAIA 22 99

Renault Nissan Global Management n

Ampere Electricity 316

Horse 33

Ampere SAS 45945

ostala podjetja v skupini 183 132
820.794 219.058

- terjatve in obveznosti do povezanih oseb (2.11)

vtisoéih evrov terjatve finanéneterjatve  poslovne obveznosti  finanéne obveznosti
Renault s.a.s. 69.217 80.367 19.433 (0}
Resa (0]

Renault Sandoville centrale 30

GAIA 17

Renault Tanger Exploitation 8

Sovab 61

Renault Espana SA

Oyak 26 0

Horse 7

Ampere 2 -300

Renault Sport Racing 1

Renault Tech Novo mesto 13

Renault Nissan Global Management 8

Renault Electricity 142

RCllizing d.o.o. 1

Renault Flins Central 3

Ostala podjetja v skupini

69.510 80.367 19169 0

- stroskiplaé in nadomestil (2.12)

Znesek vseh prejemkoy, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi, v poslovnem letu 2024, prejeli ¢lani poslovodstva
znasa 607.613,67 evrov. Ostali zaposleni na podlagi individualnih pogodb so prejeli 3.818.893,45 evrov.

Prejemki ¢lanov nadzornega sveta pa so znasali111.046,17 evrov.
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PODPIS LETNEGA POROCILA
ZALETO 2024 INNJEGOVIH
SESTAVNIH DELOV

Predsednik in ¢lani uprave druzbe Revoz, d.d., smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega porodila druzbe
za leto 2024 in s tem tudi s celotnim porocilom druzbe. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Predsednik uprave Clanicauprave
Joze Bele Andreja Plankar

0>

Clan uprave Clan uprave
Tomaz Blatnik Anton Zvonko Kink

ZM form —
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VIZITKA

PODIJETIA




Vizitka podjetja

Revoz, d.d.

Belokranjska cesta 4
8000 Novo mesto

Telefon: 07/3315000
Elektronska posta: info.revoz@renault.com
Naslov spletne strani: www.revoz.si

Stevilke banénih radunov:

UniCredit Banka Slovenija, d.d.
Ameri$ka ulica 2,1000 Ljubljana
S1566 2900 0005 0222286

Mati¢na Stevilka iz registra: 5405084
Razvrstitev v podskupino dejavnosti: 29100
Identifikacijska Stevilka za DDV: SI151520877

Predsednik uprave:

Joze Bele
Telefon: 07/3315596

Sluzba za komuniciranje in javne zadeve:

Telefon: 07 3315834
Elektronska posta: nevenka.basek@renault.com

Matiéno podjetje:

Renault, S.A.S.

122-122 bis avenue du Général Leclerc,

92100 Boulogne-Billancourt, France

www.renault.com

Letno porocilo Renault Group na spletu:
https://assets.renavltgroup.com/uploads/2025/03/Renault_URD_2024_EN.pdf
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