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1. Uvod

"V letu novega elektrichega twinga."



DOSEZKI
V POSLOVANJU

proizvodnja avtomobilov/prodaja
¢Sisti prihodki od prodaje
-domagditrg

- tuji trgi

-delezizvoza

nalozbe v osnovna sredstva
EBITDA!

EBIT?

Cisti poslovniizid

sredstva

- stalna sredstva

- gibljiva sredstva

kapital

rezervacije in obveznosti
zaposleni®

dodana vrednost na zaposlenega

v kosih
vOO0O EUR
v 000 EUR
v 000 EUR

V%
v 000 EUR
v 000 EUR
v 00O EUR
vO0O0O EUR
v 000 EUR
v 000 EUR
v 00O EUR
v 000 EUR
v 000 EUR

3112,
v 00O EUR

61.405
734.672
2725
731947
99,6
121.742
25.847
11.047
15.570
331.819
216.372
115.447
170180
161.639
1.587
61,1

2024
63173
821957
4.018
817939
99,5
3.346
37124
12174
1n.773
283.694
104.852
178.841
166.319
17.375
1.302
70,1

1 poslovniizidizrednega delovanja - finanéni prihodki + finanéni odhodki + amortizacija + prevrednotovalni poslovni prihodki

pri neopredmetenih dolgoroénih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih
2 poslovniizidiz rednega delovanja + finanéni odhodki - finanéni prihodki
3 brezpogodbeno angaziranih delavcev (konec leta 2025 jih je bilo 20, v letu 2024 pa 11)

LastniStvo druzbe in delnica

Druzba je od 3.februarja 2004 v 100-odstotni lasti druzbe Renault, s.a.s., Francija.

Podatki o delnici:

skupno stevilo delnic
nominalna vrednost delnice
knjigovodska vrednost delnice

¢isti poslovniizid na delnico

v kosih
vEUR
v EUR
v EUR

550.810
100,00
309
28,27

31.12.2024
550.810
100,00
302

21,37

6 m REVOZ 2025 a Letno porogilo



V zacéetku leta, natanéneje 10.
februarja, je industrijski objekt
Revoza vstopil v obdobje zau-
pnosti zaradi projekta proizvo-
dnje novega twinga. Ker gre za
rekordno kratek razvojni projekt,
so takoj stekla nalozbena delqg, v
marcu pa smo Ze gostili dobavi-
telje delov, s katerimi smo skle-
nili sodelovanje za proizvodnjo
twinga. V tem mesecu smo tudi
postavili inovativen koncept oza-
ves&anja sodelavcev o okoljskih
vprasanjih, t.i. Escape RG room.

V aprilu smo zaustavitev proizvo-
dnje zaradi izvajanja nalozbenih
del izkoristili za izobrazevanja za-
poslenih, med drugim tudi za izo-
brazevanje novih vodij osnovnih
delovnih enot. Maja je pod sloga-
nom IS¢emo sopotnike stekla kam-
panja zaposlovanja novih sode-
lavcey, pri ¢emer smo v ospredje
postavili sodelovanje z Zavodom
RS za zaposlovanje. Zaposleni so
ponovno lahko sodelovali v nadrtu
Renaulution Shareplan, pri kate-
rem gre za soudelezbo zaposlenih
v lastniski strukturi Renault Group.

Junija je v rekordno kratkem ¢asu
od potrditve projekta s proizvod-
nih trakov zapeljal prvi predserijski
twingo e-t ech electric, Revoz pa je
prejel zlato priznanje Gospodarske
zbornice Dolenjske in Bele Krajine
za druzbeno inovacijo Escape RG
room. Mesec kasneje so zadela pri-
hajati orodja za serijsko proizvodnjo
novega twinga. Podjetje slavnostno
obelezilo pomemben mejnik - 5 mi-
lijonov izdelanih vozil. Podjetje je
tradicionalno v viogi generalnega
sponzorja podprlo Gorske hitrostne

dirke na Gorjancih, pred za¢etkom
kolektivhega dopusta pa pri vhodu
v podjetje postavilo simbol skrbi za
okolje in biotsko raznovrstnost - ho-
telza Emrlje in druge Zuzelke.

Avgusta je bilo javnosti predsta-
vljeno sodelovanje Revoza znotraj
SRIP Tovarne prihodnosti, ki delu-
je v okviru Instituta Jozef Stefan,
podjetje je pa obiskal tudi Thierry
Charvet, izvr$ni direktor skupine
Renault, odgovoren za industrijsko
podrocje in kakovost. Pomembni
obiski so se vrstili tudiv septembru:
v okviru vladnega obiska regije sta
Revoz obiskala predsednik viade
Robert Golob in minister za go-
spodarstvo Matjaz Han, nekoliko
kasneje pa tudi nova veleposlani-
ca Republike Francije v Sloveniji
Fabienne Ruyno. V okviru projekta
novega vozila je bila uspesno zag-
nana povsem nova linija sedezey,
stekle so testne voznje prvihizdela-
nihvozil vtovarni, t.i.Run Confirma-
tion, kjer so se zvrstili prakti¢no vsi
zaposleni, zal pa se je podjetje soo-
¢ilo tudi s hudimi posledicami neur-
ja, ki je povzrogilo veliko §kodo.

Revozovi zaposleni se redno ude-
lezujejo Novomeskega Y. marato-
na, ki ga podjetje tudi sponzorsko
podpira. Konec oktobra pa je zaz-
namoval obisk Jean-Dominiquea
Senarda, predsednika Upravnega
odbora Renault Group, ki je podje-
tje obiskal dan pred pomembnim
obiskom predsednika Republike
Francije v Sloveniji. Revoz je z zgo-
dovinsko razstavo, razstavo kon-
ceptnega vozila twinga e-tech
electric in okroglo mizo na temo
avtomobilske industrije v Evropi
sodeloval tudi priizvedbi sre¢anja.

Z velikim vznemirjenjem smo do-
¢akali uradno razkritje twinga, ki
je bilo 6.11. v Parizu, prenos pa smo

v zivo spremljali tudi v Revozu. Do-
godek je imel §e vedjo tezo, ker je
Francois Provost, izvr$ni direktor
skupine Renault, razkril, da se bos-
ta v Revozovi proizvodnji twingu
pridruzila se dva sorodna modela
znamk Dacia in Nissan. V Revo-
zu smo 1. novembra gostili tudi
lokalno novinarsko konferenco z
razkritjem twinga posebej za slo-
venske medije. Sve¢ano otvoritev
pa je dozivel tudi Plant Connect,
novo vozlis¢e digitalnih in Al po-
datkov v tovarni. Leto je podjetje
zakljuégilo vduhu dobrodelnosti; kot
glavni pokrovitelj Adventa Novo
mestoinzdonacijo ve¢ kot 300 raz-
liénih tipov rabljenih radunalnikov
in tablic zaposlenim v podjetju.

6. februarja 2026 je Revoz pridobil
soglasje SOP, ki predstavlja klju-
¢en mejnik za zacetek proizvo-
dnje novega elektriénega twinga.

6. marca 2026 smo za elektridé-
nega twinga pridobili tudi so-
glasje za odpremo in prodajo.

10. marca je izvr$ni direktor sku-
pine Renault Group Francois
Provost predstavil novi srednje-
ro¢ni strateski nadért futuREady,
katerega glavno sporodilo je, da
Renault Group gradi prisotnost
natrgunadolgirokindabo pos-
tal referenca za evropsko avto-
mobilsko industrijo.

12. marca pa so se zadele testne
voznje za mednarodne novinarje
na Spanskem otoku Ibiza. V prvi
skupini novinarjev so bili pred-
stavniki slovenskih medijev.



Vodenje druzbe je nadzorni svet spremljal in nadzoroval skozi celotno leto.

Nadzorni svet druzbe Revoz d.d. se je v letu 2025 sestal na redni seji dne
17.junija 2025. Na osnovi rednih porogil in porodanja ¢lanov uprave, je svojo
pozornost posvetil naslednjim vprasanjem:

nacértom druzbe Revoz in matiéne druzbe Renault ter njihovemu
uresnic¢evanjy;

sprotnemu spremljanju rezultatov poslovanja druzbe in mati¢ne
druzbe v letu 2025;

vprasanjem, ki se nanasajo na uresni¢evanje razvojnih projektov
Vv Revozu.

Na seji se je nadzorni svet druzbe seznanil z iztekom mandata ¢lanom
nadzornega sveta ter s predlogi za imenovanje ¢lanov za nov mandat.
Mandat édlanom nadzornega sveta se je iztekel 24. junija 2025. V novem
mandatnem obdobju, kibo trajalo od 26. junija 2025 do izteka redne skup-
§¢ine, ki bo odlodala o rezultatih za poslovno leto 2028, so bili v nadzorni
svet izvoljeni naslednji ¢lani:

Franck Michel René Naro, predsednik nadzornega sveta
Thierry Jacques Charvet, ¢lan

Herbert Steiner, ¢lan

Ales Perse, ¢lan

Zvonko Klevisar, ¢lan.

Na seji dne 17. junija 2025 je nadzorni svet obravnaval poslovanje druz-
be za poslovno leto 2024. V skladu z dologili Statuta druzbe Revoz d.d.in
v skladu z dologili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah je preveril
Letno porodilo uprave za poslovno leto 2024 in Porodilo o odnosih do
povezanih druzb.

Ugotovil je, da Porogilo o odnosih do povezanih druzb in Letno porogilo
za poslovno leto 2024 vsebujeta vse potrebne informacije o poslovanju v
letu 2024 ter da sta sestavljena v skladu z dolo¢ili Zakona o gospodarskih
druzbah in Slovenskih raGunovodskih standardov.

Na osnovi preveritve Letnega porodila in Porogila o odnosih do poveza-
nih druzb je nadzorni svet skup$&ini druzbe predlagal sprejetje Letnega
porodila za leto 2024 in Poro¢ila o odnosih do povezanih druzb v obliki,
kot sta bila predlozena.

Nadzorni svet je preveril sestavo
bilanénega dobi¢ka druzbe, ki ga
je predlozila uprava v revidiranem
letnem porogilu in ra8unovodskih
izkazih za leto 2024. Uprava druz-
be je na osnovi Letnega porodila
in ra¢unovodskih izkazov za po-
slovno leto 2024, ki jih je revidirala
revizijska druzba KPMG Slovenija
d.o.o., ugotovila, da je znas$al bi-
lanéni dobi¢ek na dan 31. decem-
ber 2024 21.144.347,80 evrov.

Nadzorni svet je tudi preveril sestavo
bilanénega dobicka, ki ga sestavljata:

¢Sisti poslovniizid ustvarjen v letu
2023 v visini 9.380.108,67 evrov,
preostali bilanéni dobidek v visi-
ni11.764.239,13 evroy, od tega:
Sisti poslovni izid poslovnega
leta 2024 v viSini 11.772.787,36
evrov,in
prenesene izgube ustvarjene v
preteklih letih v visini - 8.548,23
evrov;
Uprava in nadzorni svet druzbe sta
skups$c¢ini predlagala, da se bilanéni
dobic¢ek v znesku 21.144.347,80 evrov
razdeli na naslednji nagin:

Cisti poslovniizid ustvarjen v letu
2023 v vis$ini 9.380.108,67 evrov se
zaradi prejema subvencije iz na-
slova energetske krize prenese v
druge rezerve iz dobicka;
preostali bilan¢ni dobiéek v visini
11.764.239]13 evrov, ki ga sestavljajo:
gisti poslovni izid poslovnega
leta 2024 v viSini 11.772.787,36
evroy,in
prenesene izgube ustvarjene v
preteklih letih v viSini - 8.548,23
evrov

seizplaca kot dividende lastniku.



Pripredlogu uporabe bilanénega dobid¢ka sta uprava in nadzorni svet druz-
be, v soglasju z mati¢no druzbo Renault, s.a.s, upostevala razvojne nadrte
druzbe Revoz d. d,, finanéni tok v naslednjih treh letih, ter posledice, ki jih
je prinesla energetska kriza. Zaradi izrednih razmer povezanih z visokimi
cenami energentoy, je Revoz d.d. leta 2023 koristil drzavne omilitvene uk-
repe namenjene pomoci gospodarstvu, zaradi ¢esar se bilanéni dobidek
ustvarjen v letu 2023 prenese v druge rezerve iz dobi¢ka. Preostali bilanéni
dobigek, ki ga sestavlja 8isti poslovni izid iz leta 2024, zmanjSan za izgube
ustvarjene v preteklih letih, se izplada lastniku.

Franck Michel René Naro,
predsednik nadzornega sveta Revoza

T e




Poslovno leto 2025 je bilo za druzbo Revoz zaznamovano z uspesno izved-
bo enega kljuénih strateskih projektov - industrializacijo novega elektrié-
nega twingaq, ki bo v prihodnjih letih zagotavljal stabilne proizvodne koligi-
ne ter pomembno vlogo tovarne v okviru skupine Renault Group.

V letu 2025 je v Revozu potekala serijska proizvodnja clia pete genera-
cije. Poleg obstojede bencinske izvedbe sta bili v proizvodni program
vkljuéeni §e dizelska in hibridna razli¢ica. Soéasno so v tovarni pote-
kale intenzivne priprave na zagon proizvodnje novega modelaq, elek-
tricnega twinga. Skupna vrednost nalozbe v projekt presega 150 mili-
jonov evrov. Med najpomembnejs§imi infrastrukturnimi pridobitvami
sta nova linija za sestavo sedezev in linija za lakiranje odbijagey, kar je
pomembno povedalo stopnjo internalizacije proizvodnih procesov ter
okrepilo dodano vrednost v tovarni.

Junija 2025 je z Revozovih proizvodnih linij zapeljal prvi twingo e-tech
electric. Sledila je faza testnih vozenj, v okviru katerih so vozilo prvi preiz-
kusili zaposleni. Svetovna premiera novega twinga je potekala 6. novem-
bra 2025 v Parizu, na Elizejskih poljanah, v prisotnosti najvisjega vodstva
skupine Renault in druzbe Revoz. Ob tej priloznosti je bilo vozilo interno
predstavljeno tudi zaposlenim v tovarni.

Novi twingo je bil razvit v rekordno kratkem ¢asu - v zgolj 21 mesecih, kar
predstavlja nov mejnik ne le v razvoju vozil znotraj skupine Renault, temved
tudi v celotni evropski avtomobilski industriji.

Novega twinga in tovarno Revoz smo oktobra 2025 predstavili na ura-
dnem sre¢anju predsednika upravnega odbora skupine Renault Jean Do-
miniquea Senarda, predsednika Republike Francije Emmanuela Macro-
na in predsednika Vlade Republike Slovenije Roberta Goloba. Kasneje so
tovarno Revoz obiskali $e predsednik Vlade RS, minister za gospodarstvo
ter veleposlanica Republike Francije v Sloveniji.

V letu 2025 je bilo v Revozu izdelanih 61.405 vozil, kar predstavlja 3-odstotno
zmanj$anje glede na leto 2024. Poslovni prihodki so znasali 752.537 tisod
evrov, delezizvoza pa je dosegel 99,6 %.

Revoz je tudiv letu 2025 aktivno sodeloval v iniciativi GREMO ter razsiril so-
delovanje z vkljugitvijo v konzorcij GREMO Digitalizacija. Upravljanje druz-
be ostaja usmerjeno v strategijo ESG, ki vkljuduje okoljsko odgovornost,
skrb za zaposlene ter transparentno in eti¢éno vodenje.

Joze Bele,
Predsednik uprave Revoza



Ime druzbe
Skrajsanoime
Sedez
Telefon
E-posta
Spletna stran

Osnovna dejavnost

Akt o ustanovitvi
Registrskivlozek
Matiéna stevilka
ID za DDV
Osnovni kapital
Delnice

Kapitalske povezave

Obvladujo¢a druzba

Spletni naslov

Letno porodilo Skupine Renault

REVOZ, podjetje za proizvodnjo in komercializacijo avtomobilov
Novo mesto, d.d.

REVOZ, d.d.

Belokranjska cesta 4, 8000 Novo mesto
0038673315000
info.revoz@renault.com

WWW.revoz.si

proizvodnja motornih vozil

Pogodba o vlaganju in ustanovitvi meSanega podjetja
zdne 17.071990

1/01196/00, Okrozno sodis¢e Novo mesto
5405084

S151520877

55.081tiso¢ evrov

550.810 delnic z nominalno vrednostjo 100,00 evrov

Od 3.februarja 2004 je druzba v 100-odstotni lasti druzbe
Renault, s.a.s., Francija

Revoz nima héerinskih in kapitalsko povezanih druzb ter oseb
domain v tujini.

Renault, S.A.S., 122-122 bis avenue du Général Leclerc,
92100 Boulogne-Billancourt, France
www.renault.com

https://assets.renaultgroup.com/uploads/2026/03/URD_2025_
Comp_202603310753.pdf


https://assets.renaultgroup.com/uploads/2026/03/URD_2025_Comp_202603310753.pdf
https://assets.renaultgroup.com/uploads/2026/03/URD_2025_Comp_202603310753.pdf

Upravljanje v Revozu deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi
uprava, ki svoje funkcije opravlja pod nadzorstvom nadzornega sveta.
Upravljanje temelji na zakonodaji Republike Slovenije, internih aktih druz-
be in ustaljeni dobri praksi.

V poslovnem letu 2025 druzba ni sprejela nobenega kodeksa o upravlja-
nju, zato predmetno letno porogilo ne vsebuje izjave o skladnosti s kodek-
som. Uprava in nadzorni svet Revoza d.d., izjavljata, da je letno porodilo
z vsemi sestavnimi deli, sestavljeno in objavljeno v skladu z Zakonom o
gospodarskih druzbah ter Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

uprava,
nadzornisvetin
skups&gina delni¢arjev.

Naloge uprave:

organizira in vodi dejavnosti druzbe;

sklicuje seje skupscine;

Cetrtletno poro¢a nadzornemu svetu o poslovanju druzbe;
predloziletno porocilo o poslovanju druzbe skupaj z revizorjevim
porocgilom nadzornemu svetu in hkrati prilozi tudi predlog za uporabo
bilané&nega dobi¢ka, ki ga bo predlozila skupsd&ini.

Upravo druzbe Revoz d.d. sestavljajo Stirje ¢lani:
Joze Bele, predsednik uprave in direktor Proizvodne direkcije;
Anton Zvonko Kink, ¢lan uprave in direktor Direkcije ¢loveskih virov;
Andreja Plankar, ¢lanica uprave in direktorica Finanéne direkcije;
Tomaz Blatnik, ¢lan uprave in vodja Tehni¢nega departmaija.

Clani uprave zastopajo druzbo samostojno.

Mandat ¢lanov uprave traja Stiri leta in se iztede 27. junija 2028.

Glavna naloga nadzornega sve-
ta je nadzor poslovanja in vodenja
poslov druzbe. Nadzorni svet izbere
inimenuje &lane uprave in skupsgini
predlaga imenovanje revizorja. Med
upravo in nadzornim svetom poteka
stalendialog.V skladu s statutom se
nadzorni svet redno sestaja.

Sestava nadzornega sveta je do-
lodena s statutom druzbe. Clani
nadzornega sveta so izvoljeni za
dobo stirih let in so lahko ponovno
izvoljeni. Nadzorni svet sestavlja
pet &lanov, ki jih potrdi skups$gdi-
na. Za svojo funkcijo v nadzornem
svetu ¢lani ne prejemajo plagil in
drugih ugodnosti.

16. aprila 2025 je bil na izredni skup-
§8ini kot ¢lan nadzornega sveta in
predstavnik kapitala razre$en Phi-
lippe Jean-Claude Buros. Na njegovo
mesto je bil izvoljen Herbert Steiner.

V novem mandatnem obdobju, ki
bo trajal od 26. junija 2025 do izteka
redne skupsé&ine, ki bo odlo&ala o
rezultatih za poslovno leto 2028, bo
sestava nadzornega sveta sledeéa:

Franck Michel René Naro, pred-
sednik in predstavnik kapitala;
Thierry Jacques Charvet, ¢lan
in predstavnik kapitalg;
Herbert Steiner, ¢lan in pred-
stavnik kapitalg;

Zvonko Klevisar, ¢lan in pred-
stavnik zaposlenih;

Ales Perse, ¢lan in predstavnik
zaposlenih.



V skladu z Zakonom o gospodarskih
druzbah je skup$¢ina delni¢arjev

iSji organ druzbe. Skupscina
odlo¢a o sprejetju letnega poro-
¢ila, uporabi bilanénega dobicka,
imenovanju in razreSevanju ¢lanov
nadzornega sveta in uprave, po-
delitvi razresnice ¢lanom uprave,
spremembah statuta, imenovanju
revizorja, ukrepih za povecanje in
zmanjSanje kapitala, prenehanju
druzbe in statusnem preoblikovanju.
Skups$¢ina se sklite tako pogosto,
kot to zahtevajo interesi druzbe ozi-
roma najmanjenkrat letno.

V letu 2025 so bile izvedene tri seje
skupsSg&ine, in sicer dve izredni skup-
§&ini 16. aprila 2025 in 22. maja 2025
ter redna skupscina 24. junija 2025.

Na izredni skup$&ini 16. aprila 2025
je bil sprejet sklep, da se ¢lana nad-
zornega sveta in predstavnika kapi-
tala Philippa Jean-Clauda Burrosa
z dnem 15. april 2025 razresi, za nas-
lednje mandatno obdobje, ki za¢ne
teci z dne 16. april 2025 in se izteCe z
dnem redne skupsé&ine, kibo odlo¢a-
la o rezultatih za poslovno leto 2024,
pa se v nadzorni svet na njegovo
mesto imenuje Herberta Steinerja.

Na izredni skup$&ini 22. maja 2025 je
bil sprejet sklep o spremembi 4. &le-

na statuta druzbe Revoz d.d..V 4. &le-
nu statuta, ki opredeljuje dejavnosti
druzbe, se je dodala nova registrira-
na dejavnost druzbe.

Na redni seji 24. junija so bili sprejeti
naslednji sklepi:

sprejem revidiranega letnega
porogila uprave za poslovno
leto 2024 in porogila nadzorne-
ga sveta o preveritvi letnega
porocila ter porocila o odnosih
do povezanih druzb,

sklep o razdelitvi bilanénega
dobi¢ka za leto 2024,

sklep o razresnici ¢lanom upra-
ve in nadzornega sveta za po-
slovno leto 2024,

pooblastilo za imenovanje re-
vizorjev za poslovno leto 2025,
imenovanje ¢lanov nadzor-
nega sveta, ki predstavljajo
lastnina in zaposlene,
pooblastilo predsedniku upra-
ve glede sklepov skups$éine.

Notranje kontrole so usmeritve in
postopki, kijihje druzba vzpostavi-

lainjihizvaja navseh ravneh, da bi
obvladala tveganja, ki so poveza-
na z raéunovodskim porodanjem.
Namen notranjih kontrol je zago-
toviti ucinkovitost in uspes$nost
delovanja, zanesljivost racuno-
vodskega porodanja in skladnost
z veljavnimi zakoni ter drugimi zu-
nanjimiin notranjimi predpisi.

Radunovodsko kontroliranje te-
melji na nacéelih resni¢nosti in
delitve odgovornosti, na kon-
troli izvajanja poslov, azurnosti
evidenc, usklajenosti stanja, iz-
kazanega v poslovnih knjigah
in dejanskega stanja, lo¢enosti
evidenc od izvajanja posloy, stro-
kovnosti radunovodij in neodvi-
snosti. Radunovodske kontrole so
tesno povezane s kontrolami na
podroc¢ju informacijskih tehno-
logij, ki med drugim zagotavljajo
omejitve in nadzor dostopov do
omrezja, podatkov, aplikacij ter
popolnost in to¢nost zajemanja
in obdelovanja podatkov.

SkupSc¢ina je na svoji redni sejidne
24. junija 2025 pooblastila upravo,
da zarevizorja druzbe za poslovno
leto 2025 imenuje revizijsko hiso
KPMG SLOVENIJA, podjetje za revi-
diranje, d.o.o..
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1950-1959

Tovarna IMV nastane iz prvotne-

ga Agroservisa, obrata za popravi-
la kmetijske me hanizacije, in nato
Moto Montaze, podjetja za sestavo
lahkih gospodarskih vozil.

1960-1969

Sodelovanje z British Motor Com-
pany in proizvodnja DKW-jev.

1970-1979

IMV leta 1972 sklene pogodbo o dol-
goro¢ni proizvodni kooperaciji z
Renaultom in istega leta zaéne pro-
izvodnjo renaulta 4. Leta 1979 izvozi
Renaultu prvih deset tiso¢ vozil.




1980-1989

Leta 1989 ustanovitev Revoza, podje-
tja za proizvodnjo in komercializacijo
vozil, na podlagi skupnih viaganj IM-
V-ja in Renaulta in zadetek proizvo-
dnje renaulta 5.

1990-1999

V Revozu, preoblikovanem v delnisko
druzbo, se povedéa delez Renaulta v
kapitalu s prvotnih 20,20 odstotka na
54 odstotkov in kasneje na 66,68 od-
stotka. Aprila 1993 zadetek proizvo-
dnjecliainleta 1998 clia 2.

2000-2009

Komercialna in industrijska dejav-
nost Revoza se lodita, Renault pos-
tane 100-odstotni delni¢ar Revoza.
Leta 2007 Revoz uspesno pridobi vsa
soglasja za zadetek serijske proizvo-
dnje twinga 2, katerega proizvodnjo
podpre tudi slovenska viada.Z delom
v treh polnih izmenah prvi¢ prestopi
prag 200.000 proizvedenih vozil le-
tno. Leto zatem iz Revoza med kupce
zapelje prvi §portni model twingo re-
nault sport. Zahvaljujoé spodbudam
za nakup novih avtomobilov v Ste-
vilnih evropskih drzavah konec leta
2009 zakljugi z absolutnim proizvod-
nim rekordom 212.680 izdelanih vozil.




2010-2019

Leta 2010 Zveza Renault Nissan in
Daimler objavita obsezno stratesko
sodelovanje, v okviru katerega bo
Revoz od 2014 dalje izdeloval Stirise-
deznega smarta in naslednika twin-
ga. Projekt, znan pod imenom Edison,
podpre tudi slovenska vlada. V letu
2013 se Revoz po uginkovitosti uvrsti
na 1. mesto lestvice tovarn Zveze Re-
nault Nissan. Leta 2015 se po ved kot
18 letih poslovi od clia 2, de leti zatem
stece proizvodnja clia 4, tik pred tem
pa smarta for four, prvega elektric-

2020

nega vozila iz te tovarne. Leta 2019 V obdobju pandemije je Revozu us-
Revoz veli¢astno zazene proizvodnjo pelo uspes$no zagnati proizvodnjo Se
clia 5. Tudi ta projekt zdrzavno spod- enega novega modela na elektriéni
budo podpre slovenska viada. pogon - twinga electric.




2021

Zakljuéek partnerstva z nemskim
Daimlerjem, v okviru katerega je v
Revozu potekala proizvodnja dveh
modelov: smart forfour zbencinskim
motorjem in smart forfour z elektric-

nim motorjem.

2024

S podpisom Memoranduma o spora-
zumu med Revozom, Renault Group
in predstavniki slovenske vlade je po
nekaj letih negotovosti potrjen pro-
jekt novega malega elektriénega vo-
zila za novomesko tovarno.

2025

Na velidastnem razkritju novega
twinga e-tech electric Renault po-
trdi, da bo v Revozu potekala tudi
proizvodnja dveh sorodnih mode-
lovznamk Dacia in Nissan.










2. Poslovno porogilo

CILJIDRUZBE
IN NJENO POSLANSTVO

Glavnicilj podjetja Revoz je, da s svojo
udinkovitostjo ostane v vrhu Renaul-
tovih tovarn in s svojo sposobnostjo
prilagajanja dokaze, da je primerna
izbira za najobetavnejSe projekte na
podroc¢ju avtomobilske industrije.

Poslanstvo podjetja Revoz je pro-
izvajati z vidika kakovosti odliéne
izdelke v predvidenih rokih ob upo-
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Stevanju razmer na trgu. Pri tem
skrbi, da zaposleni razvijajo svoje
kompetence in ostajajo zavzeti ter
da podjetje s svojim delovanjem
¢im manj obremenjuje okolje.

Vsi viri, vse moznostiin kompetence
vsakega posameznika so najboljsi
adut za doseganje ciljev na podro-
¢ju kakovosti, stroskov in rokov. V

letu 2025 so se zadrtani cilji konkre-
tno nanasali predvsem na nada-
ljevanje aktivnosti za doseganje
zadovoljstva kupcev z brezhibno
kakovostjo nasih vozil, povedanje
konkurenénosti industrijske dejav-
nosti z znizanjem stroskov poslova-
nja, zmanjSanje industrijskih zalog,
izboljSanje varnosti in pogojev dela
ter zmanjsanje ogljicnega odtisa. +
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SploSne gospodarske
razmere v Evropi

Leto 2025 je za EU prineslo zmer-
no gospodarsko rast, inflacijo bli-
zu cilja ECB, ter rekordno visoko
zaposlenost. Gospodarstvo se je
prilagajalo globalni negotovosti,
a ohranilo stabilen rastni zagon,
ki naj bi se v letu 2026 Se okrepil.

2. Poslovno poroéilo

MAKROEKONOMSKO

Gospodarstvo evrskega obmo-
¢ja je v letu 2025 kljub zahtevne-
mu mednarodnemu okolju zraslo
bolj od pri¢akovanj mednarodnih
institucij, k ¢emur je prispevala
predvsem pospesitev trgovinske
menjave pred uvedbo visjih carin.
Realna rast BDP naj bi po ocenah
Evropske centralne banke na le-
tnem nivoju znaSala 1,4 odstotka,

OKOLJE

kar naj bi bilo nekoliko manj kot v
letu 2024. Rast je $e naprej poga-
njal predvsem storitveni sektor,
medtem ko se je obseg proizvo-
dnje predelovalnih dejavnosti
skréil. Tuje povprasevanje je os-
labelo, izvozna narocdila pa so
zacela upadati. Skupna inflacija
evrskega obmogdja se je Se naprej
gibala blizu cilja cenovne stabil-
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nosti. Medletna rast cen zivljenj-
skih potrebs¢in v drzavah ¢&lani-
cah EU-ja je bila 2,3-odstotna, na
obmodju evra pa 19-odstotna.
Najnizjo letno stopnjo inflacije so
imelina Cipru (0,1 odstotka), sledili
sta Francija (0,7 odstotka) in Itali-
ja (1,2 odstotka).

Leto 2025 je bilo za evropski avto-
mobilski trg prelomno in zahtevno,
kar analitikiopisujejo kot kombina-
cijo upod&asnjevanja trga, nenava-
dnih premikov v strukturi pogonov
ter mo¢nega geopoliticnega in
konkurené&nega pritiska. Registra-
cije novih osebnih avtomobilov v
Evropski uniji so se povecale za
1,8 odstotka, na 10,8 milijona. Kljub
rasti, skupni obseg prodaje osta-
ja ob&utno manjsi od ravni pred
pandemijo, zaznati pa je mocan
trend v smeri elektriénih in pred-
vsem hibridnih pogonov. Kombi-
nacija dostopne cene in prever-
jene zasnove je znova prepric¢ala
najved evropskih kupcev. Najbolje
prodajani avtomobil v Evropi je bil
namred dacia sandero. Skupno jih
je bilo prodanih 243.676, kar je bilo
dovolj za prepriéljivo vodstvo pred
cliom, ki je z 229.778 vozili leto kon-
¢al na drugem mestu.

Elektrieni avtomobili so leta 2025
dosegli17,4-odstotni trzni delez, kar
je pomenilo 1,88 milijona registrira-
nih vozil. To je bilo skoraj 30 odstot-
kov ved kot leto prej. Se izrazitejsi
zmagovalci leta 2025 so bili hibridi.
Registracije  hibridno-elektri¢nih
avtomobilov so dosegle 3,73 milijo-
na vozil, njihov trzni delez pa se je
povzpel na 34,5 odstotka. Rast so
poganjale predvsem Spanija, Fran-
cija, Nem¢ijain Italija.

SplosSne gospodarske
razmere v Sloveniji

Leto 2025 je zaznamovala zmerna
gospodarska rast, ki je temeljila
predvsem na investicijah in grad-
benistvu, medtem ko sta indu-
strijska proizvodnja in izvoz v EU
stagnirala. V prvih treh &etrtletjih
2025 je povpreéna letna stopnja
rasti BDP dosegla le 0,7 odstotka,
kar je bilo manj kot polovica pov-
pre¢ne rasti BDP v EU-27 oziroma
v obmodju evra. Gospodarska
aktivnost se je od sredine leta ok-
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repila v vedini dejavnosti, zlasti v
gradbenistvu zaradi infrastruktur-
nih investicij in investicij v nesta-
novanjski gradnji, medtem ko je
predelovalna industrija dosegla
skromno rast Sele v 3. Cetrtletju.
Analitiki Banke Slovenije ocenju-
jejo, da bo naletnem nivoju gospo-
darska rast znasala 1 odstotek in
bo najnizja poletu2020.Trgdelaje
ostal stabilen, brezposelnost niz-
ka, rast pla¢ pa visoka, zlasti v jav-
nem sektorju. Inflacija se je umirila
in cene energentov so se znizale.
Gospodarska klima je kazala zna-
ke izboljSanja, kar je nakazovalo
na postopno okrevanje in stabili-
zacijo gospodarskih razmer. V letu
2025 je bila dosezena 2,7-odstotna
inflacija, povpreé¢na letna rast pa
je bila 2,4-odstotna. Najbolj so jo
zaznamovale vi§je cene hrane in
brezalkoholnih pijaé. Storitve so
se v enem letu podrazile za 3,6 od-
stotka, blago pa za 2,3 odstotka.

Slovenski avtomobilski trg je v
letu 2025 dosegel opazno rast.
Leto je zaznamovala kombinacija
hitre rasti elektri¢nih vozil, moc¢-
nejSe prisotnosti kitajskih znamk
ter ponovne stabilizacije prodaje
novih avtomobilov. Po podatkih
AMZS je bilo skupno registriranih
57.557 osebnih avtomobilov, kar
je pomenilo 8,6-odstotno poveca-
nje na letni ravni. Med znamkami
je vodilno vlogo ohranil Volkswa-
gen. Skupno je registriral 8.776
vozil. Na drugem mestu je Skoda
znova zamenjala Renault, zabe-
lezila je 6.234 registracij. Renault
je prodal 5.886 vozil, kar je bilo
skoraj enako kot v letu 2024. Te tri
znamke so ustvarile pomemben
del celotnega trga. Najbolje pro-
dajani model leta je bil renault
clio. Skupno je dosegel 2.446 re-
gistracij. Drugo mesto je zasedla
S$koda octavia s 1.957 vozili. Tretji
je bil renault captur s 1.756 regi-
stracijami. Slovenski avtomobil-
ski trg je zabelezil izrazito rast
prodaje vozil, kjer za pogon vsaj
deloma skrbi tudi elektrika. Skup-
no je bilo registriranih 16.295 ele-
ktrificiranih osebnih vozil. Rast je
znasala priblizno 65 odstotkov.
Med pomembnimi trznimi premiki
so izstopali tudi kitajski proizva-
jalci, ki so pridobili vidnejsi delez,
¢eprav Se vedno ostajajo daleé
za evropskimi znamkami.

Skupina Renault

Skupina Renault je s svojimi znam-
kami dosegla tretje zaporedno leto
rasti. Prodala je 2.336.807 osebnih in
lahkih gospodarskih vozil, kar je bilo
za 3,2-odstotne toc¢ke ve¢ kot leto
prej. Boljsi rezultati so bili posledica
stabilne rasti v Evropi in ob&utnega
pospesevanja na mednarodnih tr-
gih. Znamka Renault je v celotnem
letu prodala 1,6 milijona vozil po ce-
lotnem svetu. V Evropi je dosegla
7,4-odstotno rast prodaje. Veé kot
tretjina prodanih Renaultovih mo-
delov je imela vgrajen polni hibridni
pogon. Petino vseh novo prodanih
Renaultov v letu 2025 je poganjala
izkljuéno elektrika. Vodilo prodaje
je bil renault 5 e-tech electric, ki je
bil najbolje prodajani model v Fran-
ciji, v Evropi pa najbolje prodajani
baterijsko-elektri¢ni model v svo-
jem segmentu B. Znamka Dacia je
v letu 2025 prodala 697408 vozil
oziroma 3,1 odstotka veé kot leta
2024. Dacia se je v Evropi povzpe-
la na drugo mesto po prodaiji fizi¢-
nim kupcem, zahvaljujo¢ modelom
sandero, bigster in spring. Znamka
Alpine je dosegla zgodovinsko pro-
dajo v prestiznem avtomobilskem
segmentu in prvié presegla mejnik
10.000 registracij v enem letu. Kljub
rasti prodaje in prihodkov je bilo leto
2025 finan¢no zahtevno. Prihodki so
bili vis§ji kot leto prej za 3 odstotke.
Dosezena operativha marza v visini
6,3 odstotka je bila nizja kot leto prej
za 1,3-odstotne todke. Skupina je v
rezultat poslovanja vkljugila izgubo,
povezano s spremembo raduno-
vodske obravnave njenega deleza
v Nissanu in tako zabelezila &isto iz-
gubo v visini10,9 milijarde evrov. V te-
zavnih trznih razmerah v letu 2025 je
skupina dokazala odpornost svoje-
ga poslovnega modela in ustreznost
strategije. Druzba je ohranila mocan
finanéni polozaj z ustvarjenim pro-
stim denarnim tokom v avtomobilski
dejavnosti v visini 1,5 milijarde evrov.

V letu 2026 namerava skupina Re-
nault doseci 5,5-odstotno operativno
marzo iz osnovne dejavnosti in ustva-
riti okoli 1 milijarde evrov prostega
denarnega toka. Bolj$e rezultate no-
merava doseci z mednarodno rastjo,
poveéanjem prodaje partnerskim
druzbam, z vegjo prodagjo elektri¢nih
vozil in zmanjSevanjem stroskov, kar
bo ena kljuénih prioritet skupine.



Napovedi

Kljub umirjanju trgovinskih nape-
tosti bo ostalo mednarodno okolje
negotovo, kar bi lahko negativno
vplivalo na dobavne verige, izvoz,
potrosnjo in nalozbe tako v Evropi
kot tudi v Sloveniji. V letu 2026 bo
v Evropi glavno gonilo rasti osta-
la zasebna potros$nja ob vi§jih re-
alnih pla&ah, visoki zaposlenosti
in postopnem znizevanju stopnje
varéevanja. Gospodarstvo bodo
podpirale tudi podjetniske nalozbe
ter vi§ji izdatki za infrastrukturo in
obrambo. Realna rast BDP naj bi po
ocenah Evropske centralne banke
znasala 1,2 odstotka.

Analitiki Gospodarske zbornice
Slovenije ocenjujejo, da bo v letu
2026 gospodarska rast v Sloveniji
po dveh letih podpovpreéne ras-
ti spet vi$ja, saj kombinacija ba-
znega uc¢inka, udinka koledarja (3
delovni dnevi ved), rasti zasebne
potro$nje in ponovne rasti inve-
sticij, ustvarjojo pogoje za visjo
in uravnotezeno rast. V letu 2026
pricakujejo 2,4-odstotno realno
rast BDP in 4,8-odstotno nomi-

nalno rast BDP. Rast zaposlenosti
bo v napovednem obdobju Sibka
in ne bo dosegla dolgoroé¢nega
povpredja. Po pricakovanjih Ura-
da za makroekonomske analize in
razvoj se bo skupna inflacija pos-
topoma umirjala. V letu 2026 bo
2,3-odstotnaq, v letih 2027 in 2028
pa bo znasala 2,2 odstotka oziro-
ma 2 odstotka. Temeljila bo pred-
vsem na domadih dejavnikih, po-
vezanih s prehajanjem stroSkov
dela v konéne cene, kar bo najbolj
vplivalo na gibanje cen storitev.

Napovedi za evropski avtomobil-
skitrgvletu 2026 sorazlicne. Oce-
njuje se rast do 4 odstotke, manj
optimisti¢ni pa predvidevajo, da
bo trg stagniral zaradi morebitne
recesije, pa tudi politicne nesta-
bilnosti v nekaterih drzavah. Po
poro¢anju agencije Dataforce naj
bi se krepila prodaja novih vozil
na vseh najvedjih evropskih trgih
z letno prodajo prek milijona vozil.
NajboljSe so napovedi za franco-
ski trg, kjer naj bi prodaja zrasla
za 6,2 odstotka, na 1,85 milijona
vozil. Sledi Velika Britanija, kjer naj
bi bila prodaja veéja za 5,5 odstot-
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ka in se ustavila pri 2,06 milijona
prodanih vozil. Spanski trg naj bi
zrasel za 3,6 odstotka, italijanski
za 29 odstotka, nem8kemu trgu,
ki naj bi ostal najvedji, pa napo-
vedujejo 1,6-odstotno rast in pro-
dajo skupno 2,86 milijona vozil.
Pri¢akovati je tudi nadaljnjo rast
prodaje elektri¢nih avtomobiloy,
kljub opu§&anju in znizevanju sub-
vencije za njihov nakup v neka-
terih drzavah. Na trg bo namreé
pri§lo nekaj manjsih (in cenejsih)
modelov ter avtomobilov s polnim
hibridnim pogonom. Pomemben
dejavnik prihodnjega razvoja bo
tudi odloc¢itev Evropske unije gle-
de prihodnosti motorjev z notra-
njim zgorevanjem, ki bo bistveno
vplivala na strategije proizvajal-
cev innakupne odlogitve kupcev.

Skupina Renault bo nadaljevala
svojo ofenzivo izdelkov s prenovo
in razsiritvijo ponudbe. V Evropi bo
ponudba obogatena z modeli novi
renault clio, renault twingo e-tech,
novi elektriéni model znamke Da-
cia. Mednarodna rast pa bo slonela
na osvajanju trgov v Latinski Ameri-
ki, Turg¢iji, Indiji in Juzni Koreji. 4
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ANALIZA USPESNOSTI
POSLOVANJA DRUZBE

ObseZne investicije v nove proizvodne procese

Prejetadrzavna pomoé

Leto 2025 je minilo vznamenju priprav na proizvodnjo novega elektriénega
twinga. Proizvodnja bo v polni obliki stekla v zadetku leta 2026. V rekordnem
¢asu so bile uvedene nove tehnologije, procesi, digitalizacija. Druzba je, po
petih letih kréenja, spet zaposlovala. Izdelanih je bilo Ze 152 vozil za testiranja.

Poslovni prihodki

S prodajo vozil je bilo v izvozu ustvarjenih 723.399 tiso¢ evrov prihodkov.
V primerjavi z letom 2024 so bili poslovni prihodki od prodaje vozil nizji za
86.158 tiso¢ evrov oziroma 11 odstotkov. Poleg nizje koli¢inske prodaje vozil
je na nizje prihodke vplivala tudi drugaéna struktura. Druzba je serijsko pro-
izvajala samo vozila clio, medtem ko je v letu 2024 19 odstotkov proizvodnje
predstavljal drazji twingo. Ostali poslovni prihodki v visini 29138 tiso& evrov
so bili vi§ji kot leto prejza12.723 tiso¢ evrov. Vi§ji prihodki so nastali iz naslova
usredstvenja storitev inZzeniringa v okviru projekta novega elektriénega vo-
zila. Le-teh je bilo vletu 2025 za 12909 tiso& evrov. Prihodke je visala tudi pre-
jetadrzavna subvencija za sofinanciranje razvoja nove generacije platform
za trajnostno mobilnost E-move v viSini 1.811 tiso¢ evrov. Od skupaj 752.537
tiso¢ evrov poslovnih prihodkov jih je bilo vizvozu ustvarjenih 97 odstotkov.

. Cisti prihodki od prodaje == Clio Twingo e Smart
1212
2021 2022 2023 2024 2025

Graf: Cisti prihodki od prodaje druzbe Revoz v letih 2021 -2025 v mio €

26 @ REVOZ 2025 g Letno porodilo

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki so v opazovanem
obdobju znasali 741.490 tiso& evrov.
V primerjavi z odhodki leta 2024 so
bili nizji za 72.308 tiso¢ evrov oziro-
ma 9 odstotkoy, kar je enako zniza-
nju na strani poslovnih prihodkov.

Najvedji delez v strukturi po-
slovnih odhodkov so v letu 2025
predstavljali stroski blaga, mate-
rialain storitev.Zna$ali so 668.654
tiso¢ evroy, kar je predstavljalo 90
odstotkov poslovnih odhodkov.
V primerjavi z letom 2024 so bili
nizji za 65.937 tiso¢ evrov oziroma
9 odstotkov. Nabavna vrednost
blaga in materiala za proizvodnjo
vozil se je znizala za 11 odstotkoy,
kar je bilo, tako kot na strani pri-
hodkov, odraz proizvodnih koli¢in
in strukture. Vi§ji kot leto prej so
bili stro$ki storitev. Zaradi obse-
znih del na projektu novega vozila
so bili visji za 7.861 tiso& evrov ozi-
roma 39 odstotkov.

Stroski dela so znasali 57180 tiso¢
evrov in so v strukturi poslovnih
odhodkov predstavljali 8 odstot-
kov. Vrednostno so bili za 3.434
tiso¢ evrov oziroma 6 odstotkov
vigji kot v letu 2024. Visji stroski so
bili posledica dviga pla¢ iz naslova
rasti cen zZivljenjskih potrebséin
ter vi§jih stroskov dela v okviru
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@ c=sTDA Cisti dobigek

e Dobicek pred obdaviditvijo

Graf: Poslovniizid druzbe Revoz v letih od 2021do 2025 v mio €.

priprav na proizvodnjo novega vo-
zila. Stevilo zaposlenih se je proti
koncu leta zacelo povedevati. V
enem letu se je njihovo Stevilo zvi-
Salo za 185, v povpredju pa je bilo
glede na predhodno leto Stevilo
zaposlenih vi§je za 4 odstotke.

Odpisi vrednosti so bili v primer-
javi s predhodnim letom nizji za
10.149 tiso¢ evrov. Amortizacija je
znasala 14.676 tiso¢ evrov, kar je
bilo 9.758 tiso¢ evrov manj kot leta
2024. Zmanj$anje je bilo posledi-
ca izteka uporabne dobe nekate-
re proizvodne opreme. Prevred-
notovalni poslovni odhodki so v

letu 2025 znaSali 124 tiso& evrov.
Nanasali so se na odpis osnov-
nih sredstev, narejenih na osno-
vi letnega inventurnega popisa.
Delez vseh odpisov je v poslovnih
odhodkih znasal 2 odstotka, kar je
bilo1odstotno to¢ko manj kot v is-
tem obdobju leta 2024.

Uspesnost poslovanja

Poslovni izid iz celotnega poslo-
vanja druzbe Revoz (EBIT), ustvar-
jen leta 2025, je znaSal 11.047 tiso¢
evrov. V primerjavi z letom 2024 je
bil slabsi za 1127 tiso¢ evroy, kar je

@ 2024

Dolgoroéna
sredstva

® 2025

Krat. finanéne
nalozbe

Krat. poslovne
terjatve

Graf: Sestava sredstev druzbe Revoz na zadnjidanleta 2024in 2025v mio €
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bilo posledica nizjih proizvodnih
aktivnosti druzbe. Dosezena mar-
za iz rednega poslovanja je bila
enaka kot v letu 2024 in je znasala
1,56 odstotka. Poslovni izid, pove-
¢an za amortizacijo in prevred-
notovalne odhodke pri osnovnih
sredstvih (EBITDA) je znaSal 25.847
tiso¢ evrov in je bil manjsi kot leto
prejza11.277 tisod evrov oziroma 30
odstotkov. Na padec je negativno
vplivala predvsem amortizacija.

Druzba je v letu 2025 ustvarila pozi-
tiven finandéni rezultat v visini 1.047
tiso¢ evrov terimela ve& drugih od-
hodkov kot prihodkov za 79 tiso¢
evrov. Finanéni rezultat je bil v pri-
merjavi z letom prej slabsi za 1157
tiso¢ evrov kar je bilo posledica po-
spesene investicijske dejavnosti.

V poslovni izid je druzba vkljugila
povecanje terjatev za odlozene
davke za 4.579 tiso& evrov, pred-
vsem iz naslova neizkori§¢enih
davénih olajSav za investiranje v
opredmetena osnovna sredstva.
Davek od dobi¢ka pravnih oseb
je bil obradunan v visini 1.025 tiso¢
evrov. Druzba je tako zakljugila po-
slovno leto s ¢gistim poslovnim izi-
dom v visini15.570 tiso¢ evrov.

Kazalniki dobi¢konosnosti so se
peto leto zapored izboljsali. Pozi-
tivni Cisti poslovni izid v prihodkih
druzbe je v letu 2025 dosegel 2,1-od-
stotka, dobi¢konosnost sredstev je
znasala 5,3 odstotka, dobi¢konos-
nost kapitala pa 9,75 odstotka.

Sredstva

Konec decembra leta 2025 je zna-
Sala bilanéna vsota druzbe Revoz
331.819 tiso¢ evrov in je bila v pri-
merjavi s stanjem v zacéetku leta
vi§ja za 48.125 tiso¢ evrov oziroma
17 odstotkov.

Neto vrednost neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstev
se je zaradi vedjega nalozbenja
kot amortiziranja v letu 2025 po-
veéala za 106940 tiso¢ evrov. V
strukturi vseh sredstev podjetja
je predstavljala 63 odstotkov, kar
je bilo 27 odstotnih to¢k veé kot v
zacetku leta. V opazovanem ob-
dobju je bilo nabavljeno za 115.631
tiso¢ evrov osnovnih sredstev.
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V vegdiniso bile investicijeizvedene
v okviru projekta proizvodnje elek-
trienih vozil ter projekta brizganja
in barvanja plasti¢nih sestavnih
delov. Amortizacija je bila obra-
éunana v visini 14.676 tiso& evrov.
Izlogitve so po neto vrednosti zna-
Sale 124 tiso¢ in so se nanasale na
odpis sredstev na osnovi letnega
inventurnega popisa. Danih je bilo
za 6.111tisod evrov avansov.

Zaloge so konec decembra leta
2025 znasale 31123 tiso¢ evrov
in so predstavljale 9 odstotkov
sredstev podjetja oziroma 3 od-
stotne toc¢ke ved kot na zadetku
leta. Visje zaloge so bile posledica
priprave druzbe na serijsko proi-
zvodnjo e-twinga in z njim pove-
zanimi daljSimi nabavnimi potmi.
V strukturi so se povecéale zaloge
materiala in delov za prvo vgra-
dnjo za 5.179 tiso¢ evrov ter blago
na potiza 7.020 tisod evrov.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so
konec decembra znasale 82.228
tiso¢ evrov. V primerjavi s stanjem
v zadetku leta so bile visje za 2.510
tiso¢ evrov, njihov delez v strukturi
sredstev pa je bil nizji za 3 odstotne
todke in je predstavljal 25 odstotkov
sredstev druzbe. Vzrok poveéanj so
bile drugaéne poslovne aktivnosti
konec leta v primerjavizletom 2024.
Med njimi so se najboljpovecale ter-
jatve do podijetij v skupini Renaultin
sicer za 2.428 tisod evrov.

Konec leta 2025 je druzba izkazo-
vala 1.830 tisod evrov kratkoroénih
finan¢nih nalozb. Gre za denarna
sredstva, ki jih Revoz, po dogovory,
zdruzuje zdruzbo Renault SA. Neto
finan¢na pozicija druzbe se je v
opazovanem obdobju poslabsala
za78.533 tiso¢ evrov na kar so vpli-
vali vi§ja investicijska dejavnost
druzbe, nizji ustvarjeni pribitki de-
narnih sredstev v okviru redne de-
javnosti druzbe ter vedje izpladilo
dividend. Pozitivho so na finanéno
pozicijo vplivale prejete subvenci-
je sstranidrzave.

Kapital in obveznosti

Kapital podjetja je znaSal konec
decembra 170.180 tisod evrov. Gle-
de na leto 2024 se je povecal za
3.861tiso¢. Na spremembo so vpli-
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Graf: Sestavavirov sredstev druzbe Revoz nazadnjidan leta 2024 in 2025 v mio €

vali ustvarjen ¢&isti poslovni izid v
visini 15.570 tiso¢ evrov, izplacilo
dividend v viSini 11.764 tiso¢ evrov
ter aktuarski dobig¢ek v visini 56
tiso¢ evrov. Delez kapitala v struk-
turi virov sredstev je znaSal 51 od-
stotkov in je bil nizji kot na zagetku
leta za 7 odstotnih togk.

Dolgoro&ne rezervacije so konec
leta znaSale 18.674 tisod evrov in
so bile vi§je kot na zadetku leta za
10.530 tiso& evrov. Povedanje je
bilo posledica prejetih subvencij
za sofinanciranje projekta proi-

zvodnje elektriénih vozil ter pro-
jekta brizganja in barvanja pla-
sti¢nih sestavnih delov, skupaj v
Vvi§ini 10.630 tiso¢ evrov.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti
so bile v primerjavi s stanjem v za-
Cetku leta vi§je za 33.519 tiso evrov
in so predstavljale 42 odstotkov bi-
lanédne vsote. Sprememba stanja
je bila odraz visjih proizvodnih ak-
tivnosti proti koncu leta ter vi§jih in-
vesticij. Pritem so se obveznosti do
dobaviteljev za osnovna sredstva
povecale za 27.719 tiso¢ evrov, ob-

170% — Delez kapitalain ostalih
[ 1) MR .
dolgoroénih virov v pasivi
150 % — Kratkoro&na pokritost L
° kratkoro&nih obveznosti
Kapitalska pokritost
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'
70 % — @
N y—
) o
50% — /._— @
o
30%
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Graf: Kazalniki finanéno posredniskega polozaja druzbe Revoz 2021 -2025



veznosti do podjetij izven skupine
Renault za 957 tisod evrov ter obve-
znosti do podjetij v skupini Renault
za 4.110 tisod evrov.

Kratkoroéne pasivne ¢asovne raz-
mejitve so bile visje kot v zadetku
leta za 736 tiso¢ evrov zaradi visjih
vnaprej vradunanih stroskov.

Finanéni polozajdruzbe

Struktura financiranja druzbe
Revoz se je konec decembra leta
2025 glede na zacéetek leta pos-
labSala zaradi intenzivnega cikla
investiranja. Le-ta bo pozitivhe
rezultate dal v prihodnjih letih.
Konec leta 2025 je delez kapita-

2. Poslovno porogilo

la in ostalih dolgoroénih virov v
vseh virih sredstev predstavljal 57
odstotkoyv, kar je bilo 5 odstotnih
tock manj kot na zadetku leta.
Kapitalska pokritost osnovnih
sredstev je znasala 82 odstotkoy,
medtem ko je leto prej dosegla
164 odstotkov. Druzba je poslab-
Sala finanéno pozicijo. +

e ——
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POSLOVNINACRT
ZA LETO 2026

V letu 2026 bo skupina Renault na-
daljevala svojo produktno ofenzi-
vo.V Evropi bo obnovila in razsirila
predvsem ponudbo pri elektri¢nih
in hibridnih modelih. Med njimi
bodo tudi modeli, ki se bodo pro-
izvajali v Revozu. V zadetku leta
2026 bo iz Revoza na trg prisel ele-
ktriéni twingo. Za zagon proizvo-
dnje v novomeski tovarni pa sta iz
palete malih elektriénih vozil pred-
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videna Se dva. Z vsemi tremi se bo
druzba proti koncu leta vrnila v
dvoizmensko delo.

V letu 2026 bo druzba Revoz proi-
zvedla okoli 76.000 vozil, od tega bo
16.700 cliov, ki bodo proizvodni trak
zapustil v sredini leta. Druzba Revoz
pric¢akuje, da bodo v letu 2026 po-
slovni prihodki ponovno presegli mi-
lijardo evrov. Poslovni izid iz celotne-

ga poslovanja bo znasal okoli 15.000
tiso¢ evrov, EBITDA bo v letu 2025
znasala blizu 30.000 tiso¢ evrov, kar
bo dobrih 5.000 tiso¢ evrov ved kot
leta 2025. Druzba bo v izkaz poslo-
vanja vkljucila poveéanje terjatev za
odlozene davke iz odbitnih zadasnih
razlik iz naslova neizkori§éenih inve-
sticijskih olajSav. Poslovno leto bo
druzba zakljucila z okoli 16.000 tiso&
evri Cistega dobicka. +

REV0Z

NOVO MESTO
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) PROIZVODNI PROCES:
UCINKOVITOST, KAKOVOST,
NAPREDEK

Proizvodnja

V letu 2025 je Revoz serijsko proi-
zvajal le clio 5, od marca dalje pa je
stekel projekt proizvodnje novega
twinga e-tech electric, ki pomeni
prelomnico v evropski avtomobilski
industriji, saj je od potrditve dizajna
do serijske proizvodnje minilo manj
kot 24 mesecev. V sodelovanju s
partnerji na podrodju produktnega
in procesnega razvoja in sluzbami
mati¢ne skupine nam je uspelo sle-
diti izjemno ambiciozno zastavljeni
¢asovnici, pri ¢emer je Revoz sam
prevzel odgovornost za najvedji del
procesnega razvoja v zgodovini
podjetja dosle;j.

Proizvodne koli¢ine 2025

Serijsko proizvodnjo smo z dnevno
kadenco okoli 300 vozil ob koncu
leta zakljugili s proizvodnimi koli&i-
nami v visini 61.262 zahvaljujo¢ dobri
prodaiji clia in uvedbi nove, hibridne
motorizacije, kar je le za 3 % manj
kot v letu 2024, ko smo v proizvodnji
poleg clia 5 imeli tudi modela twin-
go in twingo electric, ter ved, kot je
bilo predvideno v letnem nadrtu.

do vedjih sprememb, med najvedji-
mi so bila Francija, Nemg¢ijain Italija.

V duhu digitalne revolucije Industrija
4.0 je Revoz dozivel temeljit prepo-
rod. Gre za uporabo najsodobnejse

opreme in tehnologij tako v proizvod-
nem procesu (uvedba kolaborativnih
robotoyv, digitaliziranih delovnih mest
v proizvodnji, digitalizacija procesa
vodenja embalaz, uporaba kamer,
laserjev, 3D merjenja, 3D tiskalnikov
...) kot tudi izven njega (uporaba raz-
lienih aplikacij, tablic in zaslonov),
s Simer se priblizujemo zelenemu
cilju tehnoloSko napredne tovarne.
Pomemben dosezek na podrogju
digitalizacije in umetne inteligence
predstavlja Plant Connect, ki smo jo
lani postavili sredi obrata montaze
in predstavlja vozli§¢e relevantnih
podatkov o delovanju tovarne (reali-
zacija proizvodnih obratov, kakovost,
poraba energije ..) v realnem &asu.
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TRZISCAV LETU 2025
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Kakovost

V podjetju se zavedamo pomena
kakovosti, zato je ta uvr§&ena na se-
znam prednostnih usmeritev. Meri-
tve kakovosti izvajamo na razli¢nih
ravneh, glavni kazalec na vozilih na
izhodu iz tovarne pa ostaja kazalnik,
kigaimenujemo VES (Vehicle Evalu-
ation Standard). Merimo tudi zado-
voljstvo kupcev z nasimi izdelki, ta
kazalec se imenuje GMF in meri Ste-
vilo reklamacij na 1.000 vozil v prvih
treh mesecih uporabe vozila.

Za doseganje glavnih ciljev upo-
rabljamo 4 vzvode:

@® tovarna je odgovorna za do-
seganje ciljev kakovosti - GMF
(vodenje reklamacij);

® zagotoviti odzivnost v real-
nem ¢asu med razvojem, proi-
zvodnjo vozil in prodajno mre-
zo;

® preoblikovati sodelovanje z
dobavitelji (new deal): zvisati
raven zahtev pri izboru doba-
viteljev in izboljSati podporo v
razvojni fazi;

® potrditi vzdrzljivost vozil na 2 mi-
lijona prevozenih kilometrov na
potrditvenih avtomobilih ter po-
sodabljati standarde.

V Revozu se pri izvajanju strategije
opiramo na Standardno organiza-
cijo za vodenje reklamacij Re-ACT,
ki jo vodi Oddelek za zadovoljstvo
kupca v sodelovanju s predstavniki
dobaviteljev, proizvodnje, inzenirin-
gain oddelka za analize.

Nalozbe

V letu 2025 je bilo za nalozbe v Revo-
zu namenjenih 122 milijonov evrov.
Kot je obi¢ajno v avtomobilski in-
dustriji, ki je cikliene narave, gre za
skokovit dvig nalozb v primerjavi s
prej$njimi leti, povezan s projektom
proizvodnje novega modela. Vedina
nalozb je bila namenjenih za razvoj
in postavitev novega proizvodnega
procesa za twinga e-tech electric,
med katerimi so tudi nekatere pov-
sem nove dejavnosti, ki smo jih in-
tegrirali v zelji po doseganju vedje
ucinkovitosti, n.pr. lakiranje odbija-
Cev, sestava sedezev ... Pomemben
del nalozb je bil namenjen tudi pro-
jektom na podrogju digitalizacije in
varéevanja z energijo.

Razvojin napredek

Revoz se aktivno vkljuduje v digital-
no preobrazbo industrije znotraj Re-
nault Group in redno uvaja novosti
tako na podrogjuindustrijske opreme

Kakovost v proizvodnih procesih - DPU
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kot proizvodnih sistemov, pri ¢emer
kot osnovo vseh procesov predsta-
vlja IES, Industrial Excellence System.

Sistem koristnih predlogov je eden
pomembnejsih virov stalnega na-
predka v nasi tovarni. Koristne pre-
dloge delimo naklasi¢nein blisk.Kla-
siéni koristni predlogi so obsezne;jsi,
saj zahtevajo obravnavo strokovnih
sodelavcey, pri ¢emer je izracun pri-
hranka mozen ali pa tudi ne. Blisk ko-
ristni predlogi so hitro izvedljivi in za
njihovo izvedbo ni potrebno mnenje
strokovnih sluzb, prihranka pa obi-
¢&ajno ni mogocde izradunati.

V letu 2025 je bilo skupaj podanih
394 koristnih predlogov (40 klasié-
nih in 354 blisk koristnih predlogov),
kar v povpredju predstavlja 0,3 ko-
ristnega predloga na zaposlenega.
V letu 2025 je Revoz sodeloval na
razpisu za Inovacije Gospodarske
zbornice Dolenjske in Bele krajine.
Eden od predlogov je - prvi¢ v zgo-
dovini podjetja - prejel zlato prizna-
nje, in sicer gre za druzbeno inova-
cijo z naslovom Inovativen pristop
h komuniciranju, izobrazevanju in
ozavescanju o okoljskih pravilih.
Bronasto priznanje je prejela ino-
vacija Zasnova novega vmesnika
v aplikaciji SMP99/SMPLOC za poe-
noten nadzor nad zagonom in zau-
stavitvijo robotskih celic, strojev in
naprav v karosernici. +

Brezkon¢no prilagajanje kup&evim pricakovanjem

KAKOVOST

NIKOLI

ne sprejmi
nobene napake

NIKOLI

ne proizvedi
nobene napake

NIKOLI

ne spusti dalje
nobene napake
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UPRAVLJANJE
S TVEGANJI

Renault opredeljuje tveganje kot nkakrsnokoli situacijo ali potencialni dogodek,
ki lahko ogrozi zaposlene, premozZenje in aktivnosti podjetja ali dolgoroéno do-

seganje njegovih ciljev«. Tveganje je ocenjeno glede na potencialni uéinek, ver-
jetnost ter stopnjo obviadovanja.

Politika globalnega upravljanja s
tveganji pri Renaultu doloda okvir
razSirjanja ukrepov za vodenje tve-
ganj v skupini, ki so zasnovani na
najboljSih praksah in veljavnih re-
ferencah. Tako je naloga Direkcije
za upravljanje s tveganji (DMR) sku-
pine Renault pomagati skupini in
njenim organizacijskih enotam pri
obvladovanju tveganjin s tem priiz-
boljSevanju u¢inkovitosti.

Renaultova politika
upravljanja s tveganiji
ima trojniizziv:

Upravljanje: Znati dokazati, da
je proces upravljanja s tveganji
vzpostavljen ter posredovati za-
nesljive in nedvoumne informacije
o tveganjih in njihovem upravljanju
organom nadzora.

Transparentnost: Znati seznani-
ti vse zainteresirane v skupini z
vzpostavljenim sistemom vodenja
tvegan;.

Ucginkovitost: Olajsati doseganje
ciljev skupine tako, da zmanjsuje
Stevilo tveganih dogodkov in spre-
jema odlogitve vestno in strokovno
ter izkoristi ponujene priloznosti za
napredek priupravljanju s tveganiji.

Osnovna nacela
Tveganja morajo postatividna zato,

da jih je mogod&e predvideti, zlasti z
metodo kartografije.
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Vodstveni delavci so odgovorni za
upoStevanje standardov ravnanja
s tveganji, kadar ti obstajagjo, ter za
odlogitve o sprejemljivih tveganjih v
okviru njihovih pooblastil.

Uvedba planov aktivnosti, soraz-
mernih s t.i."razumnimi" tveganiji.

Strokovnjaki za tve ganja so odgo-
vorni za izdelavo standardoy, ki so
skladni s ciljiin s politiko Skupine, za
preverjanje upostevanja teh stan-
dardov ter za redne preglede ugin-
kovitosti standardov.

Renault zeli na podro¢ju upravljanja
s tveganiji preiti z odzivhega vodenja
tveganj na vkljuéeno vodenje tve-
ganj, kar pomeni, da mora postati
upravljanje s tvega- nji del vsakda-
njegadela, del kulture in da ga mora-
jo vodje upostevati tako pred spreje-
manjem odlogditev kot po njem.

Ocenjevanjein
obvladovanje tveganj v
Skupini Renault

Uvedba politike tveganj, ki vklju¢uje
definicijo sprejemljivega tveganja,
omogoc¢a usklajeno prilagajanje
aktivnosti isto¢asno z optimizacijo
sredstev za prepoznavanje in obvla-
dovanjetveganj.Prepoznavanje glav-
nih tveganj ter njihovo upoStevanje
sta glavni izziv upravljanja s tveganiji.
Metoda, kijoRenaultzatouporablja,je
t. i. kartografija tveganj. Ta temelji na
podlagi pogovorov s &lani dolo¢ene
organizacijske enote, ki soizbrani gle-

de na njihovo vlogo pri vodenju kljué-
nih aktivnosti v tej enoti. Tveganja, ki
so na ta nadin izpostavljena, ocenijo
glede na njihov uc¢inek (finanéni aline)
za podjetje, verjetnost pojava in stop-
njo obvladovanja.

Tveganja so zdruzena v naslednje
skupine:

@® strateski procesi, cilji in organi-
zacija;

® strokovniprocesi(zasnova, izde-
lava in prodaja);

® avtomatizacija in ra¢unalnisko
vodenje procesov;

® vodenjefinanénih tvegan;j;

@® poslovna etika in celostna po-
dobaq;

® kakovost informacij in orodij za
vodenje.

Zavarovanje
premozenja, interesov
in odgovornosti

Revoz z zavarovanjem zagotavlja
finan&no nadomestilo za §kodo na
premozenju in izgubljeni dobig¢ek
zaradi obratovalnega zastoja ter
varuje druzbo pred odskodninski-
mi zahtevki tretjih oseb. Postopek
sklepanja in uveljavljanja zavaro-
valnin je poenoten na ravni Sku-
pine Renault v okviru svetovnega
programa zavarovanja.



POSLOVNA TVEGANJA

Razpolozljivost
proizvodnih zmogljivosti

Proizvodnja poteka po proizvod-
nem sistemu APW. V okviru tega
sistema uporabljomo orodje MPM,
s katerim zagotavljamo nemote-
no delovanje proizvodnih sredstev.
MPM je orodje za vodenje uginkovi-
tosti proizvodnih sredstev in ugota-
vljanje potencialnih tveganj, ki nam
omogoc¢a pravo¢asno odkrivanje
napak, s ¢imer zmanjSujemo tvega-
nje za prekinitev proizvodnje.

Poleg tega s stalnim napredkom
in vlaganjem delamo na odpra-
vljanju ozkih grl v posameznih
obratih in s tem povedujemo pro-
izvodne zmogljivosti.

Informacijski viri

Projekt Cyber-security, uveden
leta 2023, je zajel proizvodno in-
formacijsko opremo (OT -O pera-
tion T echnology), kjer smo imeli v

preteklosti veliko varnostno vrzel.
Cyber-security sicer zajema veliko
SirSe podrodje delovanja, kamor je
vkljuéena $e vsa ostala IT oprema.
V letu 2025 je stopil v veljavo novi
slovenski zakon za kibernetsko
varnost ZInfV 1 po evropski smer-
nici Nis-2. Status nasega podjetja
se je spremenil in smo odslej uvr-
§8eni med pomembne subjekte.
Aktivnosti za uskladitev internih
standardov podjetja z novim za-
konom, s katerimi smo zaceli lani,
sov tekuin se bodo nadaljevale se
vsajdo konca leta 2026.

Na podrog¢ju IT opreme, ki zajema
opremo na terciarni informacijski
mrezni infrastrukturi, smo dvignili
nivo kibernetske varnosti z uved-
bo modernih tehnologij. Upora-
bljena so svetovno znana orodja
kot na primerZscalerin CroudStri-
ke. Posodobitve programske
opreme na delovnih postajah za
odstranitev odkritih ranljivosti se
izvajajo »on-line«, avtomatsko in
takoj, ko so objavljene.

Stevilo IT/OT opreme se je v letu
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2025 povecalo, deloma zaradinovih
industrijskih projektov, pa tudi na
splo$no zaradi na novo digitalizira-
nih procesov.

Zanesljivost dobaviteljev
in poslovnih partnerjev

Nabavna tveganja v podjetju obse-
gajo predvsem:

® tveganjazaradizamud ali nedo-
bav rezervnih delov, opreme in
storitey,

® tveganja poviSanjacen,

® tveganja zaradi nekakovostnih
izdelkov.

Za ucginkovito obvladovanje teh
tveganj je kljuénega pomena do-
sledno spostovanje nabavnega
postopka, ki se zadne ze z izbiro
ustreznega dobavitelja. V pre-
dizbor dobaviteljev vklju¢ujemo
izkljuéno dobavitelje, ki izkazu-
jejo finandno stabilnost, saj je
ta eden od temeljnih pogojev za
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dolgoroé¢no in zanesljivo sodelo-
vanje. Finandno boniteto strate-
$kih dobaviteljev preverjamo vsaj
enkrat letno, dobavitelje z nizjimi
bonitetnimi ocenami pa dodatno
obravnava odbor za tveganje, ki
presodi o nadaljnjih ukrepih ali
omejitvah sodelovanja.

Pomemben element za zmanjse-
vanje nabavnih tveganj je tudi sis-
temati¢no ocenjevanje dobavite-
ljev. Ocene izvajamo enkrat letno
pri kljuénih in strateskih dobavi-
teljih, fokus pa je na vidikih, ki so
bistveni za doseganje poslovnih
ciljev podjetja.

Le-ti vkljudujejo:

® kakovost dobavljenih materia-
lov ali storitey,

@® spostovanje dobavnih rokoy,

@® stroskovno ucéinkovitost in sta-
bilnost cen,

® trajnostnividik delovanjainskla-
dnost z nasimi okoljskimi cilji,
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® varnostinzdravje pridelu,

® finanéno trdnost ter dolgoroc¢-
na zanesljivost poslovanja.

Varnostin zdravje pridelu

Na ravni skupine Renault Group je
bila v letu 2022 sprejeta nova Politi-
ka zdravja in varnosti pri dely, izva-
janje njene vsebine pa se je v praksi
nadaljevalo tudi v letu 2025, v kate-
rem v podjetju ni bila zabelezena
nobena poskodba pri delu.

Politika zdravja in varnosti pri delu
ostaja na ambicijah, ki stremijo k
ni¢ nezgodam pri delu ter ni¢ bo-
leznim zaradi dela. Cilj ostaja za-
gotoviti tak§no delovno okolje, kjer
bomo delovne razmere stalno iz-
boljsSevali ter v izboljSevanje le-teh
vkljugili vse zaposlene, in sicer tudi
s podajanjem koristnih predlogov.
Podjetje se zaveda, da brez aktiv-
nega sodelovanja z zaposlenimi,
njihove aktivne vloge ter proudeva-
nja njihovih predlogov ne more do-
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ciljev. Zaposlenim tako daje moz-
nost proaktivhega sodelovanja ter
vplivanja na izboljSanje pogojev
dela. Podjetje na podrocgju varnosti
in zdravja pri delu aktivno sodeluje
s pooblas¢eno medicino delg, prav
tako pa na nivoju skupine Renault
sodeluje s centralno sluzbo var-
nosti pri éemer spostuje tudi druge
dodatne zahteve in obveznosti, ki
izhajajo s tega podrodja.

Skrb za zdravje in varnost zaposle-
nih v podjetju Revoz ostaja prva pri-
oriteta z jasnim ciljem, ni¢ poskodb,
ni¢ zdravstvenih obolenj in proak-
tivno sodelovanje vseh zaposlenih,
daciljdosezemo.

Varovanje premozenja

Varovanje premozenja izvajamo
z razlidnimi sistemi in metodami.
Varnost premozenja zagotavlja-
mo z pozarnovarnostnimi sistemi,
s fizi€nim in tehniénim varova-
njem ter s kontrolo pristopov. Po-
zarno varnost na podlagi pred-
hodno izdelane ocene pozarne




ogrozenosti in pozarnega reda
zagotavljamo s preventivo, z ga-
silniki in hidranti, s stabilnimi ga-
silnimi napravami, roénimi in av-
tomatskimi javljalniki pozara ter
napravami za odkrivanje in javlja-
nje prisotnosti gorljivih plinov ali
par v zraku.Za nadzor nad delova-
njem sistemov aktivne in pasivne
pozarne za$gdite in za izvajanje in-
tervencij pa je v podjetju prisotna
stalna skupina profesionalnih ga-
silcev, katera izvaja tudi preven-
tivne aktivnosti. Razmerje med
tehni¢nimiin fizi¢nim varovanjem
premozenja izhaja iz ocene ogro-
Zzenosti, ki jo zagotavljamo s pos-
tavljenim video nadzornim siste-
mom in s prisotnostjo stalne ekipe
varnostnikov. Podjetje redno izva-
ja izobrazevanja za zaposlene s
podroé&ja varstva pred pozarom.
Dodatno imamo izobrazene za-
poslene za gasenje zadetnih po-
zarovinizvajanje evakuacije. Pod-
jetje je ohranilo certifikat o visoko
zasgitenih tveganjih (RHP), kiga je
na podlagi presoje izdala zavaro-
valnica za skupino Renault Group
»Tokio Marine HCC«. Udelezilismo

se ved strokovnih posvetov o po-
zarni varnosti in pripravili ve¢ vaj
izgasenja pozarov, reSevanja ose-
bja in okolja. V skladu z zakonoda-
jo in v sodelovanju s pooblas&eni-
mi inStitucijami redno preverjamo
delovanje sistemov aktivne in pa-
sivne pozarne zasgite ter jih tudi
redno vzdrzujemo.

FINANCNA TVEGANJA

Na podroc¢ju obvliadovanja finandg-
nih tveganj druzba sledi finanéni
politiki skupine Renault Group, ki
vkljuduje izhodiS¢a za ud&inkovito
in sistemati¢no upravljanje s fi-
nanénimi tveganiji.

Najpomembnejsi poslovni partner
druzbe je skupina Renault Group,
kije njen najvedji dolznik, posledica
tega paje, dadruzba niizpostavlje-
na tveganju neplagdila s strani kup-
cev. Kreditno tveganje obvladujejo
na ravni skupine.

Druzba skoraj celotno prodajo
ustvarja na obmocgju evra, od ko-
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der tudi uvaza pretezni del repro-
dukcijskega materiala in opreme,
tako da ni veliko moznosti izgube
zaradi neugodnega gibanja de-
viznih te¢ajev. V okviru kratkorog¢-
nega finanénega upravljanja se
druzba zadolzuje pri matiénem
podjetju, in sicer po variabilnih
obrestnih merah. Tako je druzba
izpostavljena minimalnim obre-
stnim tveganjem.

Zagotavljanje kratkoroéne pla-
¢ilne sposobnosti temelji na
usmeritvi skupine Renault Gro-
up, da se vse obveznosti druzbe
poravnajo v dogovorjenih pla-
¢ilnih rokih. Druzba to dosega z
nacértovanjem denarnih tokoy, z
usklajevanjem dospelosti terja-
tev in obveznosti ter z oblikova-
njem optimalne likvidnostne re-
zerve. Druzba ima zagotovljena
sredstva za poplacéilo zapadlih
obveznosti v skladu z dogovo-
rom o financiranju, sklenjenim z
matiéno druzbo. Tako druzba ni
izpostavljena likvidnostnim tve-
ganjem, saj jih obvladuje centra-
lizirano na ravni skupine. +
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TRAJNOSTNA POLITIKA
IN OSTALA RAZKRITIJA

Etiéni kodeks Renault

V mesecu marcu 2025 je bila prvi¢
izvedena presoja na podrodju eti-
ke in skladnosti za pridobitev Cer-
tifikata 1SO37001:2025. Namen
presoje je bil ugotoviti, ali sistem
upravljanja podroéja protikurup-
cije izpolnjuje zahteve standarda
ISO 37001:2016 in zahteve, opisane
v politiki podjetja, sposobnost iz-
polnjevanja veljavnih zakonskih in
pogodbenih zahtev ter zagotavlja-
nje, da se od podjetja lahko razum-
no pri¢akuje, da bo udinkovito do-
seglo svoje dolo¢ene cilje. Podjetje
izpolnjuje zahteve standarda in
veljavnih predpisov ter je pridobilo
certifikat 1ISO37001:2025.

Etiéni kodeks skupine Renault, ki
je v veljavi od leta 2012, je bil po-
sodobljen v letu 2025. Namenjen
je vsem zaposlenim v skupini, ne
glede na njihov hierarhi¢ni polo-
zajoziroma funkcijo. Kodeks pov-
zema temeljne vrednote nasega
podjetja, ki jih morajo vsi zapos-
leni varovati, jih uposStevati in za-
nje skrbeti. Kodeks ne velja le kot
dopolnitev k zakonom, pravilom
in predpisom, ki urejajo ravna-
nje in vodenje nasega podjetjaq,
ampak tudi kot spodbuda vsem
zaposlenim, da v odnosu do Re-
nault Group in podjetja na sploh
ravnajo zgledno in primerno za
zaposlene v Revozu.

Da bi zagotovili vse odgovore na
vprasanja, povezana z etiko in etié-
nim ravnanjem, je v Sloveniji obli-
kovan Odbor za eti¢no in ustrezno
ravnanje, ki vkljuduje predstavnike
podjetij Revoz, d.d., in @stomize.

V letu 2025 se je v Revozu nada-
ljevalo izvajanje Protikoruptivne-
ga programa skupine Renault, ki
vkljuduje 8 podrogij:
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® sprejem ter objava eti¢nih ko-
deksov in pravilnikov;

® delovanje opozorilnega sistema
"WhistleB";

® izdelava kartografije
glede korupcije;

tveganj

® ocenitevdobaviteljevinostalih po-
godbenih strank v postopku TIM;

® izobrazevanje "E-learning o pro-
tikorupciji®;

® notranje in zunanje radunovod-
ske kontrole;

® vzpostavljen disciplinski sistem
za krsitelje;

® ozaveséanje zaposlenih.

V letu 2025 je bil posodobljen Ko-
deks proti koruptivhemu ravna-
nju, ki poudarja politiko nidelne
tolerance proti korupciji. Njegova
vsebina velja za vse zaposlene v
Revozu, ne glede na njihovo hie-
rarhi¢no raven. Kodeks na prep-
rost nacdin opisuje opozorilne
znake in tveganja za koruptivna
ravnanja (navzkrizje interesoy,
darila, vabila, posojila vozil itd.)
ter nadine za pravilno obravna-
vo (ocena tretjih oseb, strokovno
opozorilo, usposabljanje itd.).

Dogovori s socialnimi
partnerjiin sodelovanje
delavceyv priupravljanju

30. januarja 2025 je bil znamenom
urejanja medsebojnih pravic in ob-
veznosti ter zagotavljanja stabil-
nega socialnega dialoga v podje-
tju, s socialnimi partnerji sklenjen
Sporazum za leto 2025. Pri skle-

panju dogovora so bili upoStevani
tako interese zaposlenih kot tudi
podjetja ter dejstvo, da je socialni
dialog jomstvo za nadaljnje delo-
vanje in uspesnost podjetja.

Predstavnika zaposlenih se ak-
tivno udelezujeta sej nadzornega
sveta ter na ta nadin aktivno so-
delujeta pri upravljanju druzbe in
skrbita zainterese zaposlenih. Svet
delavcev in uprava podjetja sta se
enkrat meseéno sestdjala na re-
dnih in izrednih sejah, kjer so se
obravnavala razliegna vprasanja,
zlasti izvajanje pravic in obvezno-
sti, ki izhajajo iz kolektivhe pogod-
be in delovnopravne zakonodaje.
V letu 2025 je bilo 9 rednih sej in 2
izredni seji sveta delavcev.

Nadaljevala so se tudi redna me-
seéna sre¢anja predstavnikov
sveta delavcev z vodstvi depart-
majev in sluzb, kar je prispevalo k
u¢inkovitejSemu sodelovanju de-
lavcev priupravljanju.

V Svetu delavcev Renault Group ima
druzba Revozd.d.dva élanag,eden od
njiju je tudiizvoljen v ozji odbor Sveta
delavcev Renault Group. +



Struktura zaposlenih

Leto 2025 je bilo v znamenju zapo-
slovanja novih sodelavcev v proi-
zvodnji in drugih podrog¢jih. Konec
leta 2025 je bilo v Revozu Stevilo
zaposlenih 1.587, pri 8emer jih je bilo
1190 zaposlenih v proizvodniji.

Razvojzaposlenih

V letu 2025 smo nadaljevali z or-
ganizacijo dela v eni izmeni. Poleg
zaposlovanja novih sodelavcev
smo si v podjetju §e mo&neje pri-
zadevalizadrzati zavzete sodelav-
ce. Prilagajanje organizacije dela
in stanje na trgu dela zahtevata
ohranjanje in razvoj kompetenc
zaposlenih. Pritem gre za pripravo
ustreznih profilov in nadgradnjo
kompetenc, skladno s potrebami
podjetja danes in v prihodnosti. Z
nadrtovanjem poklicnega razvo-
ja zaposlenih skrbimo za njihov
strokovni in osebni razvoj. Pri tem
imajo poleg vodij pomembno vlo-
go odgovorni za &loveske vire po
podrogjih (HR Business Partner),
ki s svojim neposrednim delova-
njem v departmajih in sluzbah po-
membno pripomorejo k boljSemu
poznavanju tako potreb po dolo-
¢enih vrstah poklicey, kot tudi zelja
sodelavcev po spremembi delov-
nega mesta in poklicnem razvoju.
Pri vodenju razvoja zaposlenih je
vodjem v podporo kadrovska plat-
forma People@RG, ki zagotavlja
visoko raven digitalizacije kad-
rovskih procesov.

Pomemben pripomocek pri vode-
nju razvoja zaposlenih predstavlja-
jo letni osebni razgovori z zaposle-
nimi, ki jih v Revozu redno izvajomo
ze od leta 1993. Zavedamo se, da
kakovostno vodenje letnih razgo-
vorov in nadrtovanje razvoja za-
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ZAPOSLOVANIJE

poslenih neposredno vplivata na
izgradnjo kulture podjetja ter vec-
jo zavzetost zaposlenih, zato jih
opravljomo z vsemi zaposlenimi.
Pomembno pa je tudi delovanje
odbora za poklicno pot, ki redno
pregleduje in potrjuje nasledstve-
ne nadrte za vse nivoje vodenja in
vodilne strokovnjake.

V okviru kadrovske platforme
People@RG je zaposlenim omo-
godéeno, da najmanj enkrat letno
opredelijo svoje poklicne zelje in
razvojne cilje. Temu sledijo po-
govori z vodji o poklicnih izkus-
njah, kariernih ambicijah, potre-
bah po razvoju in predvidenem
datumu mobilnosti.

Sistem napredovanja je zastavljen
na nadin, da je odprt za napredo-
vanje na odgovornejSa delovna
mesta ali enakovredna delovna
mesta na drugih podrogjih. Na ta
nadin zelimo omogogditi zaposle-
nim jasen vpogled v razvoj poklic-
ne poti z vnaprej znanimi pogoji in
moznostmi napredovanja. Pri tem
tudi udejanjamo Renaultovo stra-
tegijo na podrodju »raznolikosti
in vkljuéevanjag, ki se zavzema za
vedji delez Zzensk med zaposlenimi,
s poudarkom na tehni¢nih poklicih
in vodilnih delovnih mestih.

Posebna pozornost je namenjena
talentom, ki predstavljajo osno-
vo za sedanje in bodoc¢e uspesno

Kljuéni podatki o zaposlenih

Kljuéni podatki o zaposlenih za leto 2025

Stevilo zaposlenih 1587
Povpreéna starost 44,3
Delez zaposlenih zensk 29,2%
Delez Zzensk na vodilnih mestih 17,6%
Delez zaposlenih za nedolo¢en ¢as 80,9%
Sprememba Stevila zaposlenih glede na preteklo leto +219%
Na dan 3112.2025
Kvalifikacijska struktura

Kljuéni podatki o zaposlenih za leto 2025 delez
Nekvalificirani delavci 266 16,8%
Polkvalificirani delavci no 6,9%
Kvalificirani delavci - 2-letna $ola n 0,7%
Kvalificirani delavci - 3-letna $ola 536 33,8%
Srednjesolskaizobrazba 432 272%
VisjeSolska izobrazba 95 6,0%
Visoka strokovnaizobrazba 79 5,0%
Univerzitetnaizobrazba 52 3,3%
Magisterij 6 0,4%
Skupaj 1.687

Nadan 3112.2025
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delovanje podjetja. V ta namen
so vodje aktivno vklju¢eni v pro-
ces vodenja kljuénih talentov pre-
ko orodja Talent Accelerator, ki je
namenjen podpori vodjem pri pre-
poznavanju in razvijanju kljuénih
talentov. Pritem gre za zagotavlja-
nje kadrov, preko naértov za nas-
ledstva, s ¢imer se zagotavlja iz-
polnjevanje prihodnjih kadrovskih
potreb podjetja. Opredeljeni so
razvojni ukrepi in mozne poklicne
poti za kljuéne talente.

Sistem nagrajevanjain
motiviranja zaposlenih

V preteklem letu je podjetje posve-
tilo Se vedjo pozornost sistemu
ocenjevanja uspesnosti in nagra-
jevanjuy, kije eden odtemeljnih ele-
mentov organizacijske klime.

V preteklem letu smo nadaljevali s
sistemom upravljanja uspesnosti
zaposlenih, uvedenega v letu 2021,
ki poudarja pomen pri¢akovane-
ga vedenja zaposlenih - "kako".
Tako je pri ocenjevanju individu-
alne uspesnosti, poleg realizacije

aktivnosti - »kaj«, pomembno tudi
»kako« so bile aktivnosti realizira-
ne. Uporaba teh kriterijev za oce-
no uspes$nosti podpira pozitivho in
sodelovalno klimo med zaposleni-
mi. Izvajala so se redna Setrtletna
sreé¢anja vodij z zaposlenimi, kate-
rih namen je medletno preverjanje
in dopolnjevanje pri¢akovanj ter
izboljSanje kakovosti ocenjevanja
uspesnosti zaposlenega.

V letu 2025 smo nadaljevali s siste-
mom priznavanja, ki krepi poveza-
nost v okviru organizacijske enote in
med razliénimi enotami. S tem smo
spodbujali osebno in poklicno rast,
samospostovanje, krepitev obdut-
ka lastne vrednosti, motiviranost
ter pripadnosti podjetju. Posebno
pozornost smo posvetili vedji pre-
poznavnosti Revoza v §irSem okolju.

Zaposleni so ze vrsto let vklju¢eni
v kolektivho dodatno pokojninsko
zavarovanje, s ¢imer jim je zago-
tovljena pravica do dodatne po-
kojnine. Poleg tega pa so zaposle-
ni in njihovi druzinski ¢lani v veliki
vedini vkljuéeni v kolektivno zdra-
vstveno zavarovanje.

V mesecu juliju je bila v podjetju
uvedena platforma OneHealth,
globalni zdravstveni program, ki
ga Renault Group nudi vsem svo-
jim zaposlenim. OneHealth je eno-
ten in inovativen program, d&igar
cilj je vsem zaposlenim po celem
svetu nuditi orodja in reSitve za
zdravje in dobro podutje.

Organizacijska klima

V preteklem letu je od 27. januarja
do 7. februarja potekala anketa o
zadovoljstvu zaposlenih Renault
Group. Namen ankete je bil mer-
jenje zadovoljstva, zavzetosti in
uspesnosti zaposlenih. Anketa je
vklju¢evala 36 vprasanj v Stirih
sklopih, zaupanje v prihodnost
podjetja, zadovoljstvo zaposle-
nih, opolnomod&enje in sistem vo-
denja uspesnostiter nadin dela.

Na podlagi rezultatov je bil prip-
ravljen akcijski naért, ki obsega
Stiri podro¢ja: dobro podutje, ko-
municiranje sprememb, ovire za
hitrost izvedbe oz. odlo¢anja in
priznavanja. V okviru teh S8tirih
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podrodij je bilo v preteklem letu
izvedeno sedem aktivnosti, uredi-
tev prostorov, uvedba platforme
OneHealth, redni sestanki z vodji,
takoj$nje obves&anje zaposlenih
o internih in eksternih novicah,
povezanih z Revozom, opolno-
modenje zaposlenih o prevzema-
nju odgovornosti in komunikaciji,
opolnomodenje vodij z usposa-
bljanji za uginkovito in spostljivo
komunikacijo ter redno priznava-
nje in nagrajevanje zaposlenih za
njihove dosezke.

Renault Group se v skladu s stra-
teSkim nadrtom preoblikuje v av-
tomobilsko podjetje naslednje
generacije. V okviru te preobraz-
be smo v lanskem letu nadaljeva-
li s Sirjenjem skupnih vrednot in
vedenj, ki so nujne za uresniditev
vizije Renault Group.

Skrb za razvoj
kompetenc zaposlenih
V danas$njem poslovnem okolju

je sposobnost organizacije, da se
hitro u¢i, prilagaja in uvaja nove

tehnologije, eden kljuénih dejav-
nikov njene dolgoro¢ne konku-
renénosti. V Revozu skrbimo za
sistematiéen razvoj kompetenc
vseh zaposlenih, s ¢imer zagota-
vljamo boljso konkuren&nost pod-
jetja v okviru Renault Group.

Leto 2025 je bilo na podrogju izo-
brazevanja izjemno dinamiéno. V
skrbi za neprestano razvijanje ve-
§¢in, pridobivanje novih strokov-
nih znanj kot tudi osebno rast vseh
zaposlenih na vseh ravneh smo
opravili 72132 ur izobrazevanja in
usposabljanja, kar predstavlja 45
ur izobrazevanja na zaposlenega.
Veé kot 97 % zaposlenih je v pre-
teklem letu opravilo vsaj eno izo-
brazevanje oziroma usposabljanje.

Velik Izziv, a hkrati tudi izjemno
priloznost, je predstavljala or-
ganizacija izobrazevanj v &asu
zaustavitve proizvodnje v marcu
in aprilu, ko smo izvedli ve¢ kot
16.000 ur izobrazevanj, ki se jih je
udelezZilo ve& kot dve tretjini za-
poslenih. Obdobje zaustavitve
proizvodnje v obdobju priprave
proizvodnje na nov projekt smo

3. Trajnostno poroéilo

izkoristili ne samo za izvedbo ob-
veznih periodi¢nih izobrazevanj,
temved tudi za dvig digitalne pi-
smenosti in razvoj osebnih kom-
petenc zaposlenih, predvsem tis-
tih, ki delajo v proizvodniji.

V letu 2025 smo posebno pozor-
nost namenili pridobivanju tehnigé-
nih znanj in kompetenc za potrebe
novega vozila twingo ter razvoju
digitalnih kompetenc vseh zapo-
slenih na podro¢ju uporabe orodij
generativne umetne inteligence.
Za zaposlene, ki na svojih delovnih
mestih ne uporabljajo radunalnika,
smo organizirali usposabljanja za
dvig digitalne pismenosti. Za os-
tale zaposlene, uporabnike radu-
nalnika, smo zadeli z izvajanjem in-
terne delavnice za uporabo orodij
generativne umetne inteligence.

Na podrodju razvoja vodstvenih
kompetenc smo v lanskem letu
izvedli delavnico Uginkovita ko-
munikacija za vse vodje osnovnih
delovnih enot z namenom izbolj-
Sanja vodstvene komunikacije s
pomocdjo tehnik za delegiranje z
jasnim podajanjem informacij,

Usposabljanje nadm
48 %

iy,

Realizacija izobrazevanj 2025 po podrodjih
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kot temelj za uginkovito in spost-
ljivo komunikacijo.

Izvedli smo tudisklop izobrazevanj
za nove vodje osnovnih delovnih
enot, kjer so udelezenci ved te-
dnov pridobivali temeljna znanja
in ves&ine s podrodja vodenja sku-
pine, kot tudi spoznavali nacgela
delovanja Renaultovega sistema
odli¢nosti IES in uporabe standar-
dnih orodij po teh nacelih.

V sklopu implementacije trajnosti
smo Se posebej ponosni na uéno-
-komunikacijski projekt Escape RG
room, kjer smo zaposlene in zuna-
nje udelezence, predvsem $olarje,
ozavesdali in seznanili na zaba-
ven, interaktiven nacin z obveznimi
okoljskimi pravili ter z nadini ugin-
kovite rabe energije. Ta nov pristop
k udenju je bil prepoznan kot inova-
tiven tudi na nate¢aju Gospodar-
ske zbornice Dolenjske in Bele kra-
jine za najbolj$e inovacije 2025, kjer
smo prejeli zlato priznanje.

Ena od kljuénih prednosti nase-
ga podjetja ostaja moéna inter-
na baza znanja, saj vedina nasih
uénih programov temelji na stro-
kovnem znanju internih predava-
teljev, kar kaze na visoko stopnjo
zrelosti in strokovnosti v organiza-
ciji. V lanskem letu smo tudi razs$i-
rilimrezo trenerjev v proizvodniji, ki
bodo zagotavljali standardizirano
in kakovostno izvedbo programov
v $olah spretnosti po poklicih.

Poleg strokovnega usposablja-
nja nase zaposlene spodbujamo
in finanéno podpiramo pri prido-
bivanju visje formalne izobrazbe.
V lanskem letu so se v izredno iz-
obrazevanje vkljugili dodatni za-
posleni, trije sodelavci pa so izo-
brazevanje uspesno zakljudili.

S Solskimi ustanovami sodeluje-
mo v razliénih projektih na podro-
¢ju poklicnega spodbujanja za
tehniske poklice, s srednjimi, vis-
jimi in visokimi Solami pa sodelu-
jemo tudi v sklopu izvajanja prak-
ticnega usposabljanja.

Ucginkovitost podroé&jaizobrazeva-
nja merimo stalno s kazalnikoma,
z ocenjevanjem takoj po zakljude-
nem izobrazevanju ter z ocenjeva-
njem usposobljenosti zaposlenih
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po dolo¢enem obdobju zakljucka
izobrazevanja.

Skupaj ustvarjamo
okolje, kjer se vsak
podutividenegaq,
sposStovanegain
vkljuéenega

V Revozu verjamemo, da je vklju-
¢ujoce okolje temelj za dobro so-
delovanje, vedjo ustvarjalnost
in zadovoljstvo zaposlenih. Zato
smo tudi v letu 2025 nadaljevali
z razvojem kulture raznolikosti in
vklju¢evanja, ki predstavlja ene-
ga od temeljev varnega delovne-
ga okolja. Nase aktivnosti so bile
usmerjene v ozaves$éanje in pod-
poro zaposlenim, usposabljanjem
vodij o pomenu zagotavljanja
raznolikosti in vkljuéevanja ter v
spodbujanje enakih moznosti za
vse generacije in poklice.

Ozaves$&anje zaposlenih smo izva-
jali preko rednih internih objav o
pomenu dobrih medsebojnih odno-
sov, ki temeljijo na spostljivi komuni-
kaciji. Nadaljevali smo tudi z aktiv-
nostmi, namenjenimi razumevanju
potreb sodelavcev z invalidnostjo,
kjer smo objavili napotke za bolj
vkljudujode sodelovanje.

Pomemben del aktivnosti pred-
stavlja vsakoletna kampanja ni-
¢elne tolerance do diskriminacije,
kjer opozarjomo na primere nepri-
mernega vedenja ter poudarjamo
pomen spostljivega ravnanja ter
zagotavljanje varnega delovnega
okolja. Zaposlene smo seznanili
tudi o moznostih za opozarjanje, v
primeru da bi se soogili ali bi opazili
morebitno situacijo diskriminacije.

Na podrodju raznolikosti in vklju-
¢evanja smo izvajali tudi izobra-
zevanja, med drugim za vodje, ki
imajo kljuéno vlogo pri oblikovanju
vkljudujoce kulture v svojih ekipah.
Komunikacijske delavnice, spletne
vsebine za upravljanje raznolikih ti-
mov in dodatna podporna gradiva
so pripomogla k izboljsanju vsako-
dnevnega vodenja in sodelovanja.

Podroc¢je opolnomodenja Zzensk
smo krepili prek mreze WOMEN@
RG z raznimi sre¢anji in sodelova-

njem v Sirsih pobudah skupine Re-
nault Group. Namen aktivnosti je bil
spodbujanje enakih kariernih moz-
nosti ter vedja zastopanost zensk v
tehniénih in vodstvenih poklicih.

Tudi v lanskem letu smo sodelo-
vali s Solami in mladimi, ki smo jim
predstavili delo v avtomobilski in-
dustriji in spodbujali zanimanje za
tehniéne poklice.

Revoz tudi v prihodnje ostaja zave-
zan ustvarjanju vklju¢ujo¢ega de-
lovhega okolja, ki temelji na spod-
bujanju vkljuéevanja in poklicnega
razvoja vseh zaposlenih v podjetju,
zagotavljanju praviéne in spostljive
obravnave ter vedji zastopanosti in
sprejemanju raznolikosti.

Varnostin zdravije pridelu

Na ravni skupine Renault Group je
bila v letu 2022 sprejeta nova Politi-
ka zdravja in varnosti pri dely, izva-
janje njene vsebine pa se je v praksi
nadaljevalo tudi v letu 2025, v kate-
rem v podjetju ni bila zabelezena
nobena poskodba pridelu.

Politika zdravja in varnosti pri delu
ostaja na ambicijah, ki stremijo k ni¢
nezgodam pri delu ter ni¢ boleznim
zaradi dela. Cilj ostaja zagotoviti
taksno delovno okolje, kjer bomo
delovne razmere stalno izboljseva-
li ter v izboljSevanje le-teh vkljugili
vse zaposleneg, in sicer tudi s poda-
janjem koristnih predlogov. Podjetje
se zavedaq, da brez aktivhega sode-
lovanja z zaposlenimi, njihove ak-
tivne vloge ter prouc¢evanja njihovih
predlogov ne more dosec¢i najvi§jih
moznih zastavljenih ciljev. Zaposle-
nim tako daje moznost proaktivne-
ga sodelovanja ter vplivanja na iz-
boljSanje pogojev dela. Podjetje na
podroc¢ju varnosti in zdravja pri delu
aktivno sodeluje s pooblasé¢eno me-
dicino delaq, prav tako pa na nivoju
skupine Renault sodeluje s central-
no sluzbo varnosti pri é¢emer spostu-
je tudi druge dodatne zahteve in ob-
veznosti, kiizhajajo s tega podrogja.

Skrb za zdravje in varnost zapo-
slenih v podjetju Revoz ostaja prva
prioriteta z jasnim ciljem, ni¢ po-
Skodb, ni¢ zdravstvenih obolenj in
proaktivno sodelovanje vseh zapo-
slenih, da cilj dosezemo. +



Komuniciranjein
odgovornost do druzbe

Interno komuniciranje

V Revozu komuniciranju z zaposle-
nimi pripisujemo velik pomen.
Orodja za komuniciranje zago-
tavlja Sluzba za komuniciranje in
javne zadeve, ki poleg osnovne-
ga poslanstva, da nudi podporo
vodstvenim delavcem pri komuni-
ciranju strateskih ciljev tako maticé-
nega podjetja kot njegove industrij-
ske podruznice v Sloveniji, s svojo
dejavnostjo prispeva tudi k moti-
vaciji in zavzetosti zaposlenih za
doseganje ciljev. Komunikacijska
orodja so prilagojena ciljnim skupi-
nam. Vsem zaposlenim je na voljo
mobilna aplikacija Inside'R, v kateri
se dnevno objavljajo vse kljuéne in-
formacije za zaposlene. Poleg tega
so po vseh proizvodnih obratih, je-
dilnicah, na izpostavljenih mestih
namesceni zasloni, na katerih so
objavljene pomembne informacije.
Za vse uporabnike ra¢unalnikov so
na voljo spletni portal Declic in Re-
vozove intranetne strani, na katerih
objavljamo pomembnejse infor-
macije in dokumente. Informacije
posredujemo tudiv obliki e-biltenov
in elektronskih sporog¢il, ki jih vodje
predstavijo sodelavcem, ki pri svo-
jem delu ne uporabljajo ra¢unalni-
kov. Za komuniciranje po vodstveni
strukturi Sluzba za komuniciranje
in javne zadeve pripravlja predsta-
vitveno gradivo in organizira raz-
liéna sreGanja uprave z vodji. Med
temami, ki so izstopale v letu 2025,
so proizvodnja 5-milijontega vozila
in projekt zagona proizvodnje no-
vega twinga, ki je vklju¢eval razlié-
ne mejnike, vkljuéno z veli¢astnim
razkritjem vozila, ki smo ga vzpo-
redno z razkritjem v Parizu organi-
zirali tudi za zaposlene.
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KOMUNICIRANJE
IN ODGOVORNOST
DO DRUZBE

Zavzetostin mreza
women@renaultgroup

V avtomobilski industriji si Ze vrsto
let prizadevamo za boljso vklju-
¢enost vseh raznolikih in manjsin-
skih druzbenih skupin. Na podrogju
boljSe uravnotezenosti med spo-
loma je tako v Renaultu pred 14 leti
zadela delovati mreza women@
renaultgroup, katere poslanstvo
je v proces avtomobilske industrij-
ske pritegniti ve¢ Zenskih talen-
tov in tako bolje dostopati do po-
sameznih skupin kupcev na trgu.
Marca 2016 je bila ustanovljena
mreza women@renaultgroup Slo-
venija, katere osnovno poslanstvo
je v Revozu pritegniti veé zensk na
vodstvene polozaje ter bolje izko-
ristiti vse prednosti, ki jih ponuja
ustrezna uravnotezenost obeh
spolov v slehernem poklicu podje-
tjo. Mreza je v desetem letu svoje-
ga delovanja zastavila ambiciozen
nacért pod sloganom Edinstvena@
Revoz, s katerim smo zeleli povezati
zenske v podjetju, ki imajo potenci-
al za prevzem vodstvenih funkgcij,
jih opolnomodgiti in hkrati povezati s
cilji tovarne, s posebno pozornostjo,
namenjeno duSevnem zdravju. Mre-
za je lani izvedla stevilne aktivnosti
v okviru mednarodne pobude Ro-
znati oktober in Movember ter de-
lavnico o Zzenskem zdravju.

Odnosi z mediji

Revoz si pri svojem poslovanju pri-
zadeva delovati odprto do vseh
zainteresiranih skupin, §e posebej
do medijev, pri ¢emer je kljuénega
pomena odzivnost. Leta 2025 je bil
Revoz v medijih najpogosteje ome-
njan v kontekstu razkritja novega
twinga e-tech electric, dodelitve
dveh dodatnih modelov znamk Da-
cia in Nissan ter obiska predsedni-

ka Republike Francije v Sloveniji.
Stevilo objav je bilo za 22 % visje kot
leto poprej, potem ko je bila ze v letu
2024 zabelezena podobnarast. De-
leZz negativnih objav je ostal na zelo
nizki ravni, manj kot en odstotek.

Odgovornost podjetja na
podrog¢ju okolja, druzbe
in vodenja

Revozova politika druzbene odgovor-
nosti izhaja iz Renaultove strategije
na podrogju okolja, druzbe in voditelj-
stva (ESG), ki si je v skladu s pri¢ako-
vanji sodobne druzbe zaértala nas-
lednje prednostne smernice:

® vkljudevanje razliénih, pred-
vsem obdutljivih socialnih sku-
pin (tudi prizaposlovanju novih
sodelavcev),

® varnostvcestnem prometu, iz-
obrazevanje, prenos znanj,

® odgovorno ravnanje z okoljem,

® druge aktivnosti, s katerimi
gradimo pozitiven ugled v lo-
kalnem okolju.

V Revozu imamo nekaj programoy,
kiizhajajo predvsemiz priakovanj
lokalnega okolja, najpogosteje s
podroé&ja kulture in Sporta. Svojo
odgovornost do naravnega okolja
izkazujemo na vsakem koraku, v
lanskem letu smo za ohranjanje bi-
otske raznovrstnosti pred vhodom
v tovarno postavili hotel za ¢mrlje
in druge zuzelke. Za osves8&anje o
pomenu okoljske raznovrstnosti
smo razvili poseben koncept sobe
pobegaq, ki jo je obiskalo okoli 400
sodelavcey, povabili smo pa tudi
zunanjo javnost, predvsem $ole,
razliéne klube in organizacije.
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Revoz je podpisnik Evropske listine
raznolikosti, ki si s Stevilnimi aktiv-
nostmi prizadeva dvigniti zavest o
nujnosti vklju¢evanja raznolikih druz-
benih skupin na vseh podrogijih. Z lo-
kalnim okoljem si prizadeva vzposta-
viti vzajemno sodelovanje, pri ¢emer
ne gre le za finan¢no podporo, pac¢
pa je za okolje dragoceno predvsem
znanje in izkusnje, ki jih Revozovi stro-
kovnjaki delijo s predstavniki drugih
organizacij. Revoz podpira posame-
zna zdruzenja in organizacije tudi v
materialni obliki, in to bodisi denarno
v okviru sponzorstev in donacij bodisi
z izposojo vozil oziroma z materialni-
mi dobitki za laZjo organizacijo posa-
meznih prireditev.

Podpora kulturi,
izobrazevanju in drugim
organizacijam

V letu 2025 je bil Revoz partner neka-
terih odmevnejSih projektov: 5. No-
vomeskega polmaratona, Gorske
hitrostne dirke Gorjanci Festivala
novomesko poletje, 660 let MO Novo
mesto, izvedbe baleta Pastorala v
Cankarjevem domu in prednovole-
tnega programa Advent Novo mesto
2025. Sicer pa so na podrodju kulture
redni prejemniki Revozove podpore
KUD Revoz, Dolenjski muzej, Franco-
ski institut Charles Nodier. Med do-
godki v lokalni skupnosti Revoz tra-
dicionalno podpira Gorsko hitrostno
dirko Gorjanci. Poleg tega del finang-
ne pomoci kot sponzor ali donator
nameni organizacijom in interesnim
zdruzenjem, kot so V-racing, Klub
prijateljev IMV, Gospodarska zborni-
ca Dolenjske in Bele krajine, Atletski
klub Krka, VeleposlaniStvo Republike
Francije, Drustvo upokojencev Novo
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mesto, prostovoljna gasilska drustva
.., ter humanitarnim organizacijam:
DrusStvo prijateljev mladine Mojca
Novo mesto, Drustvo za cerebralno
paralizo Soncek, Polzek ... V Revozu si
zelimo v najvedji moznimeri prispeva-
ti h kakovostiin uginkovitosti drzavne-
gavzgojno-izobrazevalnega sistema,
od katerega pri¢akujemo, da bo v bo-
docge oblikoval strokovnjake, ki bodo
svoje znanje pridobivali in utrjevali
tudi v nasem podjetju. Tako na podro-
¢ju izobrazevanja tradicionalno nudi-
mo finanéno pomod projektu poklic-
nega izobrazevanja in izvedbi pouka
francos$&ine na osnovnih in srednjih
Solah v regiji, neposredno pa podpira-
mo tudi lokalniizobrazevalni instituciji
FINIin Solski center Novo mesto.

Kulturno-umetnisko
drustvo Revoz

Podjetje Revoz podpira svoje za-
poslene tudinakulturnem podrodju.
S sponzoriranjem Kulturno-umetni-
Skega drustva Revoz (KUD Revoz),
ki deluje ze od leta 1978, podjetje
prispeva k razvoju kulture zaposle-
nih ter ohranjanju kulturnih vrednot
v podjetju in lokalnem okolju. V Sirsi
javnosti je dobro znan predvsem
MesSani pevski zbor Revoz. V okvi-
ru abonmaijskih in izvenabonmaj-
skih predstav ¢lanom KUD-a Revoz
omogo&amo oglede Stevilnih gle-
daliskih in glasbenih predstav.

Rekreativno drustvo
Revoz

Rekreativno drustvo Revoz je pro-
stovoljno zdruzenje zaposlenih in

+winpe

upokojencev podjetja Revoz, ki jih
povezuje dobra volja, rekreativno
ter Sportno-tekmovalno udejstvo-
vanje. Finanéna sredstva za de-
lovanje drustva prispeva podjetje
Revoz, ki se zavedaq, da je le zdray,
zadovoljen in motiviran zaposleni
lahko uspesen pri svojem delu in
da od sebe najved. Del sredstev
druStvo pridobi z oddajanjem Sti-
rih pogitniskih prikolic ter s ¢lana-
rino in prispevki ¢lanov. Drustvo je
organizirano v skladu z zahtevami
Zakona odrustvih. Konec leta 2025
je Stelo ved¢ kot 550 &lanov.

Znotraj drustva deluje 18 sekcij,
ki z zakupom dvoran in storitev
organizirane vadbe zagotavlja-
jo pogoje za raznovrstno rekre-
ativho vadbo. V primernih zim-
skih razmerah drustvo organizira
smucarske izlete, v poletnih me-
secih pa so najbolj priljubljeni
obiski kopali§¢ oz. zdravilis¢ v
regiji, ki jih drusStvo sofinancira
svojim &élanom. Mnozi¢nih rekre-
ativnih prireditev se udelezujejo
predvsem kolesarjiin tekadi, keg-
ljaska ekipa pa sodeluje na raz-
lienih tekmovanjih v regiji. V letu
2025 je drustvo zaposlene spod-
bujalo k zdravemu zivljenjskemu
slogu prek organizirane rekre-
acije, ustanovljena je bila nova
sekcija pohodnistva, najvidne;jsi
¢lani drustva pa so se druzili na
julijskem pikniku - pohodu z raz-
lignimiizzivi.

Clani in &lanice drustva se redno
udelezujejo Delavskih §portnih iger
obg¢ine Novo mesto. Revoz je dru-
go najuspesnejse podjetje po do-
sezenih rezultatih v ved desetletjih
obstoja iger. Tudi v letu 2025 je Re-
voz zasedel skupno 2. mesto. +




Revoz je edina tovarna za proi-
zvodnjo osebnih vozil v Sloveniji.
S svojo dejavnostjo sega v obro-
bje Novega mesta in zato je bila
skrb za okolje vedno ena od nje-
nih  najpomembnejsih  smernic.
Cilj podjetja je, da zagotovimo ¢im
manjSe vplive na okolje, kar stal-
no dokazujemo z rezultati meritev
in spremljanjem vplivov na okolje.
Za realizacijo zastavljenih ciljev so
zagotovljeni ustrezni viri. Rezultat
uspeSnega delovanja se izkazu-
je na ved podrodjih, Se posebej na
podrocju porabe vode in energije,
emisij v vode in emisij v zrak ter lo-
¢evanja odpadkov, kjer smo med
najuspesnejSimi v skupini Renault.
V letu 2025 smo izvajali vse dobre
prakse glede na priporoé&ila matic-
nega podjetja na podrodju biotske

o
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RAVNANJE
Z OKOLJEM

raznovrstnosti ter postavili ¢mrlj-
njak v obliki emblema matiénega
podjetja. Razvijali in izpolnjevali
smo zahteve osmih obveznih okolj-
skih pravil (Mandatory rules MR en-
vironment). Pripravili smo projekt
oz. inovacijo s podro¢ja okolja in
energija -sobo pobega (Escape RG
room),katere temelj so bila okolj-
ska pravila. 1zobrazevanja so se
udelezili mnogi zaposleni, vkljuée-
na pa je bila tudi lokalna skupnost
(osnovnosolci, studenti,..). Zaradi
inovativhega pristopa h komunici-
ranju, izobrazevanju in ozavesc¢a-
nju o okoljskih pravilih je Revoz s
strani GZDBK prejel zlato priznanje.

V letu 2025 je potekalo delo v eni
izmeni, nedelovnih dni je bilo 48,07.
To je povzrogilo dolo¢ene neugod-

ne posledice za okolje, e posebej
se to izkazuje pri kazalcih vplivov
na vozilo, ki so bili ravno zaradi
navedenega vzroka na nekaj pod-
rodjih izven zastavljenih ciljev.

Po drugi strani pa se je globalni
vpliv na okolje - predvsem na radun
manjsega stevila proizvedenih vozil
- temu primerno zmanjsal.

V letu 2025 smo nadaljevali s pro-
izvodnjo clia 5 ter pripravljali pro-
ces (projekt) elektri¢cnega twinga.
Dodatna procesa z novim projek-
tom sta proces lakiranja odbijagev
in sestava sedezey, ki je do seddqj
potekala prizunanjih dobaviteljih.
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Politika ravnanja z
okoljem

V letu 2025 je tovarna na podrogju
ravnanja z okoljem nadaljevala z
uresni¢evanjem zavez, potrjenih z
okoljsko politiko tovarne. Zaveze
so usklajene s §tirimi prednostni-
mi podrodji delovanja skupine Re-
nault Group, in sicer:

1. podnebne spremembeinener-
getska uginkovitost,

2. viriin konkurenéno krozno go-
spodarstvo,

3. zdravje in snovi (kemikalije),

4. biotska raznovrstnost
in ekosistem.

Tovarna Revoz Novo mesto se s 6
zavezami zavezuje, da bo:

® nenehoma preprecevala in
zmanjSevala okoljski odtis in
vplive svoje dejavnosti proizvo-
dnje na zdravje z:

® obvladovanjem porabe energi-
je, energijskih tokov in izpustov
emisij v zrak;

® zmanjsevanjem koli¢ine odpad-
kov na izvoru in poveéevanjem
deleza ovrednotenih odpadkov;

® preprecevanjem
talin podtalnice;

onesnazenja

® obvladovanjem porabe vode in
izlivov v vodno okolje;

® obvladovanjem kemiénih tve-
ganjinlegionele;

® prepreCevanjem onesnazeva-
nja zaradi okoljskih nesreg¢;

® obvladovanjem emisij hrupa in
neprijetnih vonjay;

® varéno porabo surovin;
raznovr-

® ohranjanjem biotske
stnosti;

® vodila sistem ravnanja z oko-
ljiem, potrjen s certifikatom
ISO 14001, z namenom stal-
nega izboljSevanja okoljske
uc¢inkovitosti;
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® izpolnjevalainizvajala obvezno-
sti glede skladnosti z zakonoda-
jo in druge obveznosti, ki veljajo
za njeno dejavnost;

® izvajala aktivnosti skladno s pla-
nom dekarbonizacije za dose-
ganje zastavljenega cilja oglji¢-
ne nevtralnosti do 2035;

® osvescala svoje sodelavce gle-
de okoljskih vprasanj in jih ob-
vescala orezultatih;

® prispevala k zasg¢iti materialne-
ga in nematerialnega premoze-
nja skupine ter njeni konkurenc¢-
nosti, predvsem s preué¢evanjem
priloznosti kroznega gospodar-
stva.

Da bi te cilje dosegla, tovarna Revoz
vsako leto opredeli svoj program
ravnanja z okoljem in ustrezna
sredstva, skladno s prikazom stanja
okolja in ugotovljenimi pomembni-
mi okoljskimi vidiki.

Vodstvo tovarne se ob tem zavezu-
je, da bo zadevno politiko izvajalo in
spodbujalo vse, ki delajo v podjetju
ali za podjetje, da sodelujejo prinje-
nem uresnié¢evanju.

Presoja sistema ravnanja z okoljem
je bila v letu 2025 izvedena v skladu
s standardom 1SO 14001: V2015. Tako

notranjo kot zunanjo presojo smo
uspesno izpeljali. Neskladnosti v letu
2025 niso bile ugotovljene.Podane pa
so bile priloZznosti za izboljSanje, ki so
bile skrbno pregledane inrealizirane.

Kazalci ravnanja z
okoljemyv letu 2025

V letu 2025 smo v Revozu izdelali
61.262 vozil clio 5 in elektri¢ni twingo
4. Delo je potekalo v eniizmeni. Nede-
lovni dnevi, ki jih je bilo skupaj 48,07,
delo v eni izmeni in projekt so delno
vplivali na to, da dolod&eni okoljski ci-
lji, zastavljeni v zadetku letq, niso bili
doseZeni oziroma so se vrednosti ne-
katerih kazalcev vpliva na okolje na
vozilo poslab$ale v primerjavi s pre-
teklimi leti. Zagotovo pa je bilo glede
na situacijo nekaj pomembnih kazal-
cev zzelo dobrim rezultatom.

Emisija hlapnih
organskih snovi (HOS)

Koli¢ina hlapnih organskih spojin
(HOS), ki smo jih v letu 2025 izpusti-
li v ozragje, se je glede na leto 2024
nekoliko povedala, smo pa za 0,13
g/Vv presegli zastavljeni cilj. Izpolnje-
vanje zahteve za uporabo najboljsih
razpolozljivih tehnologij (BAT STS),
ki je stopila v veljavo konec 2020 in
je postala obvezna za vse avtomo-
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bilske tovarne konec leta 2024, tako
ni vprasljivo, saj so vrednosti, dose-
Zene v Revozy, Ze danes veliko pod
maksimalno dovoljeno vrednostjo, ki
znaSa 30 g/m2 polakirane povrsine.
Z aktivnostmi na podrogju udinkovi-
tosti delovanja incineratorjev ter re-
alizacijo ostalih aktivnosti napredka,
vodenih s strani departmaja lakirni-
ce, nasa tovarna ze v tem trenutku
izpolnjuje nove zakonske zahteve, z

dodatnimi aktivhostmi pa bomo za-
gotovili, da bodo tudi v bodo¢e koli-
¢ine hlapnih organskih spojin, ki jih
tovarnaizpustiv zrak, na ze dosezeni
oziroma Se nizjiravni.

Odpadne vode

Na podrog¢ju emisij tezkih kovin v
vodno okolje (cink in nikelj) smo v

letu 2025 dosegli zastavljeni cilj
0,100 g/v. Rezultat 0,077 g/vozilo je
za 0,014 g/vozilo nizji kot v letu 2024
eni izmeni. Tovarna Revoz ohranja
primat, saj presegamo rezultate
drugih tovarn in povpregje skupine
Renaulg, kjer so vrednosti nekajkrat
vi§je od nasih. NaSa tovarna je na
ta nadin ze ved let referenca za vse
ostale tovarne in celotno skupino,
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k ¢emur prispeva dober nadzor nad
delovanjem industrijske ¢istilne na-
prave. Na podrod¢ju kemijske pot-
rebe po kisiku (KPK) je bil rezultat v
letu 2024 boljsi kot v letu 2025. To je
bil predvsem vpliv optimizacije po-
rabe vode in prenos medijev s karo-
serijamiv procesu kataforeze.

Odpadki

Koli¢ina odpadne embalaze sejev
letu 2025 povecala za priblizno 18
% zaradi vpliva projekta elektriéni
twingo (dobava predserijskih de-
lov in razli¢ne opreme za proces).
Kljub temu pa smo iskali razli¢-
ne resitve za zmanjsanje kolidine
nevradljive embalaze. Tovarna se
ze nekaj drzi zastavljenega cilja
- ni¢ odlozenih odpadkov in se v
skupini Renault uvr§éa med tovar-
ne brez odpadkoy, ki jih je potreb-
no odlagati, in med redke tovarne
s tak§no znadilnostjo v Sloveniji.
Skupna koli¢ina nenevarnih od-
padkov na vozilo je bila v letu 2025
primerjavi z letom 2024 vedja za
13,5 % oziroma 4,4 kg/vozilo prav
zaradi koli¢ine odpadne emba-
laze. Koli¢ina nevarnih odpadkov
na vozilo se je v letu 2025 nekoliko
povedala v primerjavizletom 2024
predvsem zaradi vpliva projektain
manjizdelanih vozil.

Zadnjih nekaj let se na ravni sku-
pine Renault Group spremlja tudi
kazalnik nerecikliranih odpadkov.
V letu 2025 smo dosegli obdutno
zmanjsanje koli¢ine nerecikliranih
odpadkov na vozilo.

Poraba energije

Leto 2025 je bilo na podrocju ob-
vladovanja energije zelo aktivno.
Uspesno smo prestali presojo po
standardu ISO 50001, s katero smo
potrdili, da imamo ustrezno urejen
sistem energetskega upravljanja.
Uspesno smo sledili tudi ciljem
na podrodju optimizacije porabe
energetskih medijev. Glede na na-
¢rtovano porabo smo dosegli 7%
znizanje specificne rabe energije.
Glavni faktor, ki je vplival na dose-
ganje rezultata, so bile prilagoje-
ne (povecane) koli¢ine. Tovarna
je izvedla tudi veliko aktivnosti z
namenom izboljSanja ucinkovite
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rabe energije. Izvajamo nenehne
izboljSave na podrodju rabe ener-
gije pridelu v eni izmeni. Izveden je
bil velik napredek pri odkrivanju in
odpravi puséanja komprimiranega
zraka, kjer smo opravili preko 500
puscanj. Delovne skupine mreze za
energijo, ki delujejo v vseh depart-
majih, so bile v letu 2025 uspesne,
saj so izvedle veliko aktivnosti za
obvladovanje porabe energije.

Raven digitalizacije se na ener-
getskem nivoju modéno izboljsuje,
kar prispeva k bolj§emu nadzoru
nad porabo energije, v kombinaci-
ji s sistemom Looker pa omogoé&a
sprotno izvajanje analiz in prepo-
znavanje priloznosti za izboljSanje,
kar se s pridom uporablja in izvaja
po vseh departmaijih.
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Energetska politika

V sklopu sistema upravljanja z
energijo smo sprejeli tudi energet-
sko politiko, v kateri se zavezuje-
mo, da bomo:

® spodbujali energetsko kultu-
ro, saj ima vsak zaposleni po-
membno vlogo pri energetski
ucinkovitosti. Zaposlene bomo

ozaves$dali in usposabljali o po-
menu energije, spodbujali od-
govorno ravnanje terizmenjavo
idejin najboljsih praks;

® zagotavljali razpoloZljivost stro-
kovnjakov za upravljanje z ener-
gijoin njihovo usposobljenost;

® vkljucili energetsko ucinkovi-
tost kot eno od meril za ocenje-

3. Trajnostno poroéilo

vanje prinadrtovanjuin nakupu
opreme in storitey, ki porabljajo
energijo;

spremljali in merili svojo ener-
getsko ucinkovitost z vzposta-
vitvijo sistemov spremljanja in
merjenja;

zagotavljaliskladnost zzakoniin
predpisi v zvezi z energijo in var-
¢evanjem z energijo. Pri zagota-
vljanju skladnosti bomo tesno
sodelovali z ustreznimi organi in
sprejemali proaktivne ukrepe za
izpolnjevanje veljavnih zahteyv;

pregledno obvescali zaposlene,
kupce, dobavitelje in vse zainte-
resirane stranio prizadevanjihin
dosezkih na podrog¢ju energet-
ske uginkovitosti.

Vodstvo se zavezuje, da bo to poli-
tiko izvajalo in spodbujalo vse za-
poslene in pogodbenike, da sodelu-
jejo prinjenem uresni¢evanju.

V decembru 2023 so bile zaveze in
njihovo uresni¢evanje tudi potrje-
ne na certifikacijski presoji sistema
upravljanja z energijo po standar-
du ISO 50001:2018, kar je bilo po-
novno potrjeno v letu 2024 in 2025.
Podani so bili tudi nekateri predlo-
gi za izboljSave, na podlagi katerih
se izvajajo aktivnosti za izboljSanje
sistema vodenja.

Poraba vode

Revoz se uvr§¢a med montazne to-
varne z optimalno porabo vode na
vozilo znotraj lastne skupine (RG).
Ta rezulta smo dosegli z nenehnim
izboljSevanjem v preteklih letih,
predvsem na podroc¢ju zmanjSanja
izgub vode zaradi pus¢anja, digi-
talnega nadzora, optimizacije po-
rabe vode v tehnoloskem procesu
ter uvajanjem recikliranja dologe-
nega dela odpadne vode.

Prihodnje aktivnosti bodo osre-
doto¢ene na iskanje dodatnih
moznosti za ponovno uporabo
odpadne vode ter na iskanje al-
ternativnih virov vode, ki bi lahko
nadomestili uporabo pitne vode v
proizvodnih procesih.
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4. Racéunovodsko porogilo

"Kazalniki dobickonosnosti
so se peto leto zapored izboljsali. "



4. Racdunovodsko porocilo

POJASNILA
K RAGUNOVODSKIM

IZKAZOM

VREDNOSTNO
IZKAZOVANJE

Podlage za sestavo
raédunovodskih izkazov

Racunovodski izkazi druzbe s
pojasnili in razkritji najpomemb-
nejSih kategorij so pripravljeni v
skladu z raCunovodskimi ter poro-
¢evalskimi zahtevami Slovenskih
rad¢unovodskih standardov in upo-
Stevaje dolodgila Zakona o gospo-
darskih druzbah-1.

V raédunovodskem porocilu so opisa-
ne radunovodske usmeritve samo
za tiste postavke, ki se pojavljajo v
rac¢unovodskih izkazih druzbe.
Uprava je radunovodske izkaze
druzbe odobrila 25.05.2026.

Racunovodskiizkazi so sestavljeniv
evrih, zaokrozeni na tiso¢ enot.

Postavke v ra¢unovodskihizkazih, ki
so izkazane v tuji valuti, so v bilanci
stanja in izkazu vseobsegajoéega
donosa preradunane v evre po sre-
dnjem tecaju ECB. Pozitivhe in nega-
tivne teGajne razlike, ki so posledica
teh dogodkov, se pripoznajo v po-
slovnem izidu med finan&nimi pri-
hodki oziroma finanénimi odhodki.

Spremembe
radunovodskih politik

V letu 2025 druzba glede na leto
2024 ni spremenila rac¢unovodskih
usmeritev.

Poslovanje s povezanimi
osebami

Poslovanje s povezanimiosebamije
razkrito pod ustreznimi postavkami
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v bilanci stanja in izkazu vseobse-
gajotega donosa.

Poro&anje po odsekih

Druzba Revoz nima opredeljenih
podroénih in obmod&nih odsekov.

Pomembni dogodki po
datumu bilance stanja

Druzba je v januarju 2026 zadela s
proizvodnjo novega elektricnega
Twinga. Ostalih pommembnejsih do-
godkoy, ki bi vplivali na poslovanje
druzbe po zaklju¢ku obradunskega
obdobja ni bilo zaznanih.

Radunovodske
usmeritve

Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva predsta-
vljajo pridobljene dolgoroéne pre-
mozenjske pravice do industrijske
lastnine inra¢unalniski programiter
emisijski kuponi.

Neopredmetenasredstvasoizkaza-
na po nabavnivrednosti.V nabavno
vrednost se v§tevajo tudi uvozne in
nevradljive nakupne dajatve. Ne-
opredmetena sredstva se zaradi
okrepitve ne prevrednotujejo.

Opredmetena osnovna sredstva

Opredmetena osnovna sredstva
so zemljis&a, zgradbe, proizvajal-
na oprema ter druga oprema.

Opredmetena osnovna sredstva so
vrednotena po nabavnih vrednostih,
zmanj$anih za enakomerno éasovno
obra¢unano amortizacijo. Zemljis¢a
so izkazana po nabavni vrednosti.

Osnovna sredstva v gradnji ali izde-
lavi so vrednotena po dejanskih stro-
$kih. Predujmiza osnovna sredstva so
vrednoteni po nominalni vrednosti.

Nabavno vrednost pridobljenih
osnovnih sredstev sestavljajo nji-
hova nakupna cena, uvozne in
nevradljive nakupne dajatve, stro-
$ki, ki jih je mogod&e pripisati nepos-
redno njihovi usposobitvi za na-
meravano uporabo, zlasti stroski
dovoza in namestitve ter tudi stro-
$kiinzeniringa in tehniéne pomodi.

Drzavne podpore za pridobitev
opredmetenih osnovnih sredstev
se ne odstejejo od njihove nabavne
vrednosti, temved se vStevajo med
dolgoro¢ne pasivne ¢asovne raz-
mejitve in se porabljajo skladno z
obradunano amortizacijo.

Ce kasneje nastali stroski, ki so po-
vezani z opredmetenim osnovnim
sredstvom, povedujejo njegove
bodoce koristi v primerjavi s prej
ocenjenimi, se poveca njegova na-
bavna vrednost.

Nadomestni deli se kupujejo in
zamenjujejo dele opredmetenih
osnovnih sredstev za razli¢ne na-
mene, ki so pogosto odvisni tudi od
tehni¢nih okoli§&in delovanja, zato
se radunovodsko obravnavajo v
skladu z dejansko namembnostjo.
Nadomestni deli ved&jih vrednos-
ti se praviloma obravnavajo kot
opredmetena osnovna sredstva, ki
se amortizirajo ne glede na za¢etek
uporabe, nadomestnideli, kise upo-
rabljajo pri enem samem osnov-
nem sredstvu, pa se amortizirajo v
dobi koristnosti tega sredstva. Na-
domestni deli, namenjeni popravi-
lom in vzdrZzevanju, se obravnavajo
kot material za vzdrzevanje, ki se
ob nabaviprenesevvrednostzalog
materiala, po vgraditvi pa se njiho-



va vrednost zmanjs$a v breme stro-
Skov materiala.

Osnovna sredstva, ki jih ni mogoce
ved uporabljati, se oslabijo. Izguba
zaradi oslabitve se izkaze kot pre-
vrednotovalni poslovni odhodek.

Pri izloGenih in prodanih sredstvih
se vrednost ob izlogitvi najprej zniza
za vrednost dosezene prodaje. Tako
ugotovljena negativna razlika se iz-
kaze kot prevrednotovalni poslovni
odhodek, pozitivha razlika pa kot
prevrednotovalni poslovni prihodek.

Za merjenje po prvem pripoznanju
druzba uporablja model nabavne
vrednosti. Druzba opravlja preveri-
tev ustreznosti knjigovodskih vred-
nosti po potrebi, vsaj enkrat letno,
Vv primeru ugotovitve, da so prisotni
indikatorji slabitve, se izvede test
slabitve osnovnih sredstev.

Storitve tehni¢ne pomoci od po-
vezanih druzb v skupini Renault
kot tudi usredstvene lastne stori-
tve so pripoznane kot del nabavne
vrednosti opredmetenih osnovnih
sredstev, saj neposredno pripelje-
jo sredstvo v stanje in lokacijo za
nameravano uporabo (na primer:
dovoz, namestitev, preizkus delo-
vanja, nadzor uvajanja). Obseg tako
pripoznanih osnovnih sredstev je bil
v letu 2025 veliko visji kot leto pred
tem zaradi priprav linije na proizvo-
dnjo novega vozila.

Nasprotno pa se storitve tehni¢ne
pomodi, ki predstavljajo dnevno ser-
visiranje, popravila in vzdrzevanje,
ne vkljudéujejo v knjigovodsko vred-
nost sredstva, temved se prepoz-
navajo med odhodki, ko nastanejo.
Kapitalizacija stroSkov preneha, ko
je sredstvo na lokaciji in stanju, pot-
rebnem za delovanje na nameravan
nacin (aktivirano v uporabo).

Amortizacija

Neodpisana vrednost neopred-
metenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev se zmanjsuje z
amortiziranjem. Doba koristnosti je
odvisna od pri¢akovanih gospodar-
skih koristi posameznega sredstva.

Neopredmeteno sredstvo se zaéne
amortizirati, ko je na razpolago za
uporabo. Opredmeteno osnovno
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sredstvo se zaéne amortizirati prvi
dan naslednjega meseca, potem
ko je razpolozljivo za uporabo, torej
po usposobitvi za opravljanje de-
javnosti, za katere je namenjeno.
Specifiéne proizvajalne naprave
se zaénejo amortizirati takrat, ko
se pridobi soglasje za proizvodnjo,
kar pomeni, da so razpolozljiva za
serijsko proizvodnjo.

Zemljis€a, predujmi za osnovna
sredstva in osnovna sredstva v
gradnji se ne amortizirajo.

Druzba uporablja metodo enako-
mernega ¢asovnega amortiziranja
in posamié¢ni obradun amortizacije.

Amortizacija, obradunana med le-
tom, je po mesecih razporejena na
osnovi planiranih delovnih dni.

Obradunana amortizacija je v letu
2025 v celoti pripoznana kot strosek
obra¢unskega obdobija.

Ocenjene dobe koristnosti se v pri-
merjavi z letom 2024 niso bistveno
spremenile.

Terjatve za odloZeni davek

Terjatve za odlozeni davek so iz-
kazane kot dolgoro¢ne terjatve.
Terjatve za odlozene davke so zne-
ski davka, ki bodo povrnjeni v pri-
hodnjih davénih obdobjih glede na
odbitne za¢asne razlike (te se po-
javijo zaradi razlik med obdavélji-
vim in radunovodskim dobi¢kom
v primeru zaé¢asno davéno nepri-
znanih odhodkoy, kot so na primer
oslabitve terjatev, oblikovanih re-
zervacij,...) ter prenos neizrabljenih

davénihizgub in prenos neizrablje-
nih davénih dobropisov (olajsav) v
naslednja davéna obdobja.

OdloZzene davke obra¢unavano
z uporabo metode obveznosti po
bilanci stanja, ki se osredoto¢a na
zacasne razlike. Za¢asne razlike
so razlike med davéno vrednostjo
posameznega sredstva ali obve-
znosti in njegovo (njeno) knjigo-
vodsko vrednostjo v bilanci stanja.
Davéna vrednost posameznega
sredstva ali obveznosti je znesek,
ki se prisodi temu sredstvu ali ob-
veznosti priobra¢unu davka.

Odmerjeni davek se obra¢una od
obdavéljivega dobi¢ka za poslov-
no leto po daveénih stopnjah, ki ve-
ljojo na datum poro&anja.

Zaloge

Zaloge druzbe predstavljajo ma-
terial v skladiSéu in na poti, nedo-
kon&ana proizvodnja, polproizvo-
di, zaloge drugega materiala ter
dani predujmi za njihovo nabavo.
Med zalogami drugega materia-
la so izkazani material in deli za
vzdrzevanje, zas&itna sredstva in
pisarniski material.

Zadetne vrednosti zalog se vredno-
tijo po nabavni ceni. Sestavljajo
jo nakupna cenaq, uvozne in druge
nevracljive nakupne dajatve ter ne-
posredni stroski nabave. Prejeti po-
pusti na rac¢unih ali kasneje prejeti
popusti zmanjsujejo nakupne cene.

Druzba rezervne dele praviloma
pripoznava kot zaloge materialag,
sqaj so praviloma namenjeni pora-

Priobradunu amortizacije smo uporabili naslednje stopnje: m

- neopredmetena sredstva 20 %
- gradbeni objekti: tovarnigki obratiin hale 4%
- oprema
oprema za prenos elektri¢ne energije 9-10 %
_oprema z_a ugotavljanje kakovosti, naprave za barvanje 14%
inlakiranje
kabine za lakiranje 4%
specifi¢na oprema 20 ali50 %
stiskalnice 33%
transporteriji 14-16 %
osebni avtomobili 20 %
druga oprema za proizvodnjo 16,5 %
transformatorsji 10 %

Ocenjene dobe koristnosti se v primerjavizletom 2022 niso bistveno spremenile.
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bi pri vzdrzevanju in popravilih. Ob
zacetnem pripoznanju se izkazuje-
jo po nabavni vrednosti, pri pora-
bi se njihov strosek pripozna med
poslovnimi odhodki. Ce je posa-
mezen rezervni del vrednostno
pomemben glede na vrednost
osnovnega sredstva (presega 50
tiso¢ EUR) in prav tako izpolnjuje
ostale kriterije, se pripozna kot
opredmeteno osnovno sredstvo.

Zaloge materiala za prvo vgra-
dnjo so konec obrad¢unskega ob-
dobja ovrednotene po standar-
dnih cenah, korigiranih za odmike
od standardnih cen. Odmiki od
standardnih cen so odvisni od
spremembe nabavnih cen in od
spremembe tedajev tujih valut v
obradunskem obdobju (vsak me-
sec). Prek kontov odmikov se ob-
radunavajo tudi neposredni stro-
Ski nabave.

Zaloge drugega materiala konec
vsakega meseca prera¢unamo
na novo vrednost po tehtani pov-
pre¢ni nabavni ceni obradunske-
ga obdobja. Za obrad¢unsko ob-
dobje Steje mesec.

Poraba materiala se obraduna
po standardni porabi in stan-
dardnih cenah z odmiki od stan-
dardnih cen. Poleg odmikov, ki
nastanejo med standardnimi in
zaradunanimi cenami pri naba-
vi, ugotavlja druzba za material
za prvo vgradnjo Se odmike de-
janske porabe materiala od stan-
dardne. Pri drugem materialu je
poraba ovrednotena po tehtanih
povprednih cenah.

Vrednosti  zalog nedokonéa-
ne proizvodnje, polizdelkov in
proizvodov obrad¢unavamo po

standardnih cenah, ki poleg ne-
posrednih stroSkov materiala
vkljuéujejo tudi proizvajalne stro-
Ske, in sicer: neposredne stroske
dela, neposreden stroSek amor-
tizacije, neposredne stroske sto-
ritev, energetskih virov, vzdrze-
vanja, kakovosti. Standardne
vrednosti se mese&no popravlja-
jo z odmiki. Odmiki so odvisni od
spremembe nabavnih cen.

Proizvodi se ugotovijo kot vred-

nost ustvarjene proizvodnje. Za-
radi takojSnjega odkupa proizvo-
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dov kupca Renault, s.a.s., Francija,
druzba ob vsakokratnem bilanci-
ranju med zalogami ne izkazuje
vrednosti proizvodov.

Zaloge se prevrednotujejo z osla-
bitvijo. Oslabitev zalog za prvo
vgradnjo se izkaze prek kontov po-
pravkov vrednosti, in sicer nepora-
bljene zaloge, ki so nastale zaradi
zamenjave modela vozila, se odpi-
$ejo v visini 95 odstotkov vrednosti,
poskodovane zaloge in v celoti ali
delno zastarele pa v visini 75 od-
stotkov vrednosti.

Oslabitev zalog delov za vzdrzeva-
nje (rezervnih delov) in zalog druge-
ga materiala se izkaze prek kontov
popravkov vrednosti. Popravek
vrednosti se naredi v primeru, ko so
artikli v zalogi neaktivni ve& kot dve
letiinjih je treba kljub temu obdrza-
ti na zalogi zaradi morebitnih okvar
ali popravil opreme, za katero so
kupljeni. Kriterij za izdelavo poprav-
ka vrednosti je vezan na obdobje, ki
je preteklo od zadnje porabe oziro-
ma prejema v skladi$¢e. Za artikle,
ki nimajo porabe ali prejema vedé
kot dve leti, se oblikuje popravek
vrednosti v viSini 35 odstotkov, za
artikle, ki nimajo porabe ali preje-
ma ved kot tri leta v viSini 55 odstot-
kov, ve¢ kot Stiri leta 65 odstotkoy,
ve¢ kot pet let 80 odstotkov in za
ved kot Sest pa v viSini 90 odstot-
kov vrednosti. Deleza vzdrzevanje
(orodja, material,...) imamo na zalo-
gi dokler je proizvodna oprema, na
katero se deli za vzdrzevanje v zalo-
gi nanasajo, v uporabi.

Terjatve

Terjatve druzbe delimo na dolgoroé-
ne in kratkoro&ne poslovne terjatve.

Kratkoro&ne poslovne terjatve vse-
bujejo terjatve do kupcev prodanih
proizvodov in storitev, do dobavite-
ljev za dane predujme in reklamaci-
je, terjatve do zaposlenih, do social-
nih skladov in drzave.

Odpisi in popravki vrednosti pred-
stavljajo prevrednotovalne poslov-
ne odhodke, njihova odprava pa pre-
vrednotovalne poslovne prihodke.

Do prevrednotovanja terjatev zaradi
oslabitev pride, kadar knjigovodska
vrednost terjatve preseze njihovo

udenarljivo vrednost zaradi dvoma,
da bodo plagdane v celoti (dvomljive).

Za zapadle nepla¢ane terjatve se
obradunajo 100-odstotni popravki
vrednosti v skladu s spodnjo po-
litiko v breme ustrezne postavke
odhodkov in v dobro ustreznega
popravka vrednostiterjatev. Za ter-
jatve do odvisnih druzb se popravki
vrednosti ne oblikujejo. Popravki
se obradunajo po posamidénih ter-
jatvah za naslednje vrste zapadlih
nepla¢anih terjatev:

® nepladane terjatve z zamudo
pri pladilu nad tremi meseci;

® terjatve do kupcey, katerih fi-
nandno stanje se je zelo pos-
labsalo ali so v postopku prisil-
ne poravnave;

® terjatve v sodnem postopku;
terjatve do podjetij v steéajuy;
terjatve, ki niso usklajene.

Kratkoroéne finanéne nalozbe

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe so
sredstva, ki jih ima druzba, da bi z
donosi, ki izhajajo iz njih, kratko-
roéno povedevala svoje finanéne
prihodke. V druzbi so to nalozbe v
finan¢ne dolgove mati¢ne druzbe,
ker ima z njo sklenjeno pogodbo
o zdruzevanju denarnih sredstev.
Zadetne vrednosti temeljijo na
ustreznih knjigovodskih listinah ob
predpostavki, da bodo plac¢ane.
Kasneje so povedane za pripada-
jo&e obresti na osnovi pogodbinse
obradunavajo na dan bilanciranja
in ob zapadlosti. Obresti poveduje-
jofinanéne prihodke.

Denarna sredstva
Denarna  sredstva  sestavljajo
sredstva na lastnih transakeijskih

racunih.

Druzba nima gotovinskega poslo-
vanja.

Zadetne vrednosti ugotavljomo iz
ustreznih knjigovodskih listin.

Kapital
Celotni kapital druzbe je njena ob-

veznost do lastnika. Opredeljen je z
zneski, ki jih je vlozil lastnik, in z zne-



ski, ki so se pojavili pri poslovanju
druzbe in pripadajo lastniku.

Celotni kapital sestavljajo vpokli-
cani osnovni kapital, kapitalske re-
zerve, rezerve iz dobic¢ka, preneseni
Cisti dobicek iz preteklih let in pre-
hodno Se nerazdeljeni Sisti dobicek
alinepokrita izguba teko¢ega leta.

Osnovni kapital druzbe je nominal-
no opredeljen v statutu druzbe in je
registriran na sodiséu. Vpisal oziro-
ma vpladal ga je njegov lastnik.

V Revozu sodi med kapitalske re-
zerve kot najpomembnejSa po-
stavka, splosni prevrednotovalni
popravek kapitala.

Rezerve iz dobi¢ka so namensko
zadrzani del &istega dobic¢ka iz
prej$njih let, predvsem za poravna-
vanje moznih izgub v prihodnosti. V
nasi druzbi so to zakonske rezerve.

Cisti poslovni izid predstavlja ne-
razdeljeni dobi¢ek poslovnega leta.

Dolgoroéne pasivne éasovne raz-
mejitve inrezervacije

Med dolgoro¢ne pasivne asovne
razmejitve druzbe uvrséamo pre-
jete drzavne pomodéi za nalozbe v
osnovna sredstva za proizvodnjo
vozil. Namenjene so za pokrivanje
stroskov amortizacije sredstey,
kupljenih z drzavno pomocgjo. Med
dolgoroénimi pasivnimi ¢asovni-
mi razmejitvami vodi druzba tudi
brezpla¢no od drzave pridobljene
emisijske kupone.

Rezervacij za garancije druzba ne
oblikuje, ker stroske garancije krije
matié¢na druzba.

Med rezervacijami je v druzbi pri-
poznana rezervacija za stroske
odpravnin iz naslova upokoje-
vanja in za jubilejne nagrade. Ti
dolgoroé&ni zasluzki imajo naravo
vnaprej dolo¢enih pravic. Rezer-
vacija je oblikovana za dolgorog-
ne obveznosti do zaposlenih za
odpravnine in jubilejne nagrade
na podlagi aktuarskega izra¢una,
ki se opravivsajenkrat letno.

Osnove za oceno rezervacij za
odpravnine, dolog¢ene v kolektiv-
ni pogodbi za kovinsko industrijo
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Slovenije so:

® ena povprec¢na pla¢a v Repu-
bliki Sloveniji oziroma povpred-
na pla¢a delavca v preteklih
treh mesecih, ¢e je to zanj ugo-
dneje, za dopolnjenih 5 let de-
lovne dobe v druzbi,

® dve povprecni placi v Republiki
Sloveniji oziroma dve povpred-
nipladidelaveca v preteklih treh
mesecih, ¢e je to zanjugodneje,
za dopolnjenih 10 let delovne
dobe v druzbi,

@® tri povprecne plac¢e v Republiki
Sloveniji oziroma tri povpreéne
plade delavca v preteklih treh
mesecih, e je to zanjugodneje,
za dopolnjenih 20 let delovne
dobe v druzbi.

Tako izraGunana masa je pom-
nozena s koeficientom za pogoj,
ki je izraGunan po veljavnih za-
konskih pravilih glede pravice
do upokojitve posebej za zenske
in posebej za moske in uposteva
pogoj za starostno pokojnino ter
pokojninsko dobo. Pri izradunu
mase sta uposStevana tudi sto-
pnja umrljivosti, ravno tako pose-
bej za moske in zenske, ter koefi-
cient gibanja Stevila zaposlenih.
Izradun uposteva tudi realno rast
pla¢, poveéano za inflacijo. Ker je
izplagilo odpravnin predvideno
v roku, dalj§em od enega leta po
datumu bilance stanja, je treba
evidentirano vsoto diskontirati.
Za diskontiranje se uposteva di-
skontni faktor v viSini donosnosti
nalozbe v drzavne dolgoroéne
vrednostne papirje.

Ravno tako je druzba zavezana
s kolektivho pogodbo plaéati za-
poslenim jubilejne nagrade, in si-
cer:

1. delaveuy, ki je sklenil pogodbo o
zaposlitvido vkljuéno 31.12.2005:

@® za 10 let skupne delovne dobe:
ena najnizja osnovna plaéa
prvega tarifnega razreda po
kolektivni pogodbi za kovinsko
industrijo Slovenije,

® za 20 let skupne delovne dobe
enain pol najnizja osnovna pla-
¢a prvega tarifnegarazreda po

kolektivni pogodbi za kovinsko
industrijo Slovenije,

® za 30 let skupne delovne dobe
ga tarifnega razreda po kolek-
tivni pogodbi za kovinsko indu-
strijo Slovenije,

® za 40 let skupne delovne dobe
prizadnjem delodajalcu dvein

pol najnizji osnovni pladi prvega
tarifnega razreda po kolektivni po-
godbi za kovinsko industrijo Slove-
nije.

2. delavey, ki je sklenil pogodbo o
zaposlitvi od vkljuéno 1.1.2006:

® 2za 10 let skupne delovne dobe pri
zadnjem delodajalcu: ena najniz-
ja osnovna plac¢a prvega tarifne-
ga razreda po kolektivni pogodbi
za kovinsko industrijo Slovenije,

® za20letskupne delovne dobe pri
zadnjem delodajalcu: ena in pol
najnizja osnovna plaé¢a prvega
tarifnega razreda po kolektivni
pogodbi za kovinsko industrijo
Slovenije,

® za 30 letskupne delovne dobe pri
zadnjem delodajalcu: dve najnizji
osnovni pladi prvega tarifnega
razreda po kolektivni pogodbi za
kovinsko industrijo Slovenije,

® Zza 40 let skupne delovne dobe
pri zadnjem delodajalcu dve in
tarifnega razreda po kolektivni
pogodbi za kovinsko industrijo
Slovenije.

Delavec je upraviéen le do ene ju-
bilejne nagrade za posamezno ob-
dobje, in sicer do tiste, za katero je
najprejizpolnil pogoj.

Tudi pri izraC¢unu dela rezervaci-
je iz naslova jubilejnih nagrad sta
uposStevana stopnja umrljivosti
glede na spol ter koeficient gi-
banja Stevila zaposlenih. Izradun
uposteva tudi realno rast plag,
poveéano za inflacijo. Ker je izpla-
¢ilo jubilejnih nagrad predvideno
v roku, dalj§em od enega leta po
datumu bilance stanja, je treba
evidentirano vsoto diskontirati.
Za diskontiranje se upoSteva di-
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skontni faktor v vi§ini donosnosti
nalozbe v drzavne dolgoroéne
vrednostne papirje.

Rezervacije se uporabljajosamo za
izdatke, za katere so bile prvotno
prepoznane.

Dolgovi

Druzba ima poslovne in finanéne
dolgove.

Poslovni dolgovi so obveznosti,
povezane s poslovanjem, obve-
znosti do zaposlenih za opravlje-
no delo in obveznosti do drzave iz
naslova davkov.

Ob zad¢etnem pripoznanju se ob nji-
hovem nastanku ovrednotijo z zne-
ski iz ustreznih listin, ki dokazujejo
prejem kaksnega proizvoda ali sto-
ritve ali opravljeno delo oziroma ob-
rac¢unani strosek, odhodek ali delez
v poslovnem izidu.

Finan¢ni dolgovi so dobljena krat-
koro&na posojila v skladu s pogod-
bo o zdruzevanju denarnih sredstey,
sklenjeno z matiéno druzbo.

Ob zadetnem pripoznanju se ovre-
dnotijo z zneski iz ustreznih listin ob
njihovem nastanku, ki dokazujejo
prejem denarnih sredstev ali popla-
¢ilo kakSnega dolga.

Dolgovi se zaradi spremembe
kupne modi domace valute ne
prevrednotujejo, razen tistih, ki
so izrazeni v tujih valutah in se po
njihovem zadetnem pripoznanju
spremeni valutni tedaj, ali ¢e so iz-
razene v domadi valuti in je med
pogodbenima strankama dogo-
vorjeno prevrednotenje z name-
nom ohranitve njihove realne vred-
nosti. Nastalo poveéanje finanénih
dolgov poveduje redne financne
odhodke, zmanjSanje dolgov pa re-
dne finan&ne prihodke.

Dolgovi se zaradi oslabitve ne pre-
vrednotujejo.

Obresti od dolgov so finanéni od-
hodki.

Kratkoroéne é¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve
so terjatve in druga sredstva ter
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obveznosti, ki se bodo po predvide-
vanjih pojavile v letu dni in katerih
nastanek je verjeten, velikost pa
zanesljivo ocenjena.

Aktivne ¢asovne razmejitve zaje-
majo kratkoroé¢no odlozene stro-
Ske oziroma odhodke in kratkoro¢-
no vnaprej vracéunane prihodke.
Kratkoroéno odlozeni stroski so
zneski, ki e ne vplivajo na poslov-
ni izid poslovnega leta. Kratkoro&-
no nezaracéunani prihodki so zne-
ski, ki se utemeljeno upostevajo
v poslovnem izidu, vendar pa do
dneva bilanciranja ni bilo prejeto
plagilo in jih tudi ni bilo mogoé&e ni-
komur zaradunati.

Pasivne 8asovne razmejitve zaje-
majo kratkoro&no vnaprej vradu-
nane stroSke oziroma odhodke in
kratkoro¢no odlozene prihodke.
Vnaprej vradunani stroski nasta-
jajo na podlagi enakomernega
obremenjevanja dejavnosti ali
poslovnega izida in tudi zalog s
pricakovanimi stroski, ki pa se Se
niso pojavili. Kratkoro¢no odloze-
ni prihodki nastajajo, ¢e $e niso
opravljene sicer ze zaradunane ali
celo plac¢ane storitve, vendar za-
radi tega ni obi¢ajnih obveznosti
do kupcey, ki bi se Steli kot dobljeni
predujem. Prav tako nastajajo, ¢e
je upraviéenost do priznanja pri-
hodkov v poslovnem izidu v trenut-
ku prodaje $e dvomljiva.

Kratkoro&ne ¢asovne razmejitve se
odpravijo, ko so nastale moznosti
izrabljene ali ni ve¢ potrebe po njih.

Kratkoro8ne &asovne razmejitve
se ne prevrednotujejo.

Druzba preverja velikost in upravi-
¢enost aktivnih in pasivnih ¢asov-
nih razmejitev ob radunovodski
zakljugitvi konec junija in oktobra
ter konec poslovnega leta.

Prihodki

Prihodki se pripoznajo, &e je pove-
¢anje gospodarskih koristi v obra-
¢unskem obdobju povezano s pove-
¢anjem sredstev ali zzmanjSanjem
dolgov in je pove&anje ali zmanjsa-
nje mogoce zanesljivo izmeriti.

Prihodke sestavljajo poslovni prihod-
ki, finan¢éni prihodki in drugi prihodki.

Poslovni prihodki so ¢isti prihod-
ki od prodaje, usredstveni lastni
proizvodi in storitve, prevredno-
tovalni poslovni prihodki in drugi
poslovni prihodki.

Cisti prihodki od prodaje izvirajo
neposredno iz redne dejavnosti
druzbe. Sestavljajo jih prodajne
vrednosti prodanih proizvodoy,
materiala in storitev v obradun-
skem obdobju. Merijo se na osnovi
prodajnih cen, navedenih na radu-
nih in drugih listinah, zmanjSanih
za popuste, dane pri prodaji ali kas-
neje, ter za vragila prodanih koligin.
Prihodki se pripoznajo v trenutku,
druzbaima enoizvrsitveno obvezo.

Ce ob prodaji blaga ali ko je stori-
tev opravljena, ni realno pri¢ako-
vati, da bodo prihodki plagdani, se
njihovo uposStevanje zad¢asno od-
lozi oziroma se prikazejo na kon-
tih kratkoro¢nih pasivnih ¢asov-
nih razmejitev.

Obradunani davek na dodano vred-
nost, obradunan v rac¢unih od pro-
daje, se ne steje kot prihodek tem-
vec kot obveznost do drzave.

Prevrednotovalni poslovni pri-
hodki se pojavljajo ob odtuji-
tvi neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev
Vv primeru, da je neodpisana vred-
nost sredstva nizja od zaradunane
vrednosti kupcu.

Usredstveni lastni proizvodi in sto-
ritve so prihodki, ki nastanejo z
usredstvenjem lastnih proizvodov
in storitev injih druzba zajame med
opredmetena osnovna sredstva ali
neopredmetena sredstva.

Drugi poslovni prihodki so pove-
zani s poslovnimi u&inki. Mednje
Stejemo &rpanje drzavne pomodi
oz. drzavne podpore in druge po-
dobne prihodke. Drzavna podpora
se pripozna, ¢e obstaja sprejemlji-
vo zagotovilo, da je organizacija
izpolnila pogoje zanjo in da bo dr-
zavna podpora tudi prejeta.

Finanéniprihodkiso prihodkinaloz-
benja. Finanéni prihodki se v druzbi
pojavljajo predvsem v zvezi s krat-
korodnimi terjatvami kot obradu-
nane obresti in kot te¢ajne razlike.
Obresti se obradunavajo soraz-



merno s preteé¢enim obdobjem ter
glede na neodplac¢ani del glavnice
in veljavno obrestno mero.

Druge prihodke sestavljajo neobiéaj-
ne postavke, ki v obradunskem ob-
dobju povedujejo Cisti poslovniizid.

Odhodki

Odhodki so zmanjSanja gospodar-
skih koristi v obra¢unskem obdobju
v obliki zmanj$anja sredstev ali po-
veéanja dolgov. Odhodki prek po-
slovnega izida vplivajo na velikost
kapitala. Odhodki se razvr§€ajo na
poslovne odhodke, finan¢ne od-
hodke in druge odhodke.

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko
se stro$ki ne zadrzujejo ved v vred-
nosti zalog proizvodov in nedokon-
¢ane proizvodnje oziroma ko je tr-
govsko blago ali material prodano.

Poslovni odhodki so v na&elu ena-
ki vraBdunanim stro§kom v obra-
¢unskem obdobju, pove¢anim za
stroske, ki se zadrzujejo v zacetnih
zalogah proizvodov in nedokonéa-
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ne proizvodnje, ter zmanjSanim za
stroske, ki se zadrzujejo v kon&nih
zalogah proizvodov in nedokoné&a-
ne proizvodnje. V poslovne odhod-
ke se vSteva tudi nabavna vred-
nost prodanega trgovskega blaga
in materiala.

Poslovni odhodki se po namenu
razvr§Cajo na proizvajalne stroske
prodanih koli¢in, stro§ke nabavlja-
nja in prodajanja ter stroske splo-
$nih dejavnosti. Druzba nima stro-
Skov prodajanja, stroske splosnih
dejavnosti pa predstavljajo stroski
uprave v sirSem smislu.

Prevrednotovalni poslovni odhod-
ki se v druzbi pojavljajo kot posle-
dica oslabitve neopredmetenih
sredstev in opredmetenih osnov-
nih sredsteyv, zalog, poslovnih ter-
jatev in usredstvenih kratkoro¢nih
¢asovnih razmejitev in Iz naslova
izlo¢itve osnovnih sredstev.

Finan¢ni odhodki so odhodki za
obrestiin te¢ajne razlike.

Drugi odhodki so neobi¢ajne po-

stavke, ki v obra¢unskem obdobju
znizujejo &isti poslovni izid.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov je temeljni racu-
novodski izkaz, ki prikazuje, kako pri-
toki in odtoki vplivajo na spremembe
stanja denarnih sredstev v obracun-
skem obdobju. I1zkaz, ugotovljen po
posredni metodi, je razlika med kong-
nimiinzacetnimivrednostmiv bilanci
stanja obra¢unskega obdobja, iz po-
datkov izkaza poslovnega izida in iz
dodatnih podatkoy, ki so potrebni za
prilagoditev pritokov in odtokov ter
za ustrezno razélenitev pomembnej-
Sih postavk. Iz tako dobljenih razlik se
izlogijo vsinedenarni prometi,zatoda
bi se ¢im bolj priblizali pravim denar-
nim tokovom.

Izkaz gibanja kapitala

Izkaz gibanja kapitala je raduno-
vodski izkaz, v katerem so v obra-
¢unskem obdobju po posameznih
sestavinah kapitala prikazani pre-
miki v kapital, iz kapitala in tudi pre-
miki znotraj kapitala. 4
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IZJAVA
O ODGOVORNOSTI
UPRAVE

Uprava druzbe je odgovorna za pripravo letnega porodila druzbe Revoz,
ter raCunovodskih izkazov na nadin, ki daje resniéno in posteno sliko pre-
mozenjskega stanja in izidov poslovanja druzbe za leto, kondano na dan
3l.december 2025.

Upravaizjavlja:

® da potrjuje uporabljene raGunovodske usmeritve, razélenitve k raduno-
vodskim izkazom ter splo$na in druga razkritjg;

® da so bile pri izdelavi rac¢unovodskih izkazov dosledno uporabljene
ustrezne ra¢unovodske politike in razkrite morebitne spremembe v ra-

¢unovodskih politikah;

® da so bile radunovodske ocene izdelane posteno in premisljeno po na-
¢elu previdnostiin dobrega gospodarjenja;

® da so bili radunovodski izkazi skupaj s prilogami izdelani na podlagi
predpostavk o nadaljnjem poslovanju druzbe ter v skladu z veljavno za-
konodajo in Slovenskimi radunovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna za izvajanje ukrepoy, s katerimi zagotavlja ohranja-

nje vrednosti premozenja druzbe, ter za preprecevanje in odkrivanje pre-

var in drugih nepravilnosti.

Uprava druzbe izjavlja, da v obdobju januar-december 2025 ni prislo do
oskodovanja druzbe v smislu 545. ¢lena ZGD-1.

Uprava druzbe Revoz, d. d.

Novo mesto, 25.05.2026

Predsednikuprave  Clanica uprave Clan uprave Clan uprave
Joze Bele Andreja Plankar Anton Zvonko Kink Tomaz Blatnik

M/;W | — Ble [
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REVIZORJEVO
POROCILO

KPMG

Porocilo neodvisnegarevizorja

Delni¢arju druzbe REVOZ podjetje za proizvodnjo in
komercializacijo avtomobilov d.d.

Revidirali smo racunovodske izkaze druzbe REVOZ podjetje za proizvodnjo in komercializacijo
avtomobilov d.d. (»Druzbac), ki vkljuujejo:

¢ bilanco stanja na dan 31. decembra 2025;

in za leto od 1. januarja 2025 do 31. decembra 2025:
* izkaz celotnega vseobsegajoega donosa;

¢ izkaz gibanja kapitala;

* izkaz denarnih tokov;

ter

* pojasnila, ki obsegajo pomembne informacije o racunovodskih usmeritvah in drugo pojasnjevalno
gradivo

(»racunovodski izkazi«).

Po naSem mnenju so prilozeni raéunovodski izkazi resni¢en in posten prikaz finanénega polozaja
Druzbe na dan 31. decembra 2025 in njene finan¢ne uspesnosti ter denarnih tokov za tedaj kon¢ano
leto v skladu s Slovenskimi ra¢unovodskimi standardi.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (»"MSR«). NaSe odgovornosti na
podlagi teh standardov so opisane v tem poro¢ilu v odstavku Revizorjeva odgovornost za revizijo
racunovodskih izkazov.

V skladu z Mednarodnim kodeksom etike za radunovodske strokovnjake (vkljuéno z Mednarodnimi
standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde etike za raéunovodske
strokovnjake (»Kodeks IESBA«), ter eti¢nimi zahtevami, ki se nana$ajo na revizijo racunovodskih
izkazov v Sloveniji, potrjujemo svojo neodvisnost od revidirane Druzbe in da smo izpolnili vse druge
eticne zahteve v skladu s temi zahtevami in Kodeksom IESBA. Verjamemo, da so pridobljeni revizijski
dokazi zadostni in ustrezni kot osnova za nase mnenje.

Druge informacije

Za druge informacije je odgovorno poslovodstvo. Druge informacije obsegajo »Uvod«, »Poslovno
porocilo« in »Trajnostno porocilo«, ki so sestavni del letnega porocila. Druge informacije ne vklju€ujejo
racunovodskih izkazov in naSega revizorjevega poro€ila o njih.

Nase mnenje o raéunovodskih izkazih ne vklju€uje drugih informacij in, razen v obsegu, ki je drugace
izrecno naveden v nasem poro¢ilu, o njih ne izrazamo nobene oblike zagotovila.

©2026 KPMG SLOVENIJA, podjetie za revidiranje, d.0.0., slovenska vpis v sodni register: Okrozno sodice v Ljubljani
druzba z omejeno odgovornostjo in dlanica globalne organizacije 8t.reg. vi.: 061/12062100

neodvisnih &lanic, ki so povezane s KPMG International Limited, osnovni kapital: 54.892,00 EUR

zasebno anglesko druzbo z omejeno odgovornostio. Vse pravice 1D za DDV: 5120437145

pridrzane. matiéna §t.: 5648556000

REVOZ 2025 @ Letno porodilo m 63



4. Racdunovodsko porocilo

KPMG

V povezavi z opravljeno revizijo ra¢unovodskih izkazov je naSa odgovornost prebrati druge informacije
in pri tem presoditi, ali so druge informacije pomembno neskladne z raunovodskimi izkazi, ali nasim
poznavanjem, pridobljenim pri revidiranju, ali se kako drugace kazejo kot pomembno napacne.

Ce na podlagi opravljenega dela zakljugimo, da obstaja pomembno napaéna navedba drugih
informacij, moramo porocati o tem. V zvezi s tem nimamo o ¢em porocati.

Druge odgovornosti poro¢anja v zvezi z drugimi informacijami — poslovno poro¢ilo

Poleg tega moramo v zvezi s poslovnim porocilom poro€ati o njegovi skladnosti z racunovodskimi
izkazi ter o tem, ali poslovno poro¢ilo vklju€uje razkritja, kot jih zahteva Zakon o gospodarskih
druzbah, veljaven od 4. maja 2006 (Uradni list RS §t. 42/2006 s spremembami in dopolnitvami — v
nadaljevanju »zakonska doloCila«). Na osnovi zgolj postopkov, ki smo jih opravili pri reviziji
racunovodskih izkazov in na osnovi zgoraj opisanih postopkov menimo:

¢ da so informacije v poslovnem porocilu za poslovno leto, za katero so pripravljeni raéunovodski
izkazi, v vseh pomembnih pogledih usklajene z raunovodskimi izkazi; ter

* da je bilo poslovno porocilo pripravljeno v skladu z veljavnimi zakonskimi dologili.

Poleg tega smo, na podlagi poznavanja in razumevanja Druzbe in njenega okolja, ki smo ga pridobili
med revizijo, dolzni porocati, €e bi ugotovili bistveno napa¢no navedbo v poslovnem porocilu. V zvezi
s tem nimamo o ¢em porocati.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za raéunovodske izkaze

Poslovodstvo je odgovorno, da pripravi raéunovodske izkaze, ki podajajo resnicen in posten prikaz v
skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in za tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z
odlocitvijo poslovodstva potrebno, da omogo¢i pripravo raéunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo
pomembno napaéne navedbe zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raGunovodskih izkazov DruZbe odgovorno za oceno njene sposobnosti, da
nadaljuje kot delujoce podjetje, razkritie zadev, povezanih z delujo¢im podjetiem in uporabo
predpostavke delujocega podjetja kot podlago za rac¢unovodenje, razen ¢e namerava poslovodstvo
Druzbo likvidirati ali zaustaviti poslovanje, ali ¢e nima druge moznosti, kot da napravi eno ali drugo.

Pristojni za upravljanje so odgovorni za nadzorovanje postopka raéunovodskega poro¢anja Druzbe.

Revizorjeva odgovornost za revizijo racunovodskih izkazov

Nasi cilji so pridobiti sprejemljivo zagotovilo o tem, ali so raéunovodski izkazi kot celota brez
pomembno napacéne navedbe zaradi prevare ali napake, in izdati revizorjevo porogilo, ki vkljuéuje
nase mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar ni jamstvo, da bo revizija,
opravljena v skladu z MSR-ji, vedno odkrila pomembno napac¢no navedbo, kadar ta obstaja. Napa¢ne
navedbe lahko izhajajo iz prevare ali napake ter veljajo za pomembne, €e je upravi¢eno pri¢akovati,
da posamic ali skupaj vplivajo na gospodarske odlo¢itve uporabnikov, sprejete na podlagi teh
ra¢unovodskih izkazov.

Med izvajanjem revidiranja v skladu z MSR-ji uporabljamo strokovno presojo in ohranjamo poklicno
nezaupljivost. Prav tako:

* prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napac¢ne navedbe v raéunovodskih izkazih, bodisi
zaradi napake ali prevare, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke kot odzive na ta tveganja ter
pridobimo zadostne in ustrezne revizijske dokaze, ki zagotavljajo podlago za naSe mnenje.
Tveganje, da ne bi odkrili pomembno napacne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot
tveganije, ki je posledica napake, saj prevara lahko vklju€uje skrivno dogovarjanje, ponarejanje,
namerne opustitve, napacne predstavitve ali izogibanje notranjim kontrolam;

pridobimo razumevanje notranjih kontrol, pomembnih za revizijo z namenom oblikovanja
revizijskih postopkov, ki so okoli§¢inam primerni, vendar ne z namenom izraziti mnenje o
ucinkovitosti notranjih kontrol Druzbe;

N
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¢ ovrednotimo ustreznost uporabljenih raéunovodskih usmeritev in sprejemljivost raunovodskih
ocen ter z njimi povezanih razkritij, ki jih je pripravilo poslovodstvo;

* na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov o obstoju pomembne negotovosti glede dogodkov ali
okolis€in, ki zbujajo dvom v sposobnost Druzbe, da nadaljuje kot delujo¢e podjetje, sprejmemo
sklep o ustreznosti poslovodske uporabe predpostavke delujocega podjetja, kot podlage
radunovodenja. Ce sprejmemo sklep o obstoju pomembne negotovosti, smo dolZni v revizorjevem
poro¢ilu opozoriti na ustrezna razkritja v racunovodskih izkazih ali, ¢e so taka razkritja neustrezna,
prilagoditi mnenje. Revizorjevi sklepi temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma izdaje
revizorjevega porocila. Vendar pa kasnej$i dogodki ali okoli$¢ine lahko povzrocijo prenehanje
Druzbe kot delujoega podjetja;

¢ ovrednotimo celotno predstavitev, strukturo in vsebino racunovodskih izkazov vkljuéno z razkritji, in
ali ra¢unovodski izkazi predstavljajo zadevne posle in dogodke na nacin, da je doseZena postena
predstavitev.

S pristojnimi za upravljanje med drugim razpravljamo o na¢rtovanem obsegu in ¢asovnem nacrtu
revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah vkljuéno z bistvenimi pomanijkljivostmi notranjih kontrol, ki
smo jih ugotovili med revizijo.

V imenu revizijske druzbe

KPMG SLOVENIJA,
podjetje za revidiranje, d.o.o.

Matej Vrékovnik
pooblascéeni revizor
strokovni direktor

Ljubljana, 25. maj 2026
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RACUNOVODSKI
IZKAZI

Pojasnila k raGunovodskim izkazom so sestavni del raGunovodskih izkazov
injih je treba brati skupaj z njimi.

Bilanca stanja

vtisodih evrov pojasnilo m 3112.2024

SREDSTVA 331.819 283.694

A. DOLGOROCNA SREDSTVA 216.372 104.853
l. neopredmetena sredstva in dolgoroéne ACR 11 16 21
druga neopredmetena sredstva 16 21

1. opredmetena osnovna sredstva 1.2. 208.285 101.341
zemljiséa 8.287 8.290
zgradbe 26981 29.082
proizvajalne naprave in stroji 49.758 61.890
opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 117100 2.032
predujmi za pridobitev opredmetenih sredstev 6159 48

[1[R odloZene terjatve za davek 1.3. 8.071 3.491
B. KRATKOROGNA SREDSTVA 115.189 178.498
1. zaloge 1.4. 31123 18.406
material 28.085 15.673
nedokondana proizvodnja 2.807 2723
predujmi za zaloge 231 10

1. kratkoro¢ne finanéne nalozbe 1.5. 1.830 80.367
Ill.  kratkoroéne poslovne terjatve 1.6. 82.228 79717
kratkoro&ne poslovne terjatve do druzb v skupini 71937 69.509
kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 517 878
kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 9774 9.330

IV.  denarnasredstva 8 8
C. KRATKOROGNE AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 258 343
OBVEZNOSTIDO VIROV SREDSTEV 331.819 283.694

A. KAPITAL 170.180 166.319
. vpoklicani kapital 17. 55.081 55.081
1. kapitalske rezerve 85924 85924
[1[R rezerve iz dobi¢ka 14.888 5.508
IV.  rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.677 -1.339
V. preneseni Gisti dobicek 395 9.372
VI.  gistidobi¢ek poslovnega leta 15.569 1.773
B. REZERVACIJE IN DOLGOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 1.8. 18.674 8.145
rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 7.022 7122
dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve 11.652 1.023

(¢ KRATKOROCGNE OBVEZNOSTI 138.917 105.397
1. kratkoroéne finanéne obveznosti 19. (] 4
kratkoro&ne finanéne obveznosti za najemnine 0 4

1. kratkoroéne poslovne obveznosti 110. 138917 105.393
kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 26.527 19159
kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 106.446 81.027
druge kratkoro&ne poslovne obveznosti 5944 5.207

D. KRATKOROGNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 111 4.048 3.833

66 m REVOZ 2025 a Letno porogilo



4. Racdunovodsko porocilo

Izkaz celotnega vseobsegajodega donosa

vtisoéih evrov pojasnilo m 2024

A. GISTI PRIHODKI OD PRODAJE 21. 734.672 821.957
a.nadomaéem trgu 21 2725 4.018
b.na tujem trgu 21. 731947 817939

SPREMEMBA VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV

IN NEDOKONGANE PROIZVODNJE Uing 521

C. USREDSTVENILASTNIPROIZVODIIN STORITVE 21 12.966 102

DRUGI POSLOVNI PRIHODKI
D. (S PREVREDNOTOVALNIMI POSLOVNIMI PRIHODKI) 21 il 3913

E. POSLOVNI ODHODKI 741.680 814.559
1. Stroski blaga, materiala in storitev 2.2. 668.654 734.591

1. Stroski porabljenega materiala 640.399 714196

1. Stroski storitev 28.255 20.396
2.Stroskidela 2.3. 57180 53986

a. stroski plad 42.645 37.755

b. stro$ki pokojninskih zavarovanj 5147 4.459

c. stroski drugih socialnih zavarovanj 1.792 1.792

d. drugi stroskidela 7597 9980

3. Odpisi vrednosti 2.4. 14.800 24949
a.amortizacija 14.676 24.432

b. prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 124 517

c. prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 0 0
4.drugi poslovni odhodki 2.5. 1.046 1.032

F. POSLOVNIIZID IZ POSLOVANJA 11.047 1934
5. finanéni prihodki iz posojil, danih druzbam v skupini 2.6. (0] (o}
6.finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 2.6. 1.047 2.205
7.finanéni odhodki za obresti 27. 0 (0]
8.finanéni odhodki iz poslovnih obveznosti 27. (0] (o}
9.drugi prihodki 109 53

10. drugi odhodki 188 347

G. POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA PRED DAVKI 12.015 13.845
1. davek iz dobi¢ka 2.8. 1.025 1.034

12. odlozeni davki 2.8. -4.579 1.278

H. CISTIPOSLOVNI 1ZID OBRAGUNSKEGA OBDOBJA 15.569 11.633
13.spremembe presezka iz prevrednotenja neopr.in opredmetenih osnovnih sredstev 0 (0]
14.spremembe presezka iz prevrednotenja finanénih sredstev, razpoloZljivih za prodajo 0 o

15. dobi&kiinizgube, kiizhajajo iz prevedbe radunov.izkazov podjetij v tujini (o] o

16. druge sestavine vseobsegajotega donosa 56 -207

l. CELOTNI VSEOBSEGAJOCI DONOS OBRACUNSKEGA OBDOBJA 15.625 11.326
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Izkaz denarnih tokov
Druzba sestavlja izkaz denarnih tokov po posredni metodi.

vtisocih evrov m 2024

A. DENARNI TOKOVI PRI POSLOVANJU

a.) Postavke izkaza poslovnega izida 29.036 33.490
poslovni prihodkiin finanéni prihodki iz poslovnih terjatev 753.097 825967
Poslovni o.dhodki brezgmortizccije in dolgoroé&nih rezervacij ter finanéni odhodki 727,615 790165
iz poslovnih obveznosti
davkiiz dobi¢ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 3.554 -2.312

b.) Spremembe ¢&istih obratnih sredstev (in éasovnih razmejitev, rezervacij) -13.803 13.997
zagetne manj konéne poslovne terjatve -2.510 6.539
zacetne manj konéne aktivne ¢asovne razmejitve 85 439
zagetne manj konéne odlozene terjatve za davek -4.579 1.278
zacetne manj konéne zaloge -12.718 29122
koné&ni manj zadetni poslovni dolgovi 5.804 -24.168
konéne manjzadetne pasivne Easovne razmejitve in rezervacije 15 787

c.) Pozitivni ali negativni denarniizid pri poslovanju (a+b) 15.233 47.487

B. DENARNI TOKOVIPRIINVESTIRANJU

a.) Prejemki priinvestiranju 79.870 3.174
prejemki od dobljenih obrestiin delezev v dobi¢ku drugih, ki se nanasajo nainvestiranje 1.210 2.613
prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 123 561
prejemkiza pridobitev finanénih nalozb 78.537 [¢]

b.) Izdatki pri investiranju -83.335 -45.407
izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev (0] 0
izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -83.335 -2.283
izdatki za pridobitev finanénih nalozb (0] -43124

c.) Pozitivni ali negativni denarniizid priinvestiranju (a+b) -3.465 -42.233

C. DENARNI TOKOVI PRI FINANCIRANJU

a.) Prejemki pri financiranju (o] (o]
prejemki od poveéanja finanénih obveznosti (0] (]

b.) Izdatki pri financiranju -11.768 -5.257
izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje (0] (]
izdatki za odplacila finanénih obveznosti -4 -488
izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobi¢ku -11.764 -4.769

c.) Pozitivni ali negativni denarniizid pri financiranju (a+b) -11.768 -5.257

€. KONCNO STANJE DENARNIH SREDSTEV 8 8
Denarniizid v obdobju (0] -3
Zacetno stanje denarnih sredstev 8 n

Izkaz denarnega toka prikazuje spremembe stanja denarnih sredstev in denarnih ustreznikov, ki na dan
31. december 2024 znasajo 8 tiso¢ evrov. Izkaz denarnega toka je na dan 31. december 2025 prikazoval stanje
denarnih sredstev in denarnih ustreznikov v visini 8 tiso& evrov.
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Izkaz gibanja kapitala Leto 2025
rezervena- o eneseni
. kapi- . . stalezaradi P . . Cistiposlovni
. . vpoklica- rezerveiz rezerveiz . gisti ..
vtiso ¢ih evrov X " talske . . vrednotenja . izid poslovne-
ni kapital dobi¢ka dobi¢ka . poslovni
rezerve po posteni izid galeta
vrednosti
osnovni dobi¢ek dobiéek
A. Zacéetno stanje 1. januarja 2025 55.081 85.924 5.508 (0] -1.339 9.372 1N.773 166.319
B. spremembe lastniSkega kapitala - - - - - -11.764 - -11.764

1. vpis vpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - - -
2. izplagilo dividend - - - - - -11.764 - -11.764

C. celotnivseobsegajoc¢idonos - - - - 56 (o] 15.569 15.625

1 Vvnos Cistega poslovnega izida ) ) ) ) ) 15.569 15.569
poslovnega leta

druge sestavine vseobsegajocega
" donosa

(0]

. spremembe v kapitalu - - - 9.380 -394 2.787 -11.773 (o]

1 rozgcv)redwev preostolegg dela cllstegc ) ) ) 0380 402 2795 1773 o
dobic¢ka na druge sestavine kapitala

2. druge spremembe v kapitalu - - - 8 -8 0 (o]
D. Konéno stanje 31.decembra 2025 55.081 85924 5.508 9.380 -1.677 395 15.569 170.180
BILANCNI DOBICEK 2024 - - - - - 395 15.569 15.964
rezerve na- .
. preneseni .. . .
. " . . stale zaradi «._.. Cistiposlovni
N vpoklicani kapitalske rezerveiz ) gisti . . .
vtiso &éih evrov . ks vrednotenja . izid poslovne- skupaj
kapital rezerve dobi¢ka s poslovni
po posteni . galeta
. izid
vrednosti
osnovni zakonske dobiéek dobiéek
A. Zadetno stanje 1. januarja 2024 55.081 85924 5.508 -1138 4.767 9.380 159.522
B. spremembe lastniskega kapitala - - - - -4.769 - -4.769
1. vpis vpoklicanega osnovnega kapitala - - - - - - -
2. izplacilo dividend - - - - -4.769 - -4.769
C. celotnivseobsegajo¢idonos - - - -207 o 1.773 11.566

1 vnos gistega poslovnegaizida ) ) ) } n773 773
poslovnega leta

2 druge sestavine vseobsegajocega B R . 207 - - 207
donosa

Qx

. spremembe v kapitalu - - - 6 9.374 -9.380 (o]

L rczp?redltev preostolegg dela c.lstego ) } ) ) 0380 0380 o
dobic¢ka na druge sestavine kapitala

2. druge spremembe v kapitalu - - - [¢) -6 (o] (]
D. Konéno stanje 31.decembra 2024 55.081 85924 5.508 -1.339 9.372 1.773 166.319
BILANCGNI DOBICEK 2024 - - - - 9.372 1.773 21145
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POJASNILA KRACUNOVODSKIM IZKAZOM
Pojasnila k bilanci stanja

- neopredmetena sredstva (1.1.)

vtisoéih evrov m 31.12.2024
dolgoroé¢no odlozeni stroski poslovanja 1 3
emisijski kuponi 15 18
skupaj 16 21
- preglednica gibanja neopredmetenih sredstev
vtisoéih evrov m 31.12.2024
kosmate vrednosti

stanje 01.01. 468 468

nabava

izlogitev izuporabe -4

stanje 31.12. 464 468
popravki vrednosti

stanje 01.01. 465 462

amortizacija -2 3

izlogitev iz uporabe

stanje 31.12. 463 465
neodpisana vrednost 31.12. 1 3

V preglednico gibanja neopredmetenih sredstev so vklju¢eni emisijski kuponi, katerih vrednost na dan

31.12.2024 znasa 18 tiso& evrov.

- opredmetenaosnovna sredstva (1.2.)

vtisoéih evrov

zemljiséa

zgradbe

oprema

osnovna sredstva v pridobivanju
predujmi

skupaj

8.287
26981
49.758
117100
6159
208.285

31.12.2024
8.290
29.082
61.891
2.032

48
101.342
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- preglednica gibanja opredmetenih sredstev

Leto 2025
vtisoéih evrov Zemljis$¢éa Zgradbe do UF::::E: - pridobivgr(;i Predujmi
Nabavna vrednost 1.1.2025 8.290 155.012 951 870.075 2.040 48 1.036.416
Nabava - - - 15.5672 - 15.572
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - - 0
CI;trii\gcr)qbriw\j/z;ijrenosi s sredstev ) 36 369 -405 o
Odtujitve -3 -951 -340938 -341.892
Ostali popravki, prenosi - - - - - - 0
Spremembe predujmov - - - - 61m 61
Nabavna vrednost 31.12.2025 8.287 155.048 0 529.506 117.207 6.159 816.207
Popravek vrednosti1.1.2025 o] 125.930 951 808.185 8 (o] 935.075
Amortizacija 2.218 0 12.402 54 (0] 14.674
Sredstva za prodajo - prenosi -
Odtujitve - -951  -340.818 -341769
Ostali popravki, prenosi - -81 -21 45 - -57
Popravek vrednosti 31.12.2025 o 128.067 (o] 479.748 107 o 607.922
Neodpisana vrednost 1.1.2025 8.290 29.082 (o] 61.890 2.032 48 101.342
Neodpisana vrednost 31.12.2025 8.287 26.981 [*] 49.758 117.100 6.159 208.285

- preglednica gibanja opredmetenih sredstev

vtisoéih evrov ZemljiSéa Zgradbe do U':::g: Oprema vpri dobivgri}ﬁ Predujmi Skupaj
Nabavna vrednost 1.1.2024 8.290 154.795 951 892.268 829 15 1.057.148
Nabava - - - 3.314 - 3.314
Sredstva za prodajo - prenosi - - - - - - (o]

Aktiviranje - prenosi s sredstev

v pridobivanju - 217 1.886 -2.103 (o}
Odtujitve - -24.079 -24.079
Ostali popravki, prenosi - - - - - - 0
Spremembe predujmov - - - - 33 33
Nabavna vrednost 31.12.2024 8.290 155.012 951 870.075 2.040 48 1.036.416
Popravek vrednosti1.1.2024 o] 123.679 475 810.087 -35 (o] 934.207
Amortizacija - 2.239 476 21.715 (o] 24.430
Sredstva za prodajo - prenosi -

Odtujitve - 23,562 23562
Ostali popravki, prenosi - 12 - -65 43 - o
Popravek vrednosti 31.12.2024 o] 125.930 951 808.185 8 0 935.075
Neodpisana vrednost 1.1.2024 8.290 31116 476 82.181 864 15 122.941
Neodpisana vrednost 31.12.2024 8.290 29.082 (o] 61.890 2.032 48 101.341

Druzba po stanju na dan 31.12.2025 nima zastavljenih sredstev.

Stanje poslovnih obveznostiza osnovna sredstva na dan 31.12.2025 znasa 29.701tiso¢ evrov, na dan 3112.2024 pa je zno-
$alo 1982 tiso¢ evrov. Tekom poslovnega leta 2025 je druzba pridobila za 115.572 tiso¢ evrov opredmetenih sredstev ve-
zanih na proizvodnjo novih elektriénih vozil. Druzba je aktivirala 369 tiso¢ evrov opredmetenih sredstev ter odprodalain
odpisala nabavne vrednosti opreme v visini 341.892 tiso¢ evrov. S sklepom o odpisu so bila odpisana osnovna sredstva
pri dobaviteljih zdatumom aktiviranja pred letom 2014 v viSini 248.863 tiso¢ evrov, tehni¢na pomo¢ za vozili twingo in
smart, ki se ne proizvajata veg, v visini 50.003 tiso¢ evrov, embalaza z datumom aktiviranja pred letom 2020 v viSini
7.406 tiso¢ evrov ter tehni€no neuporabna sredstva, z datumom aktiviranja pred letom 2005 in za katera se smatra,
da ne bodo prinasala prihodnih koristi v visini 6168 tiso¢ evrov. Omenjena odpisana sredstva niso imela neto vrednosti.

Podjetje v letu 2025 nima objektov v najemu, pripoznanih in knjizenih kot pravica do uporabe.
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- odlozene terjatve za davek (1.3.)

V odlozenih terjatvah za davek ima druzba vrednosti davka, ki bo povrnjen v prihodnjih davénih obdobjih glede
na odbitne za¢asne razlike (razlika med poslovno in davéno priznano amortizacijo v vi§ini 174 tiso¢ evrov in iz na-
slova oblikovanih rezervacij za odpravnine v visini 772 tiso¢ evrov). V sestavnem delu terjatev za odlozene davke
ima druzba evidentirane tudi vrednosti iz naslova investicijskih olajSav za nakup opreme v visini 7124 tiso¢ evrov.

Vrednost odlozenega davka na dan 31.12. 2025 znasa 8.071 tiso¢ EUR.

- preglednica gibanja odloZenih terjatev za davek

Jtisoihovrov e

stanje 01.01. 3.491 4.769
érpanje
amortizacija nad davéno osnovo 287 738
olajSava zainvesticije 1.560 1.667
drobniinventar 21 24
dolgoro¢na rezervacija za odpravnine 7 74
stanje 31.12. 1939 2403
novo oblikovanje
amortizacija nad davéno osnovo 43 46
olajSava za investicije 6.392 968
drobniinventar 24 33
dolgoro&na rezervacija za odpravnine 60 78
stanje 31.12. 6.519 11256
skupaj odlozene terjatve za davek 8.071 3.491
- zaloge (1.4.)
vtisoéih evrov m 31.12.2024
material in deli 15.510 10.5681
deliza vzdrzevanje in druge zaloge 15.185 14.725
nedokonéana proizvodnja 2.807 2723
blago na poti 7.854 834
predujmi 231 10
skupaj kosmata vrednost 41.587 28.873
popravkivrednosti zalog materialain delov -10.464 -10.467
Gista vrednost 31123 18.406

V strukturi zalog 50 odstotkov predstavljajo material in deli, namenjeni proizvodnji vozil in delov. Vrednost
te-teh na dan 31.12. 2025 znasa 15.510 tiso¢ evrov. Vrednost delov za vzdrzevanje pa na dan 31.12. 2025 znasa
15.185 tiso¢ evrov. Popravek vednosti zalog v vi§ini 10.464 tiso¢ evrov se v celoti nanasa na popravek vrednosti
zalog delov za vzdrzevanje in drugih zalog.

Druzba na dan bilance stanja, 31.12. 2025, nima zalog gotovih proizvodov. V skladu s pogodbenimi dologili go-
tove proizvode takoj odkupi druzba Renault, s.a.s., Francija. V letu 2025 smo z rednimi popisi ugotovili za 1156
tiso¢ evrov presezkov in za 1.230 tiso¢ evrov primanjkljajev.

- kratkoroéne finanéne nalozbe (1.5.)

Na dan 3112.2025 druzba izkazuje 1.830 tiso¢ evrov kratkoro¢nih finan&nih nalozb. Posojilo se obrestuje po pov-
pre¢ni mesecni obrestni meri ESTER (Euro Short-Term Rate) z odbitkom 0,1 %.
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- kratkoroéne poslovne terjatve (1.6.)

kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev v skupini 71937 69.509
kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev 517 878
kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih 9774 9.330
skupaj 82.228 79.717

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev

vtisoéih evrov m 31.12.2024

kupciv drzavi 512 839
kupci v tujini 5 39
skupaj 517 878

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do kupcev po zapadlosti

vtisogih evrov [ 31122025 | 3112.2024

bruto oslabitev za spor-

nezapadlo zapadlo ne in dvomljive Gista vrednost dista vrednost
vrednost .
terjatve
kupciv drzavi 512 499 13 o] 512 839
kupci v tujini 5 5 o (o] 5 39
skupaj 517 504 13 o 517 878

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do druzb v skupini

vtisoéih evrov m 31.12.2024

kupci v skupini v drzavi 6 13
kupci v skupini v tujini 71931 69.496
skupaj 71937 69.509

- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do druzb v skupini po zapadlosti

vtisoc¢ih evrov m 31.12.2024

oslabitev za
bruto

nezapadlo zapadlo sporneindvom- ¢ista vrednost Sista vrednost
vrednost . .
ljive terjatve

kupci v skupini
vdrsavi 6 6 0 © g 13
kupci v skupini
v tujini 71931 71.673 506 0 72179 69.496
skupaj 71937 71.679 506 o] 72.185 69.509

Kratkoro&ne poslovne terjatve do kupcev v Skupini v drzavi na dan 31.12.2025 predstavljajo terjatve do Renault
Tech Novo mesto v visini 6 tiso& evrov.

Od terjatev v skupini v tujini pa predstavljajo najvedji znesek terjatve do mati¢ne druzbe Renault, s.a.s., Francija
71.557 tiso& evrov, preostali del pa so terjatve do tujih druzb v Skupini Renault, in sicer do druzbe Renault Flins 198
tiso¢ evrov, Oyak 15 tiso¢ evrov, Ampere 125 tiso¢ evrov in do ostalih druzb v skupini 42 tiso¢ evrov.

Plagilni roki v skupini so pogodbeno dolo¢eni. Pri prodaji vozil in delov druzbam v skupini Renault Francija je
povprecéen rok plagila 30 dni od dneva dobave. Za dobave storitev in ostale dobave se Steje datum zapadlosti 15
dni od dneva dobave. Terjatve niso zavarovane.

Druzba nima terjatev do &lanov uprave.

Oslabitev za sporne in dvomljive terjatve se izvaja vsako tromesedje za vse kupce razen za kupce v skupini. Na
dan 31.12.2025 druzba ni izkazovala spornih in dvomljivih terjatev do kupcev.
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- preglednica kratkoroénih poslovnih terjatev do drugih

terjatve do socialnih skladov za povragila 807 686
predujmiza potne stroske 17 37
terjatve do tujih dobaviteljev za reklamacije/transporte spore 23 (o]
terjatev za davek na dodano vrednost 8112 7.810
terjatev do drzavnih institucij n7 780
druge terjatve 98 17
skupaj 9.774 9.330

Kratkoro&ne poslovne terjatve do drugih se v najveéjem delu nanasajo na terjatve do slovenske drzave, in sicer
iznaslova vracgila DDV-ja v visini 8.112 tiso¢ evrov in iznaslova vradila nadomestil v breme zavodov (zdravstvene-
ga in pokojninskega zavoda) v vi§ini 807 tiso¢ evrov. Druge terjatve v viSini 98 tiso& evrov se nanasajo na terjat-
ve za povragdilo DDV-jag, pladanega v tujini, terjatve do delavcev za delnice ter prefakturirane terjatve.

- kapital (1.7.)

Osnovni kapital sestavlja 550.810 delnic z nominalno vrednostjo 100 evrov. Druzba je od zagetka leta 2004 v 100-od-
stotni lasti francoske druzbe Renault, s.a.s..

Kapitalske rezerve izhajajo iz prejSnjih let in so oblikovane kot rezultat sploSnega prevrednotenja kapitala. Druzba
ima oblikovane zakonske rezerve v visini 10 odstotkov vpoklicanega osnovnega kapitala.

Rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti se nanasajo na aktuarske dobi¢ke ali izgube iz naslova
sprememb aktuarskih predpostavk, priizraunu rezervaciji za odpravnine ob upokojitvi.

Druzba je zaradi prejema subvencije iz naslova energetske krize Cisti poslovniizid ustvarjen v letu 2023 v visini 9.380
tiso¢ evrov prenesla v druge rezerve iz dobicka.

Premiki znotraj kapitala so posledica razporeditve Sistega poslovnega izida v preneseni gisti poslovniizid in porabe
aktuarskih izgub.

BILANCNI DOBICEK IN PREDLOG DELITVE ZA LETO 2025

Bilan&ni dobi¢ek

Bilan&ni dobi¢ek na dan 31. decembra 2025 znasa 15.965 tiso¢ evrov. Znesek bilanénega dobi¢ka leta 2025
je sestavljen iz Sistega poslovnega izida leta 2025 v visini 15.570 tiso¢ evrov ter prenesene izgube ustvar-

jene v preteklih letih v visSini 8 tiso¢ evrov. V bilanénem dobi&¢ku predstavljene postavke so opredeljene po
zakonu o gospodarskih druzbah.

Predlog delitve bilanénega dobiéka

Uprava druzbe in nadzornisvet v soglasjuz mati¢no druzbo Renault s.a.s., skupsS&ini druzbe predlagata, da se bilanéni
dobi¢ek po stanju na dan 3l.decembra 2025 v znesku 15.562 tiso& evrov izplada kot dividenda lastniku Renault s.a.s..

- rezervacije in dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve (1.8.)

dolgoroéne pasivne ¢asovne razmejitve iz prejetih dotacij 11.652 1.023
rezervacije za pokojnine in jubilejne nagrade 7.022 7122
skupaqj 18.674 8.145

Dolgoroéne pasivne Sasovne razmejitve so se v letu 2025 povecale za subvencijo prejeto s strani Republike
Slovenije v znesku 10.629 tiso¢ evrov. Le-te se bodo zmanjSevale za pripadajo¢o amortizacijo opredmetenih
osnovnih sredstev. Iz pasivnih asovnih razmejitev je bilo med dolgoroéne rezervacije preneseno 975 tisod
evrov iz naslova sodnega spora v Republiki Srbiji ter 47 tiso& evrov kupnine za leta 2018 prodano stanovanje.
Rezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade so se zmanjSale za 100 tiso¢ evrov na podlagi novega aktuar-
skega preraduna. Prejete drzavne podpore za zaposlovanje invalidov je druzba namensko porabila za place
invalidov tekom poslovnega letqg, skladno z zakonom.
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- pretokrezervacijza odpravnine ob upokojitvi, jubilejne nagrade in podobne obveznosti

rezervacija za odpravnine ob upokojitvi

stanje 01.01. 5.494 5.324
¢érpanje -33 -28
odprava -313 -396
novo oblikovanje 370 594
stanje 31.12. 5.518 5.494

vtisoc¢ih evrov m 31.12.2024

rezervacija za jubilejne nagrade

stanje 01.01. 1.628 1.761
&rpanje -102 -89
odprava -76 -155
novo oblikovanje 54 m
stanje 31.12. 1.504 1.628
Skupajrezervacije za odpravnine in jubilejne nagrade 31.12. 7.022 7122

vtisoc¢ih evrov m 31.12.2024

dolgoroéne pasivne éasovne razmejitve

stanje 01.01. 1.023 1.742
érpanje 0 -9
odprava 0 0
novo oblikovanje 10.629 (o}
stanje 31.12. 11.652 1.023
skupaj vse rezervacije in dolgoroéne PCR 18.674 8.145

Rezervacije so oblikovane v vrednosti ocenjenih prihodnjih izpla&il za odpravnine in jubilejne nagrade ob upo-
Stevanju naslednjih predpostavk:

- trenutno veljavne viSine odpravninin jubilejnih nagrad, dolodenih v kolektivni pogodbi za kovinsko industrijo Slovenije;
- 3,79-odstotna letna diskontna stopnja;

- fluktuacije zaposlenih glede na starostne skupine;

- smrtnost na osnovizadnjih razpolozljivih podatkov o smrtnosti;

- rastpla¢ za 2 odstotka v druzbiin 2 odstotka v drzavi;

- kratkoroéne finanéne obveznosti(1.9.)

Na dan 31.12. 2025 druzba ne izkazuje dolgoroénih finanénih obveznosti. Tekom leta druzba ni sklenila novih naje-
mnih pogodb, zadnji obrok najemne pogodbe sklenjene v letu 2023 je zapadel v plagilo 31.12.2024. Druzba tako na
dan 3112.2025 ni mela obveznosti iz naslova najemnin.

Na dan 31.12. 2025 druzba ne izkazuje kratkoro&nih finanénih obveznosti do Skupine iz naslova cashpooling-a.
Druzba ne izkazuje kratkoro&nih finanénih obveznosti iz naslova poslovnih najemov.
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- kratkoroéne poslovne obveznosti (1.10.)

kratkoro&ne poslovne obveznosti do druzb v skupini 26.527 19159
kratkoro&ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 106.446 81.027
druge kratkoroéne poslovne obveznosti 5944 5.207
Skupaj 138.917 105.393

Letni promet med podjet;ji v Skupini Renault je znasal 219140 tiso¢ evrov, stanje obveznosti do dobaviteljev v sku-
pini pa je konec leta znasalo 26.527 tiso¢ evrov. Od tega najvedji del predstavljajo obveznosti do mati¢ne druzbe
Renault, s.a.s., Francija v znesku 26.450 tiso& evrov, preostali del pa so obveznosti do tujih druzb v skupini Renault.

- preglednicadrugih kratkoroénih poslovnih obveznosti

vtisocih evrov m 31.12.2024

obveznosti do zaposlenih 3920 4.201

obveznostido drzave
davkiin prispevkiod pla¢ 629 557
davek na dodano vrednost 1.201 279
davek od dohodka pravnih oseb 75 65
davek na motorna vozila 18 14
druge obveznosti do drzave (0}

meni¢ne obveznosti 0

druge obveznosti 101 91

skupaj 5.944 5.207

Obveznosti do zaposlenih predstavljajo neto plade za december 2025 z vsemi dodatki. Do élanov uprave druz-
ba na stanje 31.12. 2025 izkazuje obveznosti iz naslova pla¢ za mesec december.

- kratkoroéne pasivne éasovne razmejitve (1.11.)

vtisodih evrov m 31.12.2024

vnaprej vradunani stroski odskodnin in drugi stroski 4.048 3.832
kratkoro&no odlozeni prihodki (0} (6]
skupaj 4.048 3.832

Kratkoro&ne pasivne ¢asovne razmejitve sestavljajo rezervacija iz naslova neizkoris¢enega dopusta zaposlenih v
letu 2025 v viSini 3.794 tiso¢ evrov in druge rezervacije iz naslova tveganj po sodnih sporih v vi§ini 254 tiso¢ evrov.

Pojasnila k izkazu celotnega vsebsegajoéega donosa:

Izkaz vseobsegajotega donosa je razdélenjen po vrstah prihodkov in odhodkov, na osnovi podatkov stroskov-
nega ra¢unovodstva pa so stroski raz¢lenjeni e po funkcionalnih skupinah.

- poslovni prihodki(2.1.)

vtisoéih evrov m 2024

¢Sisti prihodki od prodaje 734.672 821957
usredstvenilastni proizvodiin storitve 12966 102
drugi poslovni prihodki 4.899 3913
skupaj 752.537 825.972
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- preglednica gistih prihodkov od prodaje, razdeljenih po obmogjih in vrstah prihodkov

vtisoéih evrov
domaditrg:
avtomobili
ostalo
skupajdomagditrg
dobave v EU in ostale drzave:
avtomobili
ostalo
skupaj dobave v EU in druge drzave

skupaj

e 2024

0 (]

2725 4.018
2.725 4.018
723.399 809.557
8.548 8.382
731947 817939
734.672 821.957

- drugiposlovniprihodki

vtisoéih evrov

prihodki od odprave rezervacij

drugi prihodki povezani's poslovnimi uginki
prevrednotovalni poslovni prihodki

ostalo

skupaj

o 2024

27 1.089
(0] 719

329 44
1.859 2.061
4.899 3.913

Drugi poslovni prihodki v viSini 4.899 tiso¢ evrov vkljudujejo prihodke iz naslova odpravljenih rezervacij za odprav-
nine v viSini 900 tiso¢ evrov in prevrednotovalne poslovne prihodke, ki zajemajo prihodke od prodaje opreme v visi-
ni 329 tiso¢ evrov. V letu 2025 smo pripoznali 1.810 tiso¢ evrov prihodkov iz naslova subvencije za investicijo razvoja
nove generacije platform za trajnostno mobilnost E-move. Prihodka iz naslova amortizacije osnovnih sredstey, ki so

bili pridobljeni s pomocgjo subvencij s strani drzave v letu 2025 ni bilo.

Ostalih prihodkov povezanih z drzavno pomodéjo smo pripoznali v vi§ini 19 tiso¢ evrov. Prihodki iz naslova re-
fundiranih bolniSkih odsotnosti so znasali 1.840 tiso¢ evrov. Skupen znesek ostalih poslovnih prihodkov tako

znasa 1.859 tiso¢ evrov.

- stroski materiala (2.2.)

vtisoéih evrov

material in deli
za prvo vgradnjo
za drugo vgradnjo
skupaj material in deli

drugi stroski materiala
dobave zasgitnih sredstev in drugih materialov
deliin material za orodjarno
material in deliza vzdrzevanje
stro$ki porabe energije
izmet
skupaj drugi stroski materiala

skupaj stroski materiala

e 2024

626.877 703.354
10 7
626.887 703.361
217 1.394
385 252
3936 19M
6942 7.212

131 66
13.512 10.835
640.399 714.196
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- stroskistoritev (2.2.)

Jtisoihovrov e

vzdrzevanje, giS¢enje, odvoz odpadkov 6152 4.315

radunalniske storitve in ostale storitve 17151 12928

stroski najeti delavei, Studentje 1.753 204

stroskirevizije 55 55

stro$ki varovanjain zavarovanja 1.528 1.346

¢lanarine in takse 42 70

najemnine 488 398

stroski v zvezi zzaposlenimi 746 784

banéni stroski 35 17

oglasevanje, stiki z javnostjo, sponzorstvo 300 261

licenénina 5 17

skupaj stroski storitev 28.255 20.395
vtem: stros$ki proizvajanja 661.706 721.586
stroski nabave 665 571

stroski uprave 6.283 12.434

668.654 734.591

Znesek porabljen za revizijsko druzbo KPMG d.o.o. za revidiranje letnega porocila za preteklo poslovno leto
je znasal 55 tiso¢ EUR. Znesek za revidiranje porod&ila o razmerjih s povezanimi osebami je znasal 2 tiso¢ EUR.

- stroskidela(2.3.)

Jtisosihevrov .

plage 41.730 36.799
stroski prostovoljnega pokojnin-

skega zavarovanja 915 956
skupaj plade 42.645 37.755
stroski pokojninskih zavarovanj 5.147 4.459
stroski socialnih zavarovanj 1.792 1.5652
prehrana zaposlenih 1152 977
regres 3.874 2.805
prevozinadelo 1.268 1104
drugi stroski dela 1.286 3.205
E)eoz\zsggjijee/zmanjsanje dolgoro¢ne e 1605
drugi stroskidela 7.319 9.696
rezervacije za upokojevanje 279 284
skupaj stroskidela 57180 53.747

- odpisivrednosti(2.4.)

vtisoéih evrov m 2024

amortizacija 14.676 24.432
prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovnih sredstvih 124 517
skupaj 14.800 24949
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- drugiposlovni odhodki(2.5.)

Jtisosiheurov e

¢lanarine 3 3
prispevek za stavbno zemljis¢e 1.037 1.018
izdatki za varstvo okolja 6 n
skupaj 1.046 1.032

- finanéni prihodkiiz danih posojil in poslovnih terjatev (2.6.)

vtisoéih evrov m 2024

tec¢ajne razlike in drugi finanéni prinodki 1.047 2.205
skupaj 1.047 2205

- davek od dohodka pravnih oseb (2.7.)

vtisoéih evrov m 2024

prihodki (usklajeni z dolo¢bami ZDDPO) 753.694 828.229
odhodki (usklajeniz dolo¢bamiZDDPO) 741.678 814144
osnoval 12.016 14.085
sprememba davéne osnove prispremembah raGunovodenja -227 -280
ra¢unovodskih usmeritev, popravki napak 2107 2m
povecéanje davéne osnove -1.301 -3.209
davéna osnovalll 12.5695 12.707
zmanj$anje davéne osnove in davéne olajSave 7935 8.005
davéna osnovalll 4.660 4702
obveznost za doplaéilo davka iz dobi¢ka pravnih oseb 1.025 1.034

Druzba je za poslovno leto 2025 ugotovila poslovni izid po rac¢unovodskih predpisih v vi§ini 15.5670 tiso¢ EUR.
Prisamem izradunu davka od dohodka pravnih oseb za poslovno leto 2025 je druzba upostevala le odhodke,
ki so potrebniza pridobivanje prihodkov, ki so obdavéeni. Druzba je izugotovljenih prihodkov izvzela prihodke
zaradi odprave rezervacij po dolo¢bah zakona, in sicer 50 % zneska rezervacij, ki je bil odpravljen in je ze bil
obdavéen. Iz tega naslova je druzba zmanjsala obdavéljive prihodke v visini 227 tiso¢ evrov. Za poslovno leto
2025 je bilo odhodkoy, ki niso davéno priznani v vi§ini 2107 tiso¢ evro. Za le-te je druzba povecala odhodke
ugotovljene po radunovodskih predpisih. Na drugi strani pa je za leto 2025 ugotovila, da ima davéno prizna-
ne odhodke v visini 1.273 tiso& evrov. Najvedjo vrednost med njimi predstavlja amortizacija iz naslova razlike
med obrad¢unom amortizacije za poslovne in davéne namene, za opremo aktivirano v preteklih letih, in sicer
v vi§ini 1.205 tiso¢ evrov. Za 28 tiso& evrov pa se je zmanj$ala davéna osnova zaradi ze obdavéenih dolgoroé-
nih rezervacij za pokojnine in jubilejne nagrade. Davéna osnova je bila ugotovljena v vi§ini 12.595 tisod evrov.
Druzba je davéno osnovo zmanjSala za koriS¢ene davéne olajSave do viSine 63 % davéne osnove. Davéne
olajsave je druzba uveljavljala iz naslova olajsav za investiranje v nakup opreme v visini 7.092 tiso¢ evrov in iz
naslova olajSav za prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje v visini 842 tiso¢ evrov. Davéna osnova za
poslovno leto 2025, od katere je potrebno obradunati 22 % davek, znasa 4.660 tiso& evrov, vrednost davka od
dohodka pravnih oseb, ki ga mora druzba pladati za leto 2025 tako znasa 1.025 tiso& evrov.

Druzba ima neizkoris¢ene davéne olajSave za investicije od leta 2021 do leta 2025 v vi$ini 44.015 tiso¢ evrov.
Pri tem osnovo predstavlja 40 % investiranih zneskov v opremo in v neopredmetena sredstva po dologdbah
zakona o davku od dohodkov pravnih oseb.

Efektivna davéna stopnja z upostevanjem ucinkov odloZzenih davkov je v poslovnem letu 2025 znasala -30
% invletu 202416 %.
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- odlozenidavki

vtisoéih evrov 31.12.2024
amortizacija nad davéno osnovo -245 -692
drobniinventar 3 9
dolgoro¢na rezervacija za odpravnine -n 4
olajSave za nalozbe 4.832 -599
skupaj odlozene terjatve za davek - uporabljena davéna stopnja 22 % -4.579 1.278
- zabilanéne postavke (2.9.)

vtisoéih evrov m 31.12.2024
zaplenjeno premozenje v Republiki Srbiji 274 274
drobniinventar v uporabi 1.554 1.554
stroski najemov 338 278
izdane garancije -12.772 -294
prejete garancije (0] (o]
izposojena oprema X65, X44 (last Renaulta) 7.030 7.030
ostalo 51.641 43.509
zabilanéne postavke 48.065 52.351

Med zneskom ostalo v zabilanéni evidenci na dan 31.12.2025 druzba izkazuje predvsem pogojne obveznosti iz potr-
jenih narogil osnovnih sredstev v povezavi z novimi projekti.

- poslis povezanimi osebami (2.10)
V tabeli so prikazani medsebojni odnosi s podjetji v skupini v letu 2025.

prihodki/ prodaja odhodki / nakupi

vtisocih evrov

Renaults.a.s. 732.382 234.208

Nissan Trading Europe 103

Renault Sport Racing 474

RCI Lizing 1 222

Renault Tech/Q@stomize 63

Oyak 126

GAIA 10 137

Dacia ADSA 6

Renault Nissan Global Management 303

Ampere Electricity 261

Ampere Cleon SAS 2

New H Powertrain Holdings, S.L.U. 5 1.325

SNC Renault Flins 201 15

Renault Tanger Explotation 2

SNC Renault Sandouville 1

Ampere SAS 30 -82

ostala podjetja v skupini 5 12
733.569 236.243
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- terjatve in obveznosti do povezanih oseb (2.11)

vtisoéih evrov terjatve finanéne terjatve poslovne obveznosti  finanéne obveznosti
Renaults.a.s. 71.557 1.830 26.451 (o]
Dacia 1

SNC Renault Sandovill 28

GAIA 2 22

Renault Tanger Exploitation

Nissan 35
Renault Technologie Roumanie 2

Oyak Renault 15

Horse

Ampere SAS 32

Renault Sport Racing

Renault Tech/@stomize 6

Renault Nissan Global Management 8
Renault Electricity 94

RCllizing d.o.o.

Renault Flins Central 198

Ostala podjetja v skupini
71937 1.830 26.527 0

- stroskiplaé in nadomestil (2.12)

Znesek vseh prejemkoy, ki so jih za opravljanje nalog v druzbi, v poslovnem letu 2025, prejeli &lani poslovodstva
znasa 769.691,93 evrov. Ostali zaposleni na podlagi individualnih pogodb so prejeli 4.251.730,69 evrov.

Prejemki 8lanov nadzornega sveta pa so znasali122.769,32 evrov.
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PODPIS LETNEGA POROCILA
ZA LETO 2025 IN NJEGOVIH
SESTAVNIH DELOV

Predsednik in lani uprave druzbe Revoz, d.d., smo seznanjeni z vsebino sestavnih delov letnega porogila druzbe
zaleto 2025 in s tem tudi s celotnim porodilom druzbe. Z njim se strinjamo in to potrjujemo s svojim podpisom.

Clanica uprave

Predsednik uprave Andreja Plankar
Joze Bele

0=

Clan uprave Clan uprave
Tomaz Blatnik Anton Zvonko Kink

ZM for” —
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Vizitka podjetja

Revoz, d.d.

Belokranjska cesta 4
8000 Novo mesto

Telefon: 07/3315000
Elektronska posta: info.revoz@renault.com
Naslov spletne strani: www.revoz.si

Stevilke ban&nih radunov:

UniCredit Banka Slovenija, d.d.

Ameriska ulica 2,1000 Ljubljana

S1566 2900 0005 0222 286

Matiéna Stevilka iz registra: 5405084

Razvrstitev v podskupino dejavnosti: 29.100
Identifikacijska Stevilka za DDV: S151520877
Predsednik uprave:

Joze Bele

Telefon: 07/3315596

Sluzba za komuniciranje in javne zadeve:
Telefon: 07 3315834

Elektronska posta: nevenka.basek@renault.com
Matiéno podjetje:

Renault, S.A.S.

122-122 bis avenue du Général Leclerc,

92100 Boulogne-Billancourt, France

www.renault.com

Letno porogilo Renault Group na spletu:
https://www.renaultgroup.com/en/finance/

Letno porocilo 2025/ zasnova: Gordan Golubovié¢ / oblikovanje: Rok Gregorka / fotografije: arhiv Revoz
fotografije uprave: Jernej Prelac/ produkcija: Jakom d.o.0., junij 2026
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